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 ”√«® ‰¥âæ‘®“√≥“ ‰¥â°≈—Ëπ°√Õß¡“‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπºŸâπ”

Ú. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¡«≈™π

„πæÿ∑∏»“ π“æŸ¥∂÷ß‚æ∏‘ —μ«å ≈”æ—ß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ„π¢âÕ Ò ·μà‰¡à

 π„® —ß§¡ °Á¬“°∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”‰¥â  ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μà“ß®“°§π

Õ◊Ëπμ√ß∑’Ë π„®ª√–‚¬™πå ÿ¢¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ ·¡â·μà°“√‡√’¬π√Ÿâ°Á‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬§«“¡

μ√–Àπ—°∑’Ë«à“μâÕß‡Õ“‰ª∂à“¬∑Õ¥„ÀâºŸâÕ◊Ëπ √ŸâÕ–‰√‰¡à√Ÿâ§π‡¥’¬« Õ¬“°„Àâ§π

Õ◊Ëπ√—∫∑√“∫‡æ◊ËÕæ—≤π“√à«¡°—π  „π¢∫«π°“√∑“ß§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”π—Èπ

§‘¥¡“®“°∞“π¢Õß¡«≈™π‡ªìπ ”§—≠

πà“ π„®«à“ ‡¡◊ËÕÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ àßæ√–¿‘°…ÿ ß¶å

√ÿàπ·√°ÕÕ°‰ªª√–°“»∏√√¡π—Èπ ∑à“π‡πâπ¬È”«à“‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμπ·≈–

ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ · ¥ß«à“„π‚§√ß √â“ß¢Õßæÿ∑∏»“ π“π—Èπ æ√–¿‘°…ÿ ß¶å

„π∫∑§«“¡π’È À≈«ß·¡à∏—¡¡π—π∑“°≈à“«∂÷ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ”§—≠¢Õß

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π‚≈°ªí®®ÿ∫—πÕ—π´—∫´âÕπ ‡™àπ μâÕß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡¥’

§‘¥∂÷ßª√–‚¬™πå ÿ¢¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ  “¡“√∂‡™◊ËÕ¡√âÕ¬®‘μ„®ºŸâ§π„Àâ¡“∑”ß“π√à«¡°—π

‡¢â“∂÷ß°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√√Ÿâ‡ÀÁπμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–

≈–«“ß∑‘Ø∞‘μ—«μπ≈ß‰¥â  ·≈–∑’Ë ”§—≠ μâÕßπ”∑“ß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬„π

¥—ß∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“ Õπ‡√“„Àâ√Ÿâ®—°∑ÿ°¢å ·≈–«‘∏’ÕÕ°®“°∑ÿ°¢å‰¥âÕ¬à“ß´◊ËÕ —μ¬å

·≈–≈—¥μ—¥μ√ß∑’Ë ÿ¥

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å§πÀπ÷Ëß‡ªìπºŸâπ”
„πªí®®ÿ∫—π ¡—°‰¥â¬‘π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‚§√ß°“√Ωñ°ºŸâπ” Õ¬à“‰¥â‡¢â“„®º‘¥

«à“ ‡√“§«√Ωñ°∑ÿ°§π„Àâ‡ªìπºŸâπ” ‡æ√“–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë∑ÿ°§π„π —ß§¡®–≈ÿ°

¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ” °“√Ωñ°ºŸâπ”®÷ßπà“®–À¡“¬∂÷ß ‘Ëß∑’Ë§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”Õ¬Ÿà·≈â«§«√

æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–¢Õßμπ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’¡“°¢÷Èπ

„π™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿàª°μ‘¢Õß‡√“®–‡ÀÁπºŸâπ”¡“°¡“¬ ·¡â„π§√Õ∫§√—«

‡™àπ æàÕ ·¡à ≈Ÿ°Ê ∑’ËÕ¬Ÿà¥â«¬°—π„π —ß§¡Àπà«¬‡≈Á°∑’Ë ÿ¥°Á¬—ß¡’ºŸâπ” ‡™àπ ‡«≈“

∑’Ë≈Ÿ°Ê Õ¬“°‰ª‰Àπ  ¡¡μ‘«à“Õ¬“°‰ª‡∑’Ë¬«μ≈“¥πÈ”∑’Ë√“™∫ÿ√’ ≈Ÿ°∑’Ë‡ªìπ§π

√‘‡√‘Ë¡§«“¡§‘¥°ÁμâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥πÈ”¡“°àÕπ ·≈– —ß‡°μ«à“ ∫àÕ¬

§√—Èß∑’Ë§√Õ∫§√—«μ°≈ß®–‰ª‡∑’Ë¬«∑’Ë‰Àπ ≈Ÿ°§ππ’È°Á®–¡’¢âÕ‡ πÕ„À¡àÊ ¡“‡ ¡Õ

·μà§π∑’Ë®–μ—¥ ‘π„®«à“®–‰ªÀ√◊Õ‰¡à‰ªÕ“®®–‡ªìπ§ÿ≥æàÕ ‡æ√“–§ÿ≥æàÕ‡ªìπ

§π¢—∫√∂„Àâ ·≈–§ÿ≥·¡à‡ªìππ“¬∑ÿπ„π°“√‡∑’Ë¬«§√—Èßπ’È  §π∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¡’§«“¡

‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« ·μà¬—ß¡’ Ÿß¢÷Èπ‰ª §◊Õ§π∑’Ë®–¡’Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®

§◊ÕæàÕ·¡à

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬åÀπ÷Ëß‡ªìπºŸâπ”π—Èπæ‘®“√≥“‰¥â„πÀ≈—°„À≠àÊ §◊Õ

Ò. ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ Ÿß (À¡“¬√«¡ª√– ∫°“√≥å)

Ú. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫¡«≈™π

Û. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”μ“¡∏√√¡™“μ‘
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‡ªìπ§”π—Èπ ¢ß®◊ÍÕ‡§¬ Õπ‰«â„πª√–‡¥Áππ’È«à“„ÀâæŸ¥πâÕ¬ ‡æ√“–¡‘©–π—Èπ®–

∑”μ“¡∑’ËæŸ¥‰¥â¬“° §π∑’Ë∑”ª“°æ≈àÕ¬ æŸ¥·∫∫ª“°‰¡à¡’ÀŸ√Ÿ¥ ·≈–∑”μ“¡

∑’ËæŸ¥‰¡à‰¥â °Á∑”≈“¬∞“π»√—∑∏“μ—Èß·μà‡∫◊ÈÕßμâπ‡ ’¬·≈â«

‡√◊ËÕß°“√æŸ¥ æ√–æÿ∑∏‡®â“‡Õß∑√ß·¬°°“√æŸ¥‰«â Ù ·∫∫ ·≈–∑√ß

·π–π”¥â«¬«à“§«√‡≈◊Õ°æŸ¥·∫∫„¥  ‡√◊ËÕß®√‘ß ‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ‰¡àæŸ¥  ‡√◊ËÕß

‰¡à®√‘ß ‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ‰¡àæŸ¥  ‡√◊ËÕß‰¡à®√‘ß ·μà¡’ª√–‚¬™πå ‰¡àæŸ¥  „Àâ‡≈◊Õ°

æŸ¥‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß·≈–¡’ª√–‚¬™πå‡∑à“π—Èπ  §”«à“ ç¡’ª√–‚¬™πåé À¡“¬

√«¡∑—Èßª√–‚¬™πåμπ·≈–ª√–‚¬™πå∑à“π

ı. √Ÿâ®—°§π¡“°

ºŸâπ”∑’Ë¥’§«√¡’§Õπ‡π°™—Ëπ∑’Ë°«â“ß¢«“ß §◊Õ√Ÿâ®—°∑—Èß§π¥’§π‡≈« ·≈–

‡≈◊Õ°§∫‡æ◊ËÕπ‡©æ“–„πÀ¡Ÿà§π¥’ ‚¥¬‰¡à≈◊¡«à“¡ß§≈·√°∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§å∑√ß

 Õπ§◊Õ çÕ‡ «π“ ® æ“≈“π—ßé ‰¡à§∫§πæ“≈ (‡ªìπ‡æ◊ËÕπ) §◊Õ‰¡à§≈ÿ°§≈’

‰¡à àÕß ÿ¡°—∫§πæ“≈ ·≈–¡ß§≈∂—¥¡“§◊Õ çªí≥±‘μ“π—ß ® ‡ «π“é „Àâ§∫

§π∑’Ë‡ªìπ∫—≥±‘μ

ºŸâπ”®”‡ªìπμâÕß√Ÿâ®—°§π¡“° ‡æ√“–μâÕß∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¢Õ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õ®“°∑—Ë« “√∑‘»¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë√Ÿâ®—°°—π¡“°àÕπ

ˆ. ¡’∞“π–∑“ß°“√‡ß‘πæÕ§«√

¢âÕπ’ÈÕ“®‰¡à„™à§ÿ≥ ¡∫—μ‘À≈—° ·μà∂â“¡’∞“π–°Á®–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π

§≈àÕß¢÷Èπ ¡‘„™à«à“∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕß√Õß∫ª√–¡“≥  ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫√“™°“√¬àÕ¡√Ÿâ

¥’«à“ ‚§√ß°“√∑’Ë¥’μâÕß‡ªìπÀ¡—π‰ªÀ≈“¬‚§√ß°“√‡æ√“–‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

ß∫ª√–¡“≥ ·¡â·μà°“√‡√’¬°ª√–™ÿ¡ À“°‰¡à¡’Õ“À“√°≈“ß«—π ‰¡à¡’ ∂“π∑’Ë

ª√–™ÿ¡ °Á‡√‘Ë¡μâπ‰¡à‰¥â‡ ’¬·≈â«  ¥—ßπ—ÈπÀ“°ºŸâπ”¡’∞“π–æÕ®–√—∫¿“√–π’È‰¥â °Á

®–‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ»√—∑∏“„π°≈ÿà¡∑’Ë∑”ß“π¥â«¬°—π ≈—°…≥–§«“¡‡ªìπ

π—°‡≈ß„π§«“¡À¡“¬‡™‘ß∫«°‡ªìπÕ’°§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”

˜. ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æŸ¥

‚∫√“≥«à“ çª“°‡ªìπ‡Õ° ‡≈¢‡ªìπ‚∑é „π§«“¡À¡“¬«à“À“°æŸ¥‰¥â™—¥‡®π

∑”Àπâ“∑’Ë™à«¬æ√–æÿ∑∏Õß§å·≈–‡ªìπºŸâπ”°“√‡º¬·ºà§” ÕπÕ¬Ÿà·≈â«

Û. ¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”μ“¡∏√√¡™“μ‘

¡’Õ“™’æ∫“ßÕ“™’æ∑’Ë —ß§¡„Àâ°“√¬Õ¡√—∫‚¥¬ª√‘¬“¬ ‡™àπ §√Ÿ ·≈–æ√–

Õ¬à“ß‡¡◊ËÕ§√“«∑’Ë‡°‘¥ ÷π“¡‘∫π‡°“–≈—ß°“π—Èπ §π∑’ËÕÕ°¡“‡ªìπºŸâπ”™“«∫â“π

§◊Õæ√–¿‘°…ÿ ∫∑∫“∑¢Õßæ√–¿‘°…ÿ∑’Ë‡ªìπºŸâπ”π—Èπ “πÕ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡¢Õß

™“«»√’≈—ß°“∑’Ë∂◊Õ«à“ çæ√–é ‡ªìπºŸâπ”∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿“«–«‘°ƒμ ‡ªìπ

∏√√¡¥“∑’Ë™“«∫â“π®–À—π‰ªÀ“æ√– æ√–®÷ß‚¥¥‡¥àπ„π∞“π–ºŸâπ”™ÿ¡™π„π

∫√‘∫∑π—ÈπÊ ‡æ√“–‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“®“°™“«∫â“π  æ√–∑”Àπâ“∑’Ë

√«∫√«¡æ≈™“«∫â“π∑’Ë√Õ¥™’«‘μ¡“¢ÿ¥À≈ÿ¡¢π“¥„À≠à‡æ◊ËÕΩíß°≈∫»æ®”π«π

¡“°∑’Ë‡√‘Ë¡ àß°≈‘Ëπ‡À¡Áπ¥â«¬«‘∏’°“√∏√√¡™“μ‘ §◊Õ∫â“π‰Àπ¡’®Õ∫°Á‡Õ“®Õ∫

ÕÕ°¡“™à«¬°—π ‡æ√“–‚∑√»—æ∑å°Á„™â‰¡à‰¥â √â“π∑’Ë¡’·∫Á°‚Œ°Áμ‘¥μàÕ‰¡à‰¥â ·¡â

μ‘¥μàÕ‰¥â §π¢—∫·∫Á°‚Œ°Áμ“¬„π ÷π“¡‘ œ≈œ

∫“ß§√—Èß ¿“«°“√≥å°Á‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–¥÷ß∫∑∫“∑ºŸâπ”„π™ÿ¡™π

ÕÕ°¡“„Àâª√“°Ø ∑—Èß§√Ÿ·≈–æ√–π—Èπ‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë‡À¡◊Õπ°—πÕ¬à“ßÀπ÷Ëß §◊Õ

μâÕßæŸ¥μâÕß Õπ §√Ÿ°ÁμâÕß¬◊πÕ¬ŸàÀπâ“™—Èπ Õππ—°‡√’¬π æ√–°ÁμâÕß‡∑»πå

 Õπ™“«∫â“π ‡ªìπÕ“™’æ∑’ËμâÕß‡®Õ–‡®ÕºŸâ§π‡ªìπª°μ‘ ®÷ß‡ªìπºŸâπ”‰¥â‚¥¬ª√‘¬“¬

·μà„π∫√‘∫∑ —ß§¡∑’Ë°«â“ß¢÷Èπ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¢÷Èπ¬◊πμàÕÀπâ“ —ß§¡Õ“®®–

μà“ß®“°§√Ÿ∑’Ë¬◊π Õππ—°‡√’¬π„π™—Èπ ª. Ú ‡æ√“–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë Õππ—°‡√’¬π ª.

Ú ¬àÕ¡μà“ß®“°°“√≈ÿ°¢÷ÈπæŸ¥°—∫™ÿ¡™π

Ù. ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢âÕπ’È ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–®–∑”„Àâ∫ÿ§§≈π’È‡ªìπºŸâπ”‰¥âπ“π

‡¡◊ËÕ≈ÿ°¢÷ÈπæŸ¥°Á¡’§πøíß  à«πÀπ÷Ëß‡æ√“–§π‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§π§ππ’È́ ◊ËÕ —μ¬å ‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

ºŸâ∑’Ë‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß°Á¿“§¿Ÿ¡‘„® μ√ß°—∫¿“…‘μ«à“ ç´◊ËÕ°‘π‰¡àÀ¡¥ §¥°‘π‰¡àπ“πé

§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ‡ªìπ∞“π¢Õß»√—∑∏“ ‡√◊ËÕß»√—∑∏“π’È ”§—≠π—° ‡æ√“–´◊ÈÕ

¢“¬‰¡à‰¥â À“°™“«∫â“π‡ ’¬»√—∑∏“‡¡◊ËÕ‰À√à°Á¬“°∑’Ë®–´◊ÈÕ§◊π¡“

§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”®÷ßμâÕßª“°Àπ—° æŸ¥πâÕ¬ ·μà‡¡◊ËÕæŸ¥·≈â« §”‰ÀπμâÕß
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‡≈◊Õ¥∫«°¡“‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« π”‡Õ¥ å¡“μ‘¥¿√√¬“∑’Ë√—°‚¥¬√Ÿâ‡∑à“‰¡à∂÷ß°“√≥å  ‡¡◊ËÕ

∑√“∫«à“μπ‡Õß·æ√à‡™◊ÈÕ„Àâ¿√√¬“®÷ßμ√Õ¡„®μ“¬ §√Õ∫§√—«≈à¡ ≈“¬ ∑‘Èß„Àâ

¿√√¬“μàÕ Ÿâ°—∫‚√§√â“¬μ“¡≈”æ—ß §«“¡‡»√â“¢Õß§√Õ∫§√—«π’È‡√‘Ë¡¡“®“°®ÿ¥

∑’Ë∑à“πª≈—¥‰¡à°≈â“ªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß∑’Ë√Ÿâ«à“‰¡à∂Ÿ°μâÕß ·≈–¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡≈Á°πâÕ¬

·μà‡¡◊ËÕμâÕßæ∫°—∫§«“¡∑ÿ°¢å∑’Ëμ—«‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«‰¥â√—∫°Á‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡≈Á°

πâÕ¬‡≈¬  ¢≥–‡¥’¬«°—π ·¡â√Ÿâ«à“‡ªìπ§«“¡∂Ÿ°μâÕß °Á‰¡à°≈â“¬◊πÀ¬—¥‡æ◊ËÕ§«“¡

∂Ÿ°μâÕß‡™àπ°—π ‡æ√“–§π à«π¡“°‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬  —ß§¡‰∑¬μ‘¥Õ¬Ÿà„π∫à«ßπ’È‰¡à

πâÕ¬

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë«à“¡“·≈â«π—Èπ‡ªìπ‡æ’¬ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘À≈—° ¬àÕ¡μâÕß¡’§ÿ≥

 ¡∫—μ‘Õ◊ËπÊ Õ’°∑’Ë®–¡“√âÕ¬§ÿ≥ ¡∫—μ‘μà“ßÊ π’È‡¢â“‰«â¥â«¬°—π

ºŸâπ”„π»“ π“æÿ∑∏
„π»“ π“æÿ∑∏ ‡√“‡¢â“„®√à«¡°—π«à“¡’»“ π‘°∑’Ë®–§È”™Ÿ»“ π“¥â«¬°—π Ù

°≈ÿà¡ π—Ëπ§◊Õæÿ∑∏∫√‘…—∑ Ù Õ—π‰¥â·°à ¿‘°…ÿ ¿‘°…ÿ≥’ Õÿ∫“ ° Õÿ∫“ ‘°“ ºŸâ∑’Ë

®–‡ªìπºŸâπ”¡“‰¥â®“°∑—Èß Ù °≈ÿà¡ ·μà‚¥¬¿“§ªØ‘∫—μ‘·≈â«  —ß§¡‰∑¬®–¡Õß

‡æ’¬ß¿‘°…ÿ ß¶å

§ÿ≥ ¡∫—μ‘À≈—°¢Õßæ√–∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”„πÀ¡Ÿà¢Õßæ√– §◊ÕμâÕß‡ªìπºŸâ

√—°…“æ√–«‘π—¬¥’ ‡™’Ë¬«™“≠„πæ√–∏√√¡ §◊Õ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ëæ√–æÿ∑∏Õß§å

∑√ß Õπ μ≈Õ¥‰ª®π∂÷ßπâÕ¡π”¡“ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ‡¬’Ë¬ßÕ¬à“ß∑’Ë¥’·°à§≥– ß¶å

æ√–√Ÿªπ—Èπ®–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°§≥– ß¶å‚¥¬ª√‘¬“¬ ·≈–À“°¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√· ¥ß∏√√¡ °Á®–‡ªìπæ√–∏√√¡∑Ÿμ∑’Ë∑√ß§ÿ≥Õ¬à“ß¬‘Ëß∑—Èß‡æ◊ËÕ

μπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕß“πÀ≈—°„π ¡—¬·√° §◊Õª√–¥‘…∞“πæ√–»“ π“„π —ß§¡«ß

°«â“ß¢÷Èπ‰ª

‡√“®÷ßæ∫«à“ æ√–æÿ∑∏‡®â“∑ÿ°æ√–Õß§å¬âÕπ¢÷Èπ‰ª Ú¯ æ√–Õß§å∑’Ëª√“°Ø

„πæ√–‰μ√ªîÆ°ΩÉ“¬‡∂√«“∑π—Èπ ¡’∑—Èßæ√– “«° “«‘°“ª√“°Øæ√–π“¡∑—Èß ‘Èπ

π—ÈπÀ¡“¬∂÷ßæ√–æÿ∑∏‡®â“°Á®”‡ªìπμâÕß¡’æ√– “«° “«‘°“∑’Ë‡ªìπºŸâπ” ™à«¬ß“π

‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ ¡’‡Àμÿ¡’º≈ ¬àÕ¡‚πâ¡πâ“«®‘μ„®·≈– √â“ß§«“¡»√—∑∏“„Àâ·°à

ºŸâøíß‰¥â ‡√◊ËÕß∑’Ëμ—Èß„®∑”°Á ”‡√Á®‰ª§√÷Ëß∑“ß·≈â« ·¡â·μà§«“¡√ŸâÕ◊Ëπ°Á¬—ß‡ªìπ√Õß

ºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√æŸ¥ ‡¡◊ËÕ≈ÿ°¢÷Èπ¬◊πæŸ¥„π∞“π–ºŸâπ”Õß§å°√

 —ß§¡ ®—ßÀ«—¥ μ≈Õ¥®πª√–‡∑» ¬àÕ¡π”§«“¡¿Ÿ¡‘„®¡“ Ÿà ¡“™‘°„πÕß§å°√

 —ß§¡ À√◊Õª√–‡∑»π—ÈπÊ  ”À√—∫ºŸâπ”ª√–‡∑»∑’ËμâÕßª√“°Øμ—«„π∑’Ëª√–™ÿ¡

π“π“™“μ‘ °“√æŸ¥¿“…“„π√–¥—∫π“π“™“μ‘‰¥âÕ¬à“ß¥’¬àÕ¡π”§«“¡ ßà“ß“¡¡“

 Ÿàª√–‡∑» ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‚Õ∫“¡“‡¢â“¡“√—∫μ”·Àπàßª√–∏“π“∏‘∫¥’¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“

ºŸâ‡¢’¬π‰¥âøíß§”ª√“»√—¬§√—Èß·√°°Á√Ÿâ ÷°ª√–∑—∫„® ·≈–»√—∑∏“‡™◊ËÕ¡—Ëπ∑—π∑’«à“

‡¢“®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’ ¥—ßπ’È‡ªìπμâπ

„π∫√√¥“ª“Ø‘À“√‘¬åπ—Èπ æ√–æÿ∑∏Õß§å‰¡à∑√ß π—∫ πÿπ„Àâ ß¶å‰ª‡ ’¬

‡«≈“Ωñ°ΩπÕ‘∑∏‘ƒ∑∏‘Ïª“Ø‘À“√‘¬åμà“ßÊ ·μà∑√ß π—∫ πÿπÕπÿ “ π’ª“Ø‘À“√‘¬å

§◊Õ§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…∑’Ë Õπ„ÀâºŸâøíßπ”‰ª¢¬“¬º≈ ≈–«“ßμ—«μπ ®π°√–∑—Ëß

∫√√≈ÿ¡√√§º≈π‘ææ“π‰¥â

¯. ¡’§ÿ≥∏√√¡

«“ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘π’È‰«â ÿ¥∑â“¬‡æ◊ËÕ√«∫¬Õ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑—ÈßÀ¡¥ §ÿ≥ ¡∫—μ‘

¢âÕπ’È‡ªìπ “¬„¬∑’Ë√âÕ¬π”§ÿ≥ ¡∫—μ‘Õ◊ËπÊ ‡¢â“‰«â¥â«¬°—π À“°‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡

‡ ’¬·≈â« §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢âÕÕ◊Ëπ°Áμ°‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬ ∞“π¢Õß§«“¡¡’§ÿ≥∏√√¡§◊Õ

§«“¡ “¡“√∂·¬°·¬–§«“¡∂Ÿ°·≈–§«“¡º‘¥ ¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ§◊Õ ¡’æ≈—ß¬◊π

À¬—¥Õ¬Ÿà°—∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß °≈â“ªØ‘‡ ∏§«“¡º‘¥ §«“¡™—Ë«∑—Èßª«ß

À≈“¬§√—ÈßÀ“°‡√“´◊ËÕμ√ß°—∫μ—«‡Õß ‡√“°Á®–æ∫«à“‡√“‰¡àÕ¬“°¢—¥„®‡æ◊ËÕπ

‡√“°Á‡≈¬μ“¡πÈ”‰ª  —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à¡—°Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–π’È

ª≈—¥Õ”‡¿Õ∑à“πÀπ÷Ëß‡ªìπ§π¥’¡“° √—°≈Ÿ°√—°‡¡’¬ ∑”ß“π¥’ ‡ªìπ∑’Ë

‡§“√æ¢Õß∑ÿ°§π∑—Èß≈Ÿ°πâÕß·≈–À—«Àπâ“ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §◊πÀπ÷Ëß‰ªß“π‡≈’È¬ß

 —ß √√§å‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π®∫¡“¥â«¬°—π À≈—ß®“°ß“π‡≈‘°μâÕß‰ª àß‡æ◊ËÕπ

‡æ◊ËÕπ™«π‰ª‡∑’Ë¬«‚ ‡¿≥’ ∑à“πª≈—¥ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â‡æ√“–‡ªìπ§π√—∫Õ“ “‰ª àß

‡æ◊ËÕπ ª√–°Õ∫°—∫¥◊Ë¡ ÿ√“¡“¥â«¬ ®÷ß‰ª‡∑’Ë¬«‚ ‡¿≥’‡ªìπ§√—Èß·√° ‡¢“®÷ß√—∫
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æ÷Ëßæ“‡∑§‚π‚≈¬’π’È‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßμ—«‡Õß ¬—ß‰¡àμâÕßæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ

‡√’¬°«à“‡∑§‚π‚≈¬’≈È”Àπâ“·≈–‡√“‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ à«πμ—«Õ’°μàÕ‰ª

§√Ÿ∑’Ë‡§¬‡ªìπºŸâπ”§«“¡√Ÿâ ∑”Àπâ“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ ·μàªí®®ÿ∫—π

π—°‡√’¬π·≈–π—°»÷°…“„π‚≈°ÕÕπ‰≈πå‡¢â“∂÷ß·≈–Õ“®¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡“°°«à“§√Ÿ¥â«¬ È́”

∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ®÷ß‡ª≈’Ë¬π‰ª À“°§√Ÿ‰¡àª√—∫μ—«μ“¡¬ÿ§·≈–μ‘¥°—∫√Ÿª·∫∫

°“√ Õπ·∫∫‡¥‘¡ §√Ÿ°Á®–‰¡à¡’§«“¡À¡“¬°—∫»‘…¬å ·≈–Õ“®®–∂Ÿ°»‘…¬å¥Ÿ∂Ÿ°

‡Õ“¥â«¬´È”  °√–∫«π∑—»πå¢Õß§√Ÿ¬‘ËßμâÕßª√—∫μ—« ª√—∫∑à“∑’ ª√—∫∑‘Ø∞‘Õ¬à“ß

¬‘Ëß ·∑π∑’Ë§√Ÿ®–‡ªìπºŸâ¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ß§π‡¥’¬« °Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπºŸâ„Àâ§”

™’È·π–°—∫»‘…¬å∂÷ß™àÕß∑“ß°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ «‘∏’°“√‡≈◊Õ° √√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

®√‘¬∏√√¡„π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈  §√Ÿ‰¡à„™àºŸâ∂◊ÕÀπ—ß ◊Õ ·μà§√Ÿ§◊ÕºŸâ∂◊Õ·«àπ àÕßÀπ—ß ◊Õ

∫∑∫“∑®÷ßμâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª °√–∫«π∑—»πå°“√ ÕπμâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª

§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π°√–∫«π∑—»πå„À¡àμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂¡“°°«à“„Àâ

¢âÕ¡Ÿ≈‡∑à“π—Èπ ‡æ√“– ¡—¬π’È „§√Ê ∑’Ë¡’Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ°Á‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â ·μà‡√“

®–¡’∑à“∑’Õ¬à“ß‰√μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈ ‡√“®–Õà“π·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà

¢âÕ¬ÿμ‘¢Õßªí≠À“„π —ß§¡∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà  ‡¡◊ËÕ —ß§¡ —́∫´âÕπ¢÷Èπ ªí≠À“®÷ß

¡‘„™àªí≠À“‡™‘ß‡¥’Ë¬« ·μà°≈“¬‡ªìπ‡™‘ß´âÕπμ“¡°—π‰ªμ“¡∫√‘∫∑π—ÈπÊ ¥Ÿ

‡À¡◊Õπ«à“®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë¿“«–ºŸâ„ππ”„π°√–∫«π∑—»πå„À¡àμâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå

μà“ßÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕ®—¥°“√°—∫¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈ ¡—¬„À¡à‰¥â

À“°‡√“æ‘®“√≥“„Àâ™—¥‡®π∂÷ß°“√√—∫¢à“« “√„π¬ÿ§π’È ¡—°‡ªìπ°“√

· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¿“¬πÕ°μ—«∑’Ë≈÷°≈È”‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ·μà‡√“°≈—∫

· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫μ—«‡√“‡Õß‰¡à‰¥â‡≈¬

∑”‰¡‡√“‚°√∏ °≈‰°Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ‡√“‚°√∏ ·≈–‡√“®–ÕÕ°®“°§«“¡

‚°√∏‰¥âÕ¬à“ß‰√  ∑”‰¡‡√“∑ÿ°¢å ®–ÕÕ°¡“®“°§«“¡∑ÿ°¢å‰¥âÕ¬à“ß‰√  ºŸâπ”

§πÀπ÷Ëß„π‚≈°¢Õß®‘μ«‘≠≠“≥™’Èπ”‡√“¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ·μà‡√“¡—«‰ªμ◊Ëπμ“μ◊Ëπ

„®°—∫‚≈° ¡—¬„À¡à ∑’Ëæ“‡√“ÕÕ°‰ª‰°≈μ—«‡ ’¬®πÀ“∑“ß°≈—∫‰¡à‰¥â ºŸâπ”§π

π’È§◊Õæ√–æÿ∑∏‡®â“π—Ëπ‡Õß

æ√–»“ π“∑—Èß¥â“π¢Õß°“√‡º¬·ºà·≈–ªÑÕß°—π

·¡â„πæÿ∑∏°“≈ §◊Õ™à«ß∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“¬—ß∑√ßæ√–™π¡å™’æÕ¬Ÿà πÕ°®“°

æ√– “«° “«‘°“®–‰¥â™à«¬°—π‡∑»πå‚ª√¥™“«∫â“π·≈â« ¬—ßμâÕß™à«¬æ√–æÿ∑∏Õß§å

ª°ªÑÕßæ√–»“ π“¥â«¬ ‡™àπ °√≥’∑’Ëæ√–∫«™„À¡à ı √Ÿª À≈ßº‘¥‰ªμ“¡

§”™’Èπ”¢Õßæ√–‡∑«∑—μ æ“°—π∑‘Èß§≥– ß¶åμ“¡æ√–‡∑«∑—μÕÕ°‰ª æ√–æÿ∑∏‡®â“

∑√ß àßæ√–‚¡§§—≈≈“π–·≈–æ√– “√’∫ÿμ√„ÀâÕÕ°μ“¡‰ª‡æ◊ËÕ· ¥ß∏√√¡„Àâ

æ√–π«°–‡À≈à“π—Èπ°≈—∫¡’ —¡¡“∑‘Ø∞‘ ·≈–°≈—∫‡¢â“¡“„π§≥– ß¶åÕ’° ‡ªìπμâπ

„π à«π¢Õßæ√–æÿ∑∏»“ π“π—Èπ æ√–æÿ∑∏Õß§å‡Õß°Á∑√ß √â“ßºŸâπ” ‚¥¬

¡Õ∫À¡“¬¿“√–Àπâ“∑’Ë„Àâ·°àæ√– ß¶å‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈∑—Èß§≥– ß¶å·≈–¶√“«“  ∑—Èß

∑’Ë¡’»√—∑∏“·≈â«„Àâ¡’»√—∑∏“¡—Ëπ§ß¬‘Ëß¢÷Èπ °—∫ºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’»√—∑∏“„Àâ¡’»√—∑∏“

„πÀ¡ŸàÕÿ∫“ °Õÿ∫“ ‘°“‡Õß°Á¡’ºŸâπ”∑’Ë™à«¬ß“πæ√–»“ π“‡™àπ°—π

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥πà“®–‡ªìππ“ß«‘ “¢“¡À“Õÿ∫“ ‘°“ ·¡â®–‰¥â√—∫°“√

¬°¬àÕß«à“‡ªìπ‡Õμ∑—§§–¢ÕßÕÿ∫“ ‘°“¥â“π°“√∫√‘®“§∑“π ·μàπ“ß«‘ “¢“°Á¡’

∫∑∫“∑‡ªìπºŸâπ”™“«æÿ∑∏∑’Ë‚¥¥‡¥àπ  π“ßμ‘¥μ“¡¬à“¡“øíß∏√√¡μ—Èß·μà‡¥Á° ·¡â

ÕÕ°‡√◊Õπ·≈â«°Á¬—ß‚πâ¡πâ“«„®∫‘¥“¢Õß “¡’„ÀâÀ—π¡“π—∫∂◊Õæÿ∑∏»“ π“‰¥â

‡√’¬°«à“π“ß‡μ‘∫‚μ¡“°—∫§≥– ß¶å°Á·∑∫®–«à“‰¥â  ¥â«¬‡ªìπºŸâ‰¥âøíß∏√√¡¡“°

®÷ß¡’«‘®“√≥≠“≥√ŸâÕ–‰√§«√Õ–‰√‰¡à§«√ ”À√—∫§≥– ß¶å ®÷ß™’È·π–„Àâ§≥–

 ß¶åªØ‘∫—μ‘„π∑“ß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√‰¥â ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπæ√–¿‘°…ÿ‡ª≈◊Õ¬

°“¬Õ“∫πÈ” π“ß°Á‡ªìπ§π‡ πÕæ√–æÿ∑∏‡®â“«à“ æ√–¿‘°…ÿ§«√πÿàßºâ“‡«≈“Õ“∫

πÈ”Ωπ ‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õßºâ“Õ“∫πÈ”Ωπ∑’Ëæ√–¿‘°…ÿ ß¶å„™â¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

ºŸâπ”∑“ß§«“¡√Ÿâ®“°¿“¬„π
§π à«π„À≠àæŸ¥‡À¡◊Õπ°—π«à“ ¬ÿ§π’È‡ªìπ¬ÿ§¢Õß ◊ËÕ∑’Ë‡¢â“∂÷ßμ—« ¡“™‘°

„π —ß§¡ ¬ÿ§π’È‡ªìπ¬ÿ§¢Õß°“√‡ æ¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ°ªÑÕπºà“π∑«“√∑—Èß ı  „π

¢≥–∑’Ë‡√“„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ‡ æ¢à“« “√ ¡πÿ…¬å°Áμ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’

„À¡àπ’È¥â«¬ §«“¡‡ªìπ à«πμ—«·∑∫®–‰¡à¡’„π‚≈°ÕÕπ‰≈πå  ºŸâ‡¢’¬π‡Õß°ÁμâÕß
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·≈–·¡âºŸâπ”®–¡’∑—»π–∑’Ë∂Ÿ°μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®√‘ß·≈â« ≈–«“ß

∑‘Ø∞‘‰¥â·≈â« ºŸâπ”°ÁμâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßμâπ ‡™àπ

∑”„Àâ§πÕ◊Ëπ‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå ´÷Ëß®–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡

º“ ÿ°¢Õßª√–™“™“μ‘‰¥â ‡™àππ’È®÷ß‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπºŸâπ”∑’Ë§«√·°à°“√ √√‡ √‘≠

¬°¬àÕß  √â“ßª√–‚¬™πå ÿ¢„Àâ·°à —ß§¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß �

§” Õπ¢Õß∑à“π‡ªìπ®√‘ß‡¡◊ËÕ Ú,ˆ ªï°àÕπ ·≈–¬—ß‡ªìπ®√‘ßÕ¬Ÿà„π

ªí®®ÿ∫—π §” Õπ¢Õß∑à“π ◊́ËÕ·≈–≈—¥μ—¥μ√ß  Õπ„Àâ√Ÿâ®—°∑ÿ°¢å·≈–«‘∏’∑’ËÕÕ°

®“°∑ÿ°¢å  §«“¡®√‘ß∑’Ë∑à“π§âπæ∫π—Èπ¡’Õ¬Ÿà¡“·μà¥—Èß‡¥‘¡ ∑à“π®÷ß¡‘„™à‡®â“¢Õß

§«“¡®√‘ß ®–¡’æ√–μ∂“§μÀ√◊Õ‰¡à §«“¡®√‘ß∑’Ë‡√’¬°«à“∏√√¡–π’È°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â«

æ√–æÿ∑∏‡®â“‡ªìπ‡æ’¬ßºŸâ§âπæ∫·≈–π”¡“∫Õ°μàÕ‡∑à“π—Èπ‡Õß  à«π‡√“®–‡™◊ËÕ

·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À√◊Õ‰¡à°Á‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß‡√“Õ’° °≈à“«§◊Õ‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß‡√“∑’Ë®–

®¡Õ¬Ÿà„π§«“¡∑ÿ°¢åμàÕ‰ª À√◊Õ‡≈◊Õ°∑’Ë®–ÕÕ°¡“®“°∑ÿ°¢å æÿ∑∏»“ π“®÷ß

‡ªìπ§” Õπ∑’Ë‡À¡“–°—∫ºŸâ∑’Ë¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

æÿ∑∏»“ π“‰¡à„™à»“ π“∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë»“ π‘°μâÕß‡™◊ËÕ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡

·¡â ‘∑∏‘∑’Ë®–‡™◊ËÕÀ√◊Õ‰¡à°Á‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß»“ π‘°‡Õß ‡™àππ’È®÷ß‡√’¬°‰¥â«à“

æÿ∑∏»“ π“‡ªìπ»“ π“∑’Ë‡À¡“–·°àºŸâ∑’Ë¡’«ÿ≤‘¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

ºŸâ‡ÀÁπμ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈–≈–«“ß∑‘Ø∞‘‰¥â
 ”À√—∫¿“«–ºŸâπ”„π°√–∫«π∑—»πå„À¡àπ—Èπ ‡√“§ßμâÕßÀ—π¡“æ‘®“√≥“

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß —ß§¡ªí®®ÿ∫—π«à“ ‡¡◊ËÕ —ß§¡‡ª≈’Ë¬π ºŸâ§π°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª Õ–‰√

‡ªìπªí®®—¬¢Õß —ß§¡¬ÿ§„À¡à Õ–‰√‡ªìπ§«“¡°â“«Àπâ“ œ≈œ  §”«à“ ç∑—»πåé

·ª≈«à“‡ÀÁπ  ‡√“‡ÀÁπÕ¬à“ß‰√ ‡√“°Á®–‡™◊ËÕ §‘¥ ·≈–∑”‰ªμ“¡∑’Ë‡√“‡ÀÁππ—Ëπ‡Õß

∂â“‡√“‡ÀÁπ‡™◊Õ°‡ªìπßŸ ‡√“°Á®–°≈—«·≈–«‘ËßÀπ’ §«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡§‘¥ ·≈–ªØ‘°‘√‘¬“

∑’Ë‡√“¡’μàÕ ‘Ëßπ—ÈπÊ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡√“‡ÀÁπÕ–‰√

„π ¿“«°“√≥å∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë‡¢¡Áß‡°≈’¬«°—πÕ¬Ÿà¢≥–π’È °Á¡’ªí®®—¬ ”§—≠

Õ¬Ÿàμ√ßπ’È §◊Õ‡ÀÁπÕ–‰√ ‡ÀÁπμà“ß°—πÕ¬à“ß‰√ ‡ÀÁπº‘¥‰ª®“°§«“¡‡ªìπ®√‘ßÕ¬à“ß‰√

ºŸâπ”„π ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π®–μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ ç‡ÀÁπμ“¡‡ªìπ®√‘ßé

°àÕπ ®÷ß®–π”‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡§‘¥ ªØ‘°‘√‘¬“μÕ∫√—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–

μâÕß¡’Õ’°μ—«Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°—π §◊Õ ç∑‘Ø∞‘é «“ß§«“¡¬÷¥¡—Ëπ

∂◊Õ¡—Ëπ„πμπ¢Õßμπ‰¥â ∂â“«“ß‰¡à‰¥â ·¡â®–‡ÀÁπ∂Ÿ°μâÕßμ“¡§«“¡®√‘ß·≈â« °Á

¬—ß°â“«¢â“¡Õÿª √√§‰ª‰¡à‰¥â ·°âªí≠À“‰¡àμ°
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 μ‘°—∫¿“«–ºŸâπ”
√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈¬å »‘≈ª°‘®

� √Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈¬å »‘≈ª°‘® ‰¥â√—∫ª√‘≠≠“‡Õ°‡©æ“–∑“ß
¥â“π®‘μ·æ∑¬å®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬≈Õπ¥Õπ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‡ªìπÕ“®“√¬åª√–®”
·≈–Õ¥’μÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“®‘μ‡«™»“ μ√å §≥–·æ∑¬»“ μ√å‚√ßæ¬“∫“≈
√“¡“∏‘∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈  π„®„πæ√–æÿ∑∏»“ π“·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘¿“«π“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–°“√Ωñ°‡®√‘≠ μ‘ ‡ªìπºŸâ∫√√¬“¬·≈– ÕπªØ‘∫—μ‘
¿“«π“‡√◊ËÕß°“√‡®√‘≠ μ‘„π™’«‘μª√–®”«—π„π‚Õ°“ μà“ßÊ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ·≈–
‡ªìπºŸâ‡¢’¬π∫≈ÁÕ° ç¥”‡π‘π™’«‘μÕ¬à“ß¡’ μ‘ Mindful Livingé ªí®®ÿ∫—π‡ªìπ
ºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å®‘μμªí≠≠“»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

¿“æ : ‡¥‚™ π‘∏‘°‘μμπå¢®√
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μÕ∫ πÕßμàÕ¬ÿ∑∏»“ μ√åÕß§å°√ Õ’°∑—Èß¬—ßπ”√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

‡¢â“¡“„™â À«—ß«à“‡¡◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√·≈â«®–

™à«¬≈¥¿“√–ß“π∑’Ë́ È”´âÕπ ≈¥ß“π‡Õ° “√ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√‰¥â¥’¢÷Èπ

∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π ¡’·√ß®Ÿß„® ·≈–ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°√¥’¢÷Èπ

À“°ª√–‡¡‘π®“°μ—«™’È«—¥·≈–°“√®—¥≈”¥—∫®–æ∫«à“Õß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ

·μà„π¡‘μ‘¥â“π∫ÿ§≈“°√·≈â« §«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π°≈—∫≈¥≈ß §«“¡‡§√’¬¥

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ §ÿ≥§à“·≈–§«“¡À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π∂Ÿ°≈¥∑Õπ≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß

‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â‡∑à“π—Èπ  ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë™—¥‡®π§◊Õ ‰¡àÕ¬“°„Àâ∂÷ß«—π®—π∑√å Õ¬“°

„Àâ∂÷ß«—π»ÿ°√å‡√Á«Ê √Õ§Õ¬«—πÀ¬ÿ¥¬“«‡æ◊ËÕ‰ªæ—°ºàÕπ ‰ª· «ß∫ÿ≠ °“√

∑”ß“π·ª≈°·¬°®“°™’«‘μ ∫“ß§π‡§√àß‡§√’¬¥°—∫°“√∑”ß“π®π≈◊¡Õ’°¥â“π

Àπ÷Ëß¢Õß™’«‘μ§◊Õ°“√¥Ÿ·≈μπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—«

Work-life balance °≈“¬‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë°≈à“«∂÷ß°—π¡“°¢÷Èπ „π

À≈—° Ÿμ√Õ∫√¡¥â“π°“√∫√‘À“√¡“°¡“¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√∑”ß“π ‡ √‘¡·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ∑”ß“π‰¥â¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ

√—°…“ ¡¥ÿ≈™’«‘μ·≈–°“√∑”ß“π„Àâ¥’¢÷Èπ À≈—°°“√ ”§—≠∑’Ë„™â„π°“√Õ∫√¡§◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ¡Õß·ßà∫«° °“√ √â“ß —¡æ—π∏¿“æ·≈–æƒμ‘°√√¡∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Cognitive Behavioral Approach  °√–∫«π°“√

‡À≈à“π’È„Àâº≈‡æ’¬ß™à«ß —ÈπÊ ‰¡àπ“π«‘∂’§«“¡‡§¬™‘π‡¥‘¡Ê °Á°≈—∫¡“ ‡æ√“–

√–∫∫°“√ß“π∑’Ë¡ÿàßº≈≈—æ∏å ·≈–¬÷¥À≈—° Management by Fact  ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–®‘μ«‘≠≠“≥ (spirituality) ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß

¡‘μ‘¿“¬„π¢Õß∫ÿ§§≈‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ π„®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—ÈßÊ ∑’Ë°“√∑”ß“π

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡πÿ…¬å∑’Ë¡’Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° ·¡â„πÀ≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡ºŸâπ”„π

√–¥—∫μà“ßÊ ®–°≈à“«∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡¢â“„®®‘μ„® ·≈–§«“¡μâÕß°“√

¢Õß§π ·μà°Á¡’‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡®”·≈–‡πâπ∑’Ë

æƒμ‘°√√¡¿“¬πÕ°∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ´÷Ëß‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π√–¥—∫

®‘μ ”π÷°·≈–°“√π”‰ªªØ‘∫—μ‘®π‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ ∑—Èßπ’È‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

Õ“®“√¬åÀ¡Õ™—™«“≈¬å‡ πÕ„Àâ„™â°“√‡®√‘≠ μ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâπ”·≈–Õß§å°√

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡π◊ËÕß®“° ç μ‘é ‡ªìπμ—«™à«¬‡μ‘¡§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßß“π°—∫™’«‘μ

™à«¬≈¥§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π·≈–§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬≈â“∑“ßÕ“√¡≥å‹ ·≈–‡ªìπ°√–∫«π°“√

 àß‡ √‘¡°“√‡μ‘∫‚μ®“°¿“¬„π∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ ç¿“«–°“√π”∑’Ë·∑âé ´÷Ëß‡°‘¥®“°

°“√∑’Ë§π§ππ—Èπ “¡“√∂‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ·≈–‡ªìπ¿“«–°“√π”

∑’Ë®– àßº≈√–¬–¬“« ∑—Èß„π√–¥—∫ª√“°Ø°“√≥å Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–¡‘μ‘

∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥¢ÕßÕß§å°√

∫∑π”
°“√‡®√‘≠ μ‘‰¥âæ‘ Ÿ®πåÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈â««à“™à«¬¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ‰¥â ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡º™‘≠°—∫¿“«–‡§√’¬¥ «‘μ°°—ß«≈ ·≈–´÷¡‡»√â“  „π«ß°“√

°“√»÷°…“æ∫«à“ °“√‡®√‘≠ μ‘∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’ ¡“∏‘¥’ §«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å‰¥â ·≈–

¡’æƒμ‘°√√¡∑“ß —ß§¡¥’¢÷Èπ πÕ°®“°π’ÈÕß§å°√™—Èππ”√–¥—∫‚≈°À≈“¬·Ààß¬—ß

æ—≤π“¿“«–°“√π”¢Õß∫ÿ§≈“°√‚¥¬„™â‚ª√·°√¡°“√Ωñ° μ‘‡ªìπ·°πÀ≈—° Õ“∑‘

‡™àπ ∫√‘…—∑ Google, Genentech ·≈–°Õß∑—æ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπμâπ  ·¡â

°√–∑—ËßÀ≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬Œ“√å«“√å¥°Á Õπ‡√◊ËÕßª√–‚¬™πå

¢Õß μ‘ ∫∑§«“¡π’È®–°≈à“«∂÷ßª√–‚¬™πå¢Õß°“√Ωñ° μ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“¡πÿ…¬å

‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫¿“«–ºŸâπ” √«¡∑—Èß·π«∑“ßπ”°“√Ωñ° μ‘‡¢â“¡“ Ÿà«‘∂’

™’«‘μ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°Ωπ μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¿“«–°¥¥—π®“°°“√∑”ß“π·≈–º≈°√–∑∫
°“√∑”ß“π„πÕß§å°√„πªí®®ÿ∫—π‡μÁ¡‰ª¥â«¬°“√·¢àß¢—π §«“¡√«¥‡√Á«

·≈–·√ß°¥¥—πÕ◊ËπÊ ∑—Èß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° Àπà«¬ß“πμà“ßÊ μâÕßª√—∫

μ—«Õ¬à“ß¡“°‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥ ∑—Èß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ≈¥¢π“¥ §«∫

√«¡°‘®°“√ ≈¥®”π«π∫ÿ§≈“°√ ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√¥â«¬°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  √â“ß·√ß®Ÿß„®¥â«¬°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑πμ“¡º≈ß“π ‡æ◊ËÕ



∫∑§«“¡  ��  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡ °“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π18 19

§«“¡∑â“∑“¬ ”À√—∫ºŸâπ”
®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ºŸâπ”μâÕß‡º™‘≠°—∫§«“¡∑â“∑“¬À≈“¬Õ¬à“ß ∑—Èß®“°

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·¢àß¢—π√–À«à“ßÕß§å°√

´÷Ëß∂Ÿ°„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õº≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√ ¡’

°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ μ—«™’È«—¥ ºŸâπ”¡’Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–∂Ÿ°§“¥À«—ß«à“μâÕß

∑”‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕß§å°√°”Àπ¥ §«“¡∑â“∑“¬¿“¬„π®÷ß‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°

°¥¥—π §«“¡°≈—« §«“¡°—ß«≈ §«“¡§“¥À«—ß §«“¡μâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–

§«“¡¡—Ëπ§ßμàÕ ‘Ëß¬—Ë«¬ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¥â·°à º≈ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π μ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë

·≈–Õ”π“® ºŸâπ”∑’Ë¢“¥§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ·≈–¬Õ¡√—∫μ—«‡Õß®–„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫ ‘Ëß∑â“∑“¬¿“¬πÕ° ¡ÿàß∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‡æ√“–§«“¡

°≈—« °≈—«·æâ °≈—«‰¡à¡’º≈ß“π ‰¡àμ√–Àπ—°√Ÿâ·≈–≈–‡≈¬μπ‡Õß ¢“¥§«“¡

 ¡¥ÿ≈√–À«à“ßß“π·≈–°“√¥”‡π‘π™’«‘μ ·¡âÕ“®¡’º≈ß“π¡“°¡“¬ ·μà§π„π

Õß§å°√®–¢“¥§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°√ μà“ß§πμà“ß∑”ß“π‡æ◊ËÕ‡Õ“

μ—«√Õ¥ ‰¡à‰¥â∑”ß“π‡æ◊ËÕ ‘Ëß∑’Ëμπ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ «‘∂’°“√∑”ß“π·∫∫π’È‰¡à √â“ß

§«“¡¡—Ëπ§ß¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫Õß§å°√  ¿“«–¢“¥ ¡¥ÿ≈®–‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–μ—«ºŸâ

π”‡∑à“π—Èπ ·μà∫ÿ§≈“°√·≈–æπ—°ß“π„πÕß§å°√¬àÕ¡‡ªìπ‡™àπ‡¥’¬«°—π¥â«¬

ºŸâπ”®“°¿“¬„π
„π™à«ß ı ªï∑’Ëºà“π¡“π—°«‘™“°“√‰¥âæ¬“¬“¡»÷°…“À“§ÿ≥≈—°…≥– «‘∏’

°“√∑”ß“π ∫ÿ§≈‘°¢ÕßºŸâπ”∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® À√◊Õ≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑’Ë·∑â

®√‘ß (authentic leader) ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°„Àâªí≠À“·≈–§«“¡∑â“∑“¬¥—ß°≈à“«

·μà‰¡à¡’°“√»÷°…“„¥‡≈¬∑’Ë√–∫ÿÕ¬à“ß™—¥‡®π‰¥â«à“ ≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑’Ë°”≈—ß

§âπÀ“Õ¬Ÿàπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ (George, Ú˜)  ¢âÕ§âπæ∫∑’Ë ”§—≠§◊Õ ¿“«–

°“√π”∑’Ë·∑â‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°°“√≈Õ°‡≈’¬π·∫∫®“°≈—°…≥–¢ÕßºŸâπ”∑’Ëª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á® ‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë ç®–°≈“¬‡ªìπé Õ–‰√∑’Ë‰¡à„™àμ—«‡Õß

·μà‡°‘¥®“°°“√ ç‡ªìπé μ—«¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß °“√§âπæ∫μ—«μπ∑’Ë·∑â

‰¡à‰¥â¡ÿàß∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ¡‘μ‘¿“¬„πμπ‡Õß„Àâ¡’∑—°…–·≈–§«“¡ “¡“√∂ —ß‡°μ

·≈–μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμπ‡Õß®π‡°‘¥§«“¡ “¡“√∂®—¥°“√μπ‡Õß‰¥â (self-mastery)

‡¡◊ËÕ§π„πÕß§å°√‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ¡‘μ‘¥â“π„πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ¬àÕ¡

 àßº≈„Àâ√–∫∫·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑’Ë∑”ß“π¬—ß‡ªìπ·∫∫‡¥‘¡ §ÿ≥≈—°…≥–¥’Ê

∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß·μà ‘Ëß∑’ËÕ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ·μà≈–§π°Áμà“ßÕ¬“°„Àâ

§πÕ◊Ëπ‡ªìπ ·μàæ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„πμ—«‡Õß‰¡à‰¥â  ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«π’È‡°‘¥

¢÷Èπ„π∑ÿ°Õß§å°√ ®÷ß‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫ºŸâπ”∑’Ë®– √â“ß∫√√¬“°“»

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕ°—∫°“√æ—≤π“¡‘μ‘¥â“π„π

«‘°ƒμºŸâπ”
¢à“«Õ◊ÈÕ©“«∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡√Á«Ê π’È ∑—Èß°—∫ºŸâπ”∑—Èß„π¿“§∏ÿ√°‘® °“√‡¡◊Õß √–∫∫

√“™°“√ °“√»÷°…“ «ß°“√»“ π“ √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë‰¡à· «ßÀ“º≈°”‰√ °àÕ

„Àâ‡°‘¥«‘°ƒμ»√—∑∏“„πμ—«ºŸâπ” §«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢ÕßºŸâπ”μ°μË”Õ¬à“ß∑’Ë ÿ¥ ‡°‘¥

§”∂“¡¡“°¡“¬‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”Õß§å°√‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  «‘°ƒμ

π’È‰¡à‰¥â‡°‘¥‡æ√“–¢“¥§π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥– ∑—°…– ·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‡À¡“–

 ¡„π°“√π” ·μà‡°‘¥®“°¡ÿ¡¡Õßº‘¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâπ”∑’Ë‡™◊ËÕ«à“

°“√π”μâÕß¡“®“°ºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√ μâÕß‡¥Á¥¢“¥ °≈â“§‘¥ °≈â“

μ—¥ ‘π„® ‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß  §«“¡§‘¥π’È àßº≈„Àâ‡≈◊Õ°§π∑’Ë¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

‡¢â“√—∫∫∑∫“∑„π°“√π”Õß§å°√ §«“¡®√‘ß·≈â«¡’ºŸâπ”Õ¬Ÿà∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ‡æ’¬ß

·μà√Õ‚Õ°“ ¢÷Èπ¡“π”„π®—ßÀ«–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ À≈“¬Õß§å°√‰¡à‰¥â √â“ß

∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“°π” À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ√“ß«—≈°—∫°“√π”≈—°…≥–

π’È  ¿“«–°“√π”Õß§å°√∑’Ëπà“®–‡ªìπ¿“«–√à«¡ (collective) °≈—∫μ°Õ¬Ÿà„π¡◊Õ

¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’μ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß„πÕß§å°√‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π ·≈–¥â«¬√–∫∫‡»√…∞°‘®

∑ÿππ‘¬¡´÷Ëß«—¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßºŸâπ”·≈–∑’¡∫√‘À“√¥â«¬√“§“Àÿâπ

º≈μÕ∫·∑π ·≈–‡ß‘πªíπº≈ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®÷ß‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ¥â«¬«‘∏’°“√μà“ßÊ

∑—Èß°“√μ°·μàß∫—≠™’·≈–°“√ªíòπÀÿâπ ¥—ß∑’Ëª√“°Ø‡ªìπ¢à“«
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°—∫™’«‘μ (work-life balance) ¢Õßæπ—°ß“πÀ√◊Õ‰¡à  º≈°“√»÷°…“§◊Õ √–¥—∫

 μ‘„πºŸâπ”¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∫«°°—∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈– ¡¥ÿ≈√–À«à“ß

ß“π°—∫™’«‘μ ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß≈∫°—∫§«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π·≈–§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬

≈â“∑“ßÕ“√¡≥å  ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√»÷°…“μàÕÕ’°«à“ √–¥—∫ μ‘„πºŸâπ” àßº≈μàÕ

§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π (job satisfaction) º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√ª√–æƒμ‘∑’Ë

‡À¡“– ¡ (in-role performance) ·≈–§«“¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√

(organizational citizenship behaviors Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬„™â°“√«‘‡§√“–Àå¬◊π¬—π

‚§√ß √â“ß (confirmatory factor analysis)  æ∫«à“√–¥—∫¢Õß μ‘„πμ—«ºŸâπ”

∑’Ë¡’μàÕμ—«·ª√∑—Èß ’Ë∑’Ë°≈à“«¡“π—Èπ  àßºà“π∑“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π§«“¡μâÕß°“√

¥â“π®‘μ„®¢Õßæπ—°ß“π (employee psychological need satisfaction) (Reb,

Narayanan, & Chaturvedi, ÚÒÚ)  °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ‡¡◊ËÕæπ—°ß“π√Ÿâ ÷°

æ÷ßæÕ„®„π§«“¡μâÕß°“√¥â“π®‘μ„®¢Õßμπ·≈â«®–∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π ‚¥¬ √ÿª·≈â«ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘ √Ÿâ®—°μπ‡Õß ¬Õ¡√—∫

·≈–‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®–∑”„ÀâºŸâμ“¡√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰«â„® (trust) ¡’

§«“¡ºŸ°æ—π (engagement) ·≈–¡’ ÿ¢¿“«–„π°“√∑”ß“π (workplace well-

being) (Gardner et al., Úı)

∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”„π√–¥—∫Õß§å°√
∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”„π√–¥—∫Õß§å°√ πÕ°®“°®–μâÕßæ—≤π“μπ‡Õß„Àâ¡’

 μ‘·≈â« §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâμ“¡¡’ μ‘

¥â«¬‡™àπ°—π Langer (Langer, ÚÒ)  °≈à“««à“ ¿“¬„μâ‚≈°∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ¿“√°‘®À≈—°¢ÕßºŸâπ”§◊Õ°“√ àß‡ √‘¡·≈–‡º¬·æ√à„Àâ‡°‘¥ μ‘¿“¬„π

Õß§å°√  ∂â“∑ÿ°§π¡’ μ‘μ◊Ëπ√Ÿâ °Á‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß„Àâ„§√π”„§√ ∑ÿ°§π

®–¡’§«“¡μ√–Àπ—°„π ∂“π°“√≥å ·≈–μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  ªí®®ÿ∫—π

¡’À≈“¬Õß§å°√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“ºŸâπ”∫ÿ§≈“°√¥â«¬°“√∫à¡‡æ“– μ‘

®√‘ß®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√ √â“ß¿“«–ºŸâπ” ‡¡◊ËÕ§âπæ∫μπ‡Õß·≈–

¬Õ¡√—∫μπ‡Õß‰¥â »—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π°Á®–ª√“°Ø‚¥¬‰¡àμâÕß¥‘Èπ√π‰ª

‡ªìπ‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ (George, Ú˜)  °“√¬Õ¡√—∫μπ‡Õß‰¥âπ—ÈπμâÕßÕ“»—¬

°“√ —ß‡°μμπ‡Õß (self-observation) ®π‡°‘¥°“√μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμπ‡Õß (self-

awareness) §«“¡ “¡“√∂‡À≈à“π’È‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√§«∫§ÿ¡μπ‡Õß

(self-regulation) ºŸâπ”∑’Ë¢“¥°“√μ√–Àπ—°√Ÿâ·≈–°“√§«∫§ÿ¡μπ‡Õß®–∂Ÿ°¬—Ë«

¬«π¥â«¬√“ß«—≈®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ Õ”π“® ‡ß‘π ·≈–™◊ËÕ‡ ’¬ß ®π°√–∑—Ëß‰¡à

√—∫√Ÿâ·≈–¬Õ¡√—∫§«“¡º‘¥æ≈“¥∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ß∑’Ë CEO ∫√‘…—∑¬—°…å„À≠àª√“°Ø

‡ªìπ¢à“«‡¡◊ËÕ‰¡à°’Ëªï¡“π’È ‡π◊ËÕß®“°¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ»—°¬¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¿“¬„π °“√

æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”‰¡à„™à®“°°“√®—¥‚ª√·°√¡Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫‡∑§π‘§

«‘∏’°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·μà‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μ®“°

¿“¬„π ¥â«¬°“√»÷°…“‡√’¬π√Ÿâμπ‡ÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß‚¥¬Õ“»—¬

°“√Ωñ°Ωπ‡®√‘≠ μ‘ (mindfulness practice) (Boyatzis & McKee, Úı)

°≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß °“√Ωñ°‡®√‘≠ μ‘πà“®–π”¡“„™âæ—≤π“¿“«–ºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â

(Gardner, Avolio, Luthans, May, & Walumbwa, Úı)  Õ’°ª√–‡¥Áπ

∑’Ëπà“ π„®§◊Õ ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘ àßº≈μàÕ§π„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√

ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘ àßº≈μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß‰√
ºŸâπ”∑’Ë¢“¥§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμπ®–¢“¥ self-regulation §◊Õ ¢“¥§«“¡

√—°§«“¡‡¡μμ“·≈–§«“¡‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®ºŸâÕ◊Ëπ °“√¡’ μ‘‡ªìπ ¿“«–¢Õß°“√

Õ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ  ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘Õ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π®–¡’

§«“¡‡¢â“„®·≈– —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ °àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®¡ÿàß

‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π  °≈à“«Õ’°π—¬Àπ÷Ëß ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘®–¥”√ß∫∑∫“∑°“√π”∑’Ë

¡’ª√– ‘∑∏¿“æ  ¡’°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫«à“°“√¡’ μ‘„πºŸâπ”¡’§«“¡ —¡æ—π∏å

°—∫º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (job performance) §«“¡‡∫’Ë¬ß‡∫π (deviance) §«“¡

‡Àπ◊ËÕ¬≈â“∑“ßÕ“√¡≥å (emotional exhaustion) ·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ßß“π
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«‘∏’°“√Ωñ° μ‘„π™’«‘μª√–®”«—π‚¥¬¬àÕ
‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬°“√À“Õ–‰√„Àâ®‘μÕ¬Ÿà ‚¥¬∑—Ë«‰ªπ‘¬¡„Àâ®‘μÕ¬Ÿà°—∫≈¡À“¬„®

ª°μ‘‡√“·∑∫®–‰¡à√Ÿâ‡≈¬«à“¡’≈¡À“¬„®Õ¬Ÿà ∑—ÈßÊ ∑’Ë‡√“À“¬„®‡¢â“ÕÕ°μ≈Õ¥‡«≈“

®–√Ÿâ«à“¡’≈¡À“¬„®°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‡Õ“„®„ à∑’Ë≈¡À“¬„®  æÕ‡Õ“„®„ à∑’Ë≈¡À“¬„® ≈¡

À“¬„®°Áª√“°Ø¢÷Èπ„Àâ‡√“√Ÿâ ‡√’¬°«à“¡’ μ‘√Ÿâ≈¡À“¬„® ‡Õ“„®„ àÕ–‰√ ‘Ëßπ—Èπ°Á

ª√“°Ø ‡√’¬°«à“¡’ μ‘√Ÿâ ‘Ëßπ—Èπ ‡Õ“„®„ à°“√¬◊π‡¥‘ππ—ËßπÕπ °“√¬◊π‡¥‘ππ—ËßπÕπ

°Áª√“°Ø¢÷Èπ„Àâ√—∫√Ÿâ ‡√’¬°«à“¡’ μ‘√ŸâÕ‘√‘¬“∫∂ ‡Õ“„®„ à§«“¡§‘¥π÷° §«“¡§‘¥π÷°

°Áª√“°Ø¢÷Èπ„Àâ√Ÿâ«à“§‘¥«à“π÷° ‡√’¬°«à“¡’ μ‘√Ÿâ§«“¡§‘¥π÷° ∂â“„ à„®°—∫§«“¡√Ÿâ ÷°

§«“¡√Ÿâ ÷°°Áª√“°Ø¢÷Èπ ‡√’¬°«à“¡’ μ‘√Ÿâ§«“¡√Ÿâ ÷°  ‡¡◊ËÕ¡’ μ‘√ŸâÕ¬Ÿà°—∫≈¡À“¬„®

®‘μ°ÁÀ¬ÿ¥§‘¥ §«“¡§‘¥øÿÑß à́“π°—ß«≈‰ªÕπ“§μ À«π§‘¥∂÷ßÕ¥’μ°Á≈¥πâÕ¬≈ß

Õ¬Ÿà°—∫ªí®®ÿ∫—π¢≥–‡ªìπ  º≈∑’Ë‰¥â§◊Õ§«“¡ ß∫ ®‘μ„®ºàÕπ§≈“¬

∂“¡«à“ ∑”‰¡μâÕß√Ÿâ¡“∑’Ë°“¬∑’Ë„®¢Õßμ—«‡Õß §”μÕ∫§◊Õ ‡√“Ωñ° μ‘

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√μ√–Àπ—°√Ÿâ„πμπ‡ÕßÀ√◊Õ√Ÿâ®—°μ—«‡Õß¥’¢÷Èπ ®–√Ÿâ®—°μ—«‡Õß‰¥â°Á

μâÕß —ß‡°μ ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëμ—«‡Õß ‰ª√Ÿâ¢â“ßπÕ° ‰ª√Ÿâ∑’Ë§πÕ◊Ëπ°Á‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå

 ”À√—∫°“√æ—≤π“μπ‡Õß πÕ°®“°π’È°“√√Ÿâ∑’Ë§πÕ◊Ëπ‰¡à„™àª√– ∫°“√≥åμ√ß

·μà‡ªìπ°“√√Ÿâºà“π§«“¡§‘¥ §«“¡®” °“√§“¥‡¥“ ·≈–°“√μ’§«“¡ ÷́Ëß‡√“

™”π“≠°—πÕ¬Ÿà·≈â« ‰¡à®”‡ªìπμâÕßΩñ°Ωπ‡√’¬π√Ÿâ  °“√√Ÿâ∑’Ëμπ‡Õß‡ªìπª√– ∫-

°“√≥åμ√ß  ¥ μ√ß‰ªμ√ß¡“ ‡ªìπÕ¬à“ß‰√°Á√ŸâÕ¬à“ßπ—Èπ ‰¡àμâÕßºà“π°√–∫«π°“√

§‘¥ π’Ë§◊ÕÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√Ωñ° μ‘  ¡’§”∂“¡«à“‡Õ“‡«≈“∑’Ë‰Àπ¡“ —ß‡°μ

μπ‡Õß ∂â“μÕ∫·∫∫°”ªíôπ∑ÿ∫¥‘π°Á§◊ÕΩñ° —ß‡°μ‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ‰¡à®”°—¥ π—Ëπ

‡ªìπ∑ƒ…Æ’ „π∑“ßªØ‘∫—μ‘·π–π”«à“ ‡«≈“∑’Ë‡√“∑”°‘®«—μ√ª√–®”«—π‡ªìπ™à«ß

‡«≈“‡À¡“– ”À√—∫°“√Ωñ°Ωπ·≈–‰¡à‡ªìπ¿“√– μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¢≥–∑’Ë‡√“·ª√ß

øíπ ·∑π∑’Ë®–ª≈àÕ¬„Àâ„®≈Õ¬§‘¥‚πàπ§‘¥π’Ë„πÕ¥’μÀ√◊ÕÕπ“§μ °Á‡Õ“„®„ à

°“√·ª√ßøíπ „Àâ°“√·ª√ßøíπª√“°ØÕ¬Ÿà √ŸâÕ¬Ÿà ∂â“„®≈Õ¬ÕÕ°‰ª®“°°“√

·ª√ßøíπ æÕ√Ÿâ ÷°μ—«¢÷Èπ°Á°≈—∫¡“Õ¬Ÿà°—∫°“√·ª√ßøíπμàÕ‰ª ∑”‰¥â∫â“ß ‰¡à‰¥â

∫â“ß √Ÿâ∫â“ß ‡º≈Õ∫â“ß‡ªìπ∏√√¡¥“ ‰¡àμâÕßæ¬“¬“¡„Àâ√Ÿâ ÷°μ—«μ≈Õ¥‡«≈“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ μ‘
‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“‡®√‘≠ μ‘ ¡—°π÷°∂÷ß°“√π—Ëß ¡“∏‘ ‡¥‘π®ß°√¡ ‡¢â“

§Õ√å ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ À≈“¬Àπà«¬ß“ππ‘¡πμåæ√–¡“‡∑»πå„Àâ∫ÿ§≈“°√øíßÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ ∫“ß·Ààß àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√‰ª‡¢â“§Õ√å ªØ‘∫—μ‘∏√√¡

√“™°“√¡’√–‡∫’¬∫Õπÿ≠“μ„Àâ‰ªªØ‘∫—μ‘∏√√¡‰¥â‚¥¬‰¡à∂◊Õ‡ªìπ«—π≈“ ·μà°Á¬—ß

‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® °≈à“«§◊Õ §π∑’Ë π„®¡—°®–®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–§π∑’Ë

 π„®·≈–»√—∑∏“„πæÿ∑∏»“ π“´÷Ëß¡’®”π«π‰¡à¡“° πÕ°®“°π’È¬—ß‰¡à§àÕ¬

‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§π°≈ÿà¡π’ÈÕ¬à“ß∑’Ë§“¥À«—ß Õ“®®– √ÿª‰¥â«à“ √Ÿª·∫∫

«‘∏’°“√∑’ËÕ‘ß·Õ∫„°≈â™‘¥°—∫°‘®°√√¡∑“ßæÿ∑∏»“ π“Õ“®®–‰¡à‡À¡“– ¡

 ”À√—∫ ¿“«°“√≥åªí®®ÿ∫—π

°“√Ωñ° μ‘„Àâ‡°‘¥º≈μâÕßÕ“»—¬§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ È́”Ê ·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

¥—ßπ—Èπ√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“ μ‘∑’Ë§«√‡ªìπ®–μâÕßΩñ°ΩπªØ‘∫—μ‘‰¥â„π«‘∂’™’«‘μ∑’Ë

ª°μ‘∏√√¡¥“ ‰¡à·ª≈°·¬°ÕÕ°®“°°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π ‰¡à¬÷¥μ‘¥°—∫

√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√ ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°‘®°√√¡∑“ß»“ π“ μâÕß¡’

√–∫∫°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°·≈–„ à„®Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡™àπ °“√„™â√–¶—ß·Ààß

 μ‘ °“√°”Àπ¥«—π·Ààß μ‘ °“√„™â social media ∑’Ë™à«¬°√–μÿâπ‡μ◊Õπ·≈–

·∫àßªíπª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫°“√‡®√‘≠ μ‘ °“√®—¥°‘®°√√¡·≈°‡ª≈’Ë¬π

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®–∑”„Àâ„Àâ‡°‘¥∫√√¬“°“»¢Õß°“√Ωñ°Ωπ‡√’¬π√Ÿâ‰¥â

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‡ªÑ“À¡“¬¢—Èπμâπ¢Õß°“√Ωñ° μ‘§◊Õ°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π§«“¡§‘¥ §«“¡√Ÿâ ÷°

¢Õßμπ‡Õß®π‡ÀÁπ§«“¡§‘¥‡ªìπ§«“¡§‘¥ ‡ÀÁπ§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°  ‡¡◊ËÕ

¡’ μ‘‰«¢÷Èπ °“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡§‘¥À√◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßÕ—μ‚π¡—μ‘

μ“¡§«“¡‡§¬™‘π®–≈¥πâÕ¬≈ß ¡’™àÕß«à“ß ”À√—∫°“√¬—Èß§‘¥ „μ√àμ√Õß ·≈–

μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
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‡æ√“–„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑”‰¡à‰¥â ·≈–∑”„Àâ‡§√’¬¥

‚¥¬ √ÿª  μ‘‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠ ”À√—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å

ºŸâπ”∑’Ë¡’ μ‘®–¡’§«“¡‡¢â“„®μπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ¡’§«“¡√—°§«“¡‡¡μμ“·≈–‡ÀÁπ

Õ°‡ÀÁπ„®ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ∑”„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°√‡™◊ËÕ¡—Ëπ ºŸ°æ—π°—∫Õß§å°√

∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¿“√°‘®À≈—°Õ—πÀπ÷Ëß¢ÕßºŸâπ”§◊Õ

 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π‰¥âΩñ°Ωπæ—≤π“ μ‘ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ μ‘„π

¬ÿ§ªí®®ÿ∫—πμâÕß∫Ÿ√≥“°“√Õ¬Ÿà„π«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π �
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çºŸâπ”„πÕÿ¥¡§µ‘¢Õß‰∑¬é °—∫
çºŸâπ”°√–∫«π∑—»πå„À¡àé
¥√.«‘π—¬ æß»å»√’‡æ’¬√

� ¥√.«‘π—¬ æß»å»√’‡æ’¬√ ®∫°“√»÷°…“Õ—°…√»“ µ√∫—≥±‘µ ®“°®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈â«‰¥â√—∫∑ÿπ√—∞∫“≈‰ª»÷°…“µàÕ ≥ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ‰¥â√—∫

ª√‘≠≠“ B.A. Hons ®“° School of Oriental and African

Studies (University of London)  “¢“ª√–«—µ‘»“ µ√å‡Õ‡™’¬

µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ·≈–®∫ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“ª√–«—µ‘»“ µ√å®“° Univer-

sity of Bristol ‡§¬‡ªìπÕ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“ª√–«—µ‘»“ µ√å §≥–

Õ—°…√»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ ≥ æ√–√“™«—ß π“¡®—π∑√å π§√ª∞¡

‡ªìπ‡¡∏’«‘®—¬Õ“«ÿ‚ ¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπß“π«‘®—¬ ( °«.) „π

æ.». ÚıÙ¯ ·≈– ÚııÚ  ‡ªìπ√Õßª√–∏“π§≥–°√√¡°“√™”√–

ª√–«—µ‘»“ µ√å‰∑¬  ”π—°‡≈¢“∏‘°“√π“¬°√—∞¡πµ√’  „πªï æ.». Úııˆ

‰¥â√—∫°“√ª√–°“»¬°¬àÕß‡ªìπ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§ÿ≥Ÿª°“√µàÕ¿“…“‰∑¬¢Õß°√–∑√«ß

«—≤π∏√√¡ ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬¥’‡¥àπ®“°ß“π«‘®—¬

çÒ ‡Õ° “√ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—µ‘»“ µ√å‰∑¬é ∑—Èß®“° °«. ·≈–

 ¿“«‘®—¬·Ààß™“µ‘ («™.)  ªí®®ÿ∫—π‡ªìπÀ—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬ çª√‘∑√√»πå

ª√–«—µ‘»“ µ√å·≈–«—≤π∏√√¡‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâé „π§«“¡ π—∫ πÿπ

¢Õß °«.

¿“æ : ®¥À¡“¬¢à“«ª√–™“§¡«‘®—¬ ( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬)
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„π∫∑§«“¡π’È Õ“®“√¬å«‘π—¬©“¬¿“æºŸâπ”μ“¡·∫∫©∫—∫„π«—≤π∏√√¡

‰∑¬μ—Èß·μà¬ÿ§‚∫√“≥«à“ ¡—°‡°‘¥®“°°“√ —Ëß ¡∫“√¡’„π™à«ß ∂“π°“√≥å«‘°ƒμ

¡’§«“¡‡¥Á¥¢“¥ °≈â“À“≠ √—°·≈–„°≈â™‘¥ª√–™“™π ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡  ·μà ‘Ëß

∑’Ë —ß§¡‰∑¬¢“¥Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ °“√‰¡à “¡“√∂ √â“ßºŸâπ”„À¡àÊ ‰¥â¡“°æÕ ‡æ√“–

 —ß§¡‰∑¬‡ªìπ ç —ß§¡‚Õ«“∑é ∑’Ë‡πâπ ç°“√‡ªìπºŸâμ“¡∑’Ë¥’é ®π°≈“¬‡ªìπ

°“√§√Õ∫ß”∑“ß«—≤π∏√√¡∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π ·≈–§«“¡‡®√‘≠¥â“πªí≠≠“‡æ◊ËÕª√—∫μ—«√—∫°—∫ ∂“π°“√≥å

 —ß§¡Õ—π´—∫´âÕπ„πªí®®ÿ∫—π §”∂“¡ ”§—≠§◊Õ  —ß§¡‰∑¬®– √â“ßºŸâπ”∑’Ë°≈â“

§‘¥ °≈â“∂“¡ ·≈–°≈â“‡ πÕ§”μÕ∫ ‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ°∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫∫â“π‡¡◊Õß

∫π∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡‰¥âÕ¬à“ß‰√

Ò
 —ß§¡‰∑¬√à«¡ ¡—¬Õ¬Ÿà„π™à«ß«‘°ƒμ„π‡°◊Õ∫∑ÿ°¥â“π ‰¡à«à“„π¥â“π

°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘®  —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡  §«“¡®√‘ß·≈â«Õ“®¡’ªí®®—¬À≈“¬

ª√–°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’Ëπ”æ“ª√–‡∑»‰∑¬‡¢â“ Ÿà¿“«–¢Õß°“√¢“¥

‡ ∂’¬√¿“æ ·≈–∑â“¬ ÿ¥ ∂“π°“√≥å∑’Ë§ÿ°√ÿàπÕ¬ŸàÕ“®‡≈¬‡∂‘¥‰ª∂÷ß‡°‘¥®≈“®≈

μ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈â« «‘°ƒμ∑“ß°“√‡¡◊Õß§√—Èß·≈â«§√—Èß‡≈à“„π√Õ∫∑»«√√…∑’Ë

ºà“π¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß¢Õß°≈ÿà¡™π™—Èππ”∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë§«√™à«¬

æ—≤π“√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„Àâ¡—Ëπ§ß ·μà°≈—∫‰¥â√—∫¢âÕ°—ß¢“·≈–«‘æ“°…å

«‘®“√≥å„π‡√◊ËÕß§ÿ≥ ¡∫—μ‘§«“¡‡ªìπºŸâπ” ª√–‡¥Áππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠‡æ√“–

 —ß§¡„¥°Áμ“¡¬àÕ¡μâÕß¡’ºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ„μâª°§√Õß À“°ºŸâª°§√Õß‡ªìπ

ºŸâπ”∑’Ë¥’ √—∞°Á¬àÕ¡√ÿàß‡√◊Õß ºŸâ§π„π —ß§¡°Á¬àÕ¡¡’§«“¡ ÿ¢ À“°ºŸâª°§√Õß‰¡à

¥’ ∫â“π‡¡◊Õß°Á∂¥∂Õ¬·≈–ºŸâ§π¡’·μà§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ ¥—ßπ—Èπ §π„π·μà≈–

 —ß§¡®÷ß¡’§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë®–‡ÀÁπºŸâπ”„πÕÿ¥¡§μ‘

§ß‰¡à¡’„§√∑’Ë‰¡à√—∫√Ÿâ·≈–‡ªìπª√–®—°…åæ¬“π¢Õßª√“°Ø°“√≥å∑“ß°“√

‡¡◊Õß¢Õß‰∑¬„π™à«ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2556 μàÕ‡π◊ËÕß°—∫æƒ…¿“§¡ 2557 ·≈–

°”‡π‘¥¢Õß ç‡«∑’√“™¥”‡π‘πé À≈“¬∑à“π¡Õß«à“‡«∑’¥—ß°≈à“«¡’§ÿ≥Ÿª°“√μàÕ

§π‰∑¬„π∞“π–‡ªìπ ç¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªî¥∑“ß°“√‡¡◊Õßé ‡æ√“–‰¡à‡æ’¬ß·μà™à«¬

‡ªî¥ÀŸ‡ªî¥μ“ª√–™“™π„Àâ‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡¢â“„®°≈‰°°“√©âÕ©≈„π√–∫∫

°“√‡¡◊Õß·≈–√–∫∫√“™°“√¢Õß‰∑¬ ·μà¬—ß‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°°“√·≈–ª√–‡¥Áπ

∂°‡∂’¬ß‡°’Ë¬«°—∫°“√‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ‘Ëß∑’Ë ”§—≠

‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“°—π§◊Õ ºŸâπ”°“√‡¡◊Õß√ÿàπ„À¡à‰¥â∂◊Õ°”‡π‘¥·≈–‡ªî¥

μ—«Õ¬à“ß§√÷°‚§√¡ ≥ ‡«∑’√“™¥”‡π‘π (·≈–‡«∑’Õÿ∑¬“π πª™.) ®”π«π¡“°

¡“¬Õ¬à“ß‰¡à‡§¬¡’¡“°àÕπ  ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑”„Àâπ÷°∂÷ß™à«ß‡«≈“ ç¥Õ°‰¡â

·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë‡∫àß∫“πé „π ¡—¬ª≈“¬√“™«ß»å‚®«¢Õß®’π (§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë

ı °àÕπ§√‘ μ°“≈) ‡¡◊ËÕªí≠≠“™π·¢àß¢—π°—π‡ πÕ∑“ßÕÕ°·°à —ß§¡∑’Ë°”≈—ß

≈à¡ ≈“¬ ç¥Õ°‰¡â·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë‡∫àß∫“πé π’È¡’≈—°…≥–∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π§◊Õ ‡ªìπ

π—°«“∑»‘≈ªá (orator) ‡ªìππ—°§‘¥·∫∫©∫—∫μπ‡Õß (original thinker) ·≈–

‡ªìππ—°ª≈ÿ°√–¥¡¡«≈™π  ¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß‰∑¬„π™à«ß«‘°ƒμ∑’Ëºà“π¡“

¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—π„π¢âÕ∑’Ë«à“ Õ”π“®√—∞™”√ÿ¥‡æ√“–¡’ªí≠À“§«“¡™Õ∫∏√√¡

Õ—π‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–ªí≠≠“™π‰¥â„™â ‘∑∏‘Ï„π°“√· ¥ßÕÕ°

μ“¡À≈—°°“√ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ¥—ßπ—Èπ√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬®÷ß‡ªìπ

ªí®®—¬°√–μÿâπ„π°“√∫à¡‡æ“–ºŸâπ” §”∂“¡„π∑’Ëπ’È°Á§◊Õ¡√¥°∑“ß«—≤π∏√√¡

¢Õß°“√ª°§√Õß„π√–∫Õ∫√“™“∏‘ª‰μ¬ àßº≈μàÕ°“√ √â“ßºŸâπ”À√◊Õ‰¡àÕ¬à“ß‰√

°“√Õ¿‘ª√“¬‡√’ËÕß·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ” §«“¡‡ªìπºŸâπ” ·≈–∫∑∫“∑

ºŸâπ”‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫ —ß§¡‰∑¬„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èßπ’È

∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë«à“§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õ√√∂ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß·≈– “∏“√≥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ßÀπ÷Ëß  „π·ßà¢ÕßÕ√√∂ª√–‚¬™πå ª√–‡∑»

‰∑¬μâÕß‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√·¢àß¢—π ‚¥¬‡©æ“–¥â“π‡»√…∞°‘®·≈–°“√§â“

‡æ√“–Õ¬Ÿà„πª√–™“§¡‚≈° „π·ßà “∏“√≥ª√–‚¬™πå §«“¡√ÿàß‡√◊Õß¢Õß™“μ‘¢÷Èπ

Õ¬Ÿà°—∫ºŸâπ”„πÕÿ¥¡§μ‘´÷Ëß¬÷¥¡—Ëπ„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ¡’§«“¡√‘‡√‘Ë¡ ¡’

¿“√°‘®∑’Ë™—¥‡®πæ√âÕ¡§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ¿“√°‘®≈ÿ≈à«ß ∂◊Õ “∏“√≥ª√–‚¬™πå
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‡ªìπ„À≠à ·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡  „π¢âÕ‡¢’¬π —ÈπÊ

π’È ºŸâ‡¢’¬πμâÕß°“√Õ¿‘ª√“¬∂÷ß«—≤π∏√√¡°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß‰∑¬®“°·ßà¡ÿ¡

ª√–«—μ‘»“ μ√å ¢âÕ§‘¥ ·≈–º≈°√–∑∫μàÕ —ß§¡‰∑¬√à«¡ ¡—¬

§«“¡®√‘ß·≈â« §”«à“ çºŸâπ”é „π§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡¢â“„®„πªí®®ÿ∫—π

‡ªìπ§”§àÕπ¢â“ß„À¡à„π¿“…“‰∑¬ ‚¥¬·ª≈®“°§”¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ leader À√◊Õ

¿“…“‡¬Õ√¡—π«à“ Führer Õ¬à“ß∑’Ë√—∞∫“≈ ¡—¬Àπ÷Ëß‡§¬„Àâ‡√’¬°®Õ¡æ≈·ª≈°

æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡«à“ çºŸâπ”™“μ‘æâπ¿—¬é À“°¬âÕπ‰ª„π ¡—¬√“™“∏‘ª‰μ¬ §”∑’Ë„™â

„π§«“¡À¡“¬„°≈â°—π§◊Õ çπ“¬é ́ ÷Ëß·ª≈«à“™’È À√◊Õ —Ëß ·≈–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß§”«à“

π“¬° (ºŸâ —Ëß) §”Õ’°§”Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬μ√ß°—∫ çºŸâπ”é §◊Õ§”ßà“¬«à“

çÀ—«Àπâ“é  „π —ß§¡‡°à“ «—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬‡πâπ‡√◊ËÕß§«“¡‡®’¬¡‡π◊ÈÕ‡®’¬¡μ—«

¡“°°«à“°“√· ¥ßÕÕ° ‡æ√“–©–π—Èπ°“√· ¥ßμπ‡ªìπºŸâπ”Õ¬à“ß™—¥·®âß®÷ß

‰¡à§àÕ¬¡’ ·≈–¬—ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß™“μ‘«ÿ≤‘§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–«—¬«ÿ≤‘¥â«¬ ≈—°…≥–‡¥àπ

¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßπ“¬·≈–‰æ√à®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ Õπ„ÀâΩÉ“¬À≈—ß®ß√—°

¿—°¥’·≈–‡™◊ËÕøíß ¿“æ®”≈Õß¢Õß —ß§¡‰∑¬·μà‚∫√“≥¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—π‰¡à‰¥â

·μ°μà“ß°—π ¥—ß‡ÀÁπ‰¥â®“°¿“ææàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßª√–∑—∫∫πæ√–·∑àπ¡π—ß

»‘≈“Õ“ πå∂◊Õ∫â“π∂◊Õ‡¡◊Õß¡’ΩŸß≈Ÿ°‡®â“≈Ÿ°¢ÿπ‡ΩÑ“§—≈ °—∫¿“ææ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“ ¡“§¡‡π◊ËÕß„π«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“¡’ΩŸß

≈Ÿ°‡®â“≈Ÿ°¢ÿπ¬ÿ§„À¡à‡ΩÑ“·Àπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“„π·ßà«—≤π∏√√¡·≈â«  —ß§¡‰∑¬

‡ªìπ ç —ß§¡‚Õ«“∑é ·μà®–‡ªìπ —ß§¡∑’Ë√”§“≠‚Õ«“∑‡æ√“–À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â

À√◊Õ‡ª≈à“π—Èπ‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ¿“æ°“√≥å‡™àππ’È‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√

‡°‘¥ºŸâπ” §”æŸ¥∑’Ë¡’ºŸâ°≈à“«‰«â‡μ◊Õπ„®°Á§◊Õ ç®ß∑”¥’·μàÕ¬à“‡¥àπ®–‡ªìπ¿—¬ ‰¡à¡’

„§√‡¢“Õ¬“°‡ÀÁπ‡√“‡¥àπ‡°‘πé

„π‡«≈“∑’Ë¬°ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß çºŸâπ”éÒ ¢÷Èπ¡“Õ¿‘ª√“¬ ®”‡ªìπ®—°μâÕß·¬°

‡√◊ËÕß ç°“√‡ªìπºŸâπ”é ( ÷́Ëß∫Õ° ∂“π¿“æ) °—∫ ç§«“¡‡ªìπºŸâπ”é (´÷Ëß∫Õ°

§ÿ≥≈—°…≥–) ®“°°—π ‡æ√“–°“√‡ªìπºŸâπ”‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‰¥â ∂“π¿“æπ—Èπ

¡“‚¥¬™Õ∫ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õßª√–«—μ‘»“ μ√å¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ¡πÿ…¬å„π —ß§¡¬ÿ§

‚∫√“≥¡’Õÿ¥¡§μ‘‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”§≈â“¬°—π π—Ëπ§◊Õ °“√‡≈◊Õ°·≈–¬Õ¡√—∫„Àâ

∫ÿ§§≈ºŸâÀπ÷Ëß¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâª°§√Õß Ÿß ÿ¥ ‡™àπ „πμ”π“π®’π‚∫√“≥‡≈à“«à“

®—°√æ√√¥‘‡À≈◊Õß (À«ßμ’È) ∑√ß‰¥â√—∫©—π∑“πÿ¡—μ‘„Àâ¢÷Èπ‡ªìπ°…—μ√‘¬å‡æ√“–∑√ß

°√–∑”§ÿ≥Õ—π¬‘Ëß„À≠àπ—Ëπ§◊Õ √‘‡√‘Ë¡®—¥°“√™≈ª√–∑“π§«∫§ÿ¡·¡àπÈ”À«ß‡ÀÕ

®π ”‡√Á® ®—°√æ√√¥‘∑’Ë ◊∫μàÕ¡“Õ’° ’Ëæ√–Õß§å°Á∑√ß‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡æ√“–°√–∑”

§ÿ≥Õ—π¬‘Ëß„À≠à·°àª√–™“™π ·¡â¡‘„™à‡ªìπ∑“¬“∑‚¥¬°“√ ◊∫ “¬‚≈À‘μ ®π

°√–∑—Ëß∂÷ß®—°√æ√√¥‘Õß§å∑’Ë ı ®÷ß¡’¢â“√“™°“√ Õæ≈Õ¢Õ„Àâæ√–Õß§å∑√ßμ—Èß

‚Õ√ ‡ªìπ√—™∑“¬“∑ À≈—ß®“°π—Èπ¡“·ºàπ¥‘π®’π®÷ß¡’°…—μ√‘¬å·∫∫ ◊∫ “¬‚≈À‘μ

·≈–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡™Õ∫·°àºŸâπ”„π≈—°…≥–„À¡à (À√◊Õ°“√‡∫’Ë¬ß

‡∫π®“°Õÿ¥¡§μ‘) μ”π“π¢â“ßæÿ∑∏»“ π“Õ¬à“ß∑’Ë‡≈à“‰«â„π§—¡¿’√åÕ—§§—≠ Ÿμ√

°Á· ¥ßÕÿ¥¡§μ‘·∫∫‡¥’¬«°—π π—Ëπ§◊Õ ‡¡◊ËÕμÕπ‡°‘¥¡πÿ…¬å  —ß§¡«ÿàπ«“¬

¥â«¬‡ÀμÿºŸâ§π·¬àß™‘ß∑’Ë¥‘π·≈–¢â“«¢Õß°—π ®÷ß∑”„Àâμ°≈ß°—π‡≈◊Õ°§π∑’Ë¡’

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥’∑’Ë ÿ¥¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”‡√’¬°«à“ ç¡À“ ¡¡μ‘é ·ª≈«à“ºŸâ¬‘Ëß„À≠à∑’Ë

‡≈◊Õ°¢÷Èπ¡“„Àâ∑”Àπâ“∑’Ëμ—¥ ‘π§¥’§«“¡μà“ßÊ

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¬°¡“‡≈à“¢â“ßμâπ· ¥ß«à“ ·¡â·μà„π —ß§¡μ–«—πÕÕ° ºŸâπ”

„πÕÿ¥¡§μ‘°Á¡“®“°©—π∑“πÿ¡—μ‘¢Õßª√–™“™π·≈–Õ¬Ÿà„π°√Õ∫¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬

Õ¬à“ß∑’Ë‡¢â“„®„πªí®®ÿ∫—π ‡æ√“–©–π—Èπ °√–∫«π∑—»πå¢Õß‚≈°μ–«—πÕÕ°°—∫

‚≈°μ–«—πμ°„π‡√◊ËÕßºŸâπ”°—∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬®÷ß„™à«à“®–·μ°μà“ß°—π  ¬‘Ëß°«à“π—Èπ

 ‘Ëß∑’Ëπ”¡“„™â°”Àπ¥§«“¡™Õ∫∏√√¡ (legitimacy) ¢ÕßºŸâπ”°Á§◊Õ‡∑« ‘∑∏‘Ï (divine

right) ÷́ËßÕ‘ßÕ¬Ÿà°—∫§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ∑“ß»“ π“·≈– ◊∫∑Õ¥°—π‰¥â‚¥¬ çπ‘μ‘‚∫√“≥

Ò §”«à“ leadership „π¿“…“Õ—ß°ƒ…¡’§«“¡À¡“¬‰¥â Õßª√–°“√ §◊Õ (Ò) ∞“π–

°“√‡ªìπºŸâπ” (the position or fact of being the leader) ·≈– (Ú) §ÿ≥ ¡∫—μ‘

μà“ßÊ ∑’Ë∫àß∫Õ°°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’ (the set of characteristics that make a

good learder).
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√“™ª√–‡æ≥’é ‡π◊ËÕß®“°À≈—°°“√ ◊∫∑Õ¥Õ”π“®∑“ß “¬‚≈À‘μ‰¡à‰¥â‡ªìπ

À≈—°ª√–°—π¢Õß°“√‰¥âºŸâπ”∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ π—°ª√“™≠å√“™∫—≥±‘μ„π ¡—¬‚∫√“≥

®÷ß‰¥â √â“ß™ÿ¥§” Õπ‡æ◊ËÕ‚πâ¡πâ“«„ÀâºŸâπ”‡ªìπºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬¡’

‡ß◊ËÕπ‰¢«à“∂â“‰¡à “¡“√∂ª°§√Õßμ“¡§√√≈Õß∑’Ë¥’ ºŸâÕ¬Ÿà„μâª°§√Õß°Á “¡“√∂

∂Õ¥∂ÕπÕÕ°‰¥â  „πÕ‘π‡¥’¬ ¡—¬‚∫√“≥ §—¡¿’√å‰Õ¬μ‡√¬–æ√“À¡≥–‰¥â°≈à“«

∂÷ßæ‘∏’°√√¡√“™“¿‘‡…°∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‰Õπ∑√“¿‘‡…°é (Õ‘π∑√“¿‘‡…°) ´÷Ëß‡ªìπ

æ‘∏’°√√¡ ”À√—∫ºŸâ¢÷Èπ‡ªìπ°…—μ√‘¬å‰¥â„Àâ —≠≠“ª√–™“§¡·°àª√–™“√“…Æ√μàÕ

Àπâ“‚À√“∏‘∫¥’«à“ ç‡√“®–ª°§√Õß·ºàπ¥‘π‚¥¬∏√√¡é  À“°º‘¥§” —≠≠“°Á¢Õ

„ÀâμâÕßμ°π√°À¡°‰À¡â μàÕ„Àâ¡’Õ”π“®‡æ’¬ß„¥√“™«ß»å°Á®—° ◊∫∑Õ¥‰ª‰¥â‰¡à∂÷ß

Ò æ√–Õß§å °“√∑’Ë„Àâ°…—μ√‘¬åμâÕß “∫“πμàÕ «√√§å·≈–∫√√æ∫ÿ√ÿ… („π

°√≥’¢Õß°…—μ√‘¬å®’πÀ√◊Õ‚Õ√ ·Ààß «√√§å) À√◊Õ°“√ “∫“πμàÕ§—¡¿’√å»—°¥‘Ï

 ‘∑∏‘ÏÀ√◊Õ‰∫‡∫‘≈ „π°√≥’¢Õß§ƒ μ√“™“∏‘√“™ ‡æ√“–ª√“™≠å‡¡∏’∑—ÈßÀ≈“¬‡ÀÁπ

æ≈—ß„ΩÉμË”¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë®–„™â çÕ”π“®‡ªìπ∏√√¡é ¡“°°«à“®–„™â çÕ”π“®‡æ◊ËÕ

º¥ÿß∏√√¡é

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâπ”·≈â« ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“„π ¡—¬°àÕπ‰¥â¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë

°“√∑À“√·≈–°“√ª°§√Õß μ”√—∫μ”√“„π ¡—¬‚∫√“≥∑—Èß¢Õßμ–«—πÕÕ°·≈–

μ–«—πμ°®÷ß —Ëß Õπ„π‡√◊ËÕßæ‘™—¬ ß§√“¡·≈–À≈—°°“√‡ªìπºŸâπ”„π¥â“π¬ÿ∑∏æ‘™—¬

´÷Ëß· ¥ß«à“·¡â∫ÿ§§≈„¥∫ÿ§§≈Àπ÷Ëß®–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘Õ¬Ÿà·≈â«

·μà°ÁμâÕß‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª–¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ” ‡™àπ‡¥’¬«°—∫§”°≈à“«∑’Ë«à“ çAn his-

torian is made, not born.é (´÷Ëß·¬°π—°ª√–«—μ‘»“ μ√å ¡—§√‡≈àπ®“°

π—°ª√–«—μ‘»“ μ√åÕ“™’æ) ‡æ√“–©–π—Èπ §—¡¿’√ǻ ÿπ«Ÿ §—¡¿’√åÕ√√∂»“ μ√å ¢Õß

‡°“Ø‘≈¬– Àπ—ß ◊Õ War Commentaries ¢Õß®Ÿ‡≈’¬  ’́´“√å Àπ—ß ◊Õ The

Prince ¢Õß Niccolo Machiavelli À√◊Õ The Code of Samurai ¢Õß‰¥‚¥®‘

¬Ÿ´—π (Daidoji Yuzan) ®÷ß‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‚≈°  μ”√—∫μ”√“‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â Õπ

‡æ’¬ß¬ÿ∑∏«‘∏’¢Õß°“√∑” ß§√“¡·μà¬—ß Õπ»‘≈ª–°“√‡ªìπºŸâπ”¥â«¬ ‚¥¬æ◊Èπ

∞“π√«¡Ê ·≈â« μ”√—∫μ”√“‡À≈à“π’È¡’À≈—°°“√‰¡à·μ°μà“ß°—ππ—° §◊Õ‡πâπ„π

‡√◊ËÕß°“√ª°§√Õß·≈–°“√„™âÀ≈—°®‘μ«‘∑¬“„π°“√∫—ß§—∫·≈–‚πâ¡πâ“«„Àâ§π

®”π«π¡“°‡ÀÁπ§≈âÕ¬·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡

·¡â„πÕ¥’μ§”«à“ çºŸâπ”é ¡—°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡¡◊Õß °“√∑À“√ ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ·μà„πªí®®ÿ∫—π‡¡◊ËÕ —ß§¡‚≈°‡ª≈’Ë¬π‰ª Ÿà —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬À√◊Õ

‡ √’π‘¬¡¡“°¢÷Èπ ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡¢â“¡“°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß —ß§¡‰¥â√«¡‰ª∂÷ßºŸâπ”

¥â“πÕ◊ËπÊ ¥â«¬ ‰¡à«à“„π¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ À√◊Õ«—≤π∏√√¡ ªí®®—¬∑’Ë

 ”§—≠∑’Ëπ”§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“ Ÿà·π«§‘¥‡√◊ËÕßºŸâπ”„πªí®®ÿ∫—π§◊Õæ—≤π“°“√

¢Õß∑ÿππ‘¬¡ ·≈–§”«à“ çºŸâπ”é ∂Ÿ°π”¡“„™âÕ¬à“ß‡°√àÕ (·≈–∫“ß§√—Èß‡ΩóÕÊ) √«¡

∑—Èß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‚¶…≥“ ‡™àπ ºŸâπ”¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’°“√ ◊ËÕ “√ ºŸâπ”¥â“π°“√

∫—π‡∑‘ß À√◊ÕÕ–‰√∑”πÕßπ’È  ∞“π–°“√‡ªìπºŸâπ”¢Õß ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡à¬—Ëß¬◊π ‡™àπ

Blackberry ‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡√–∫∫‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·∫∫ smart phone ·μà„π

™à«ß√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß‰¡à∂÷ß ı ªï°≈—∫∂¥∂Õ¬‰ª®π®–„°≈â≈â¡≈–≈“¬ ¢âÕ‡∑Á®

®√‘ßπ’È∑”„Àâ¡’ºŸâ«‘æ“°…å«‘®“√≥å«à“ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«¢“¥ ç§«“¡

‡ªìπºŸâπ”é À√◊Õ ç§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâπ”∑’Ë¥’é „π°“√π”æ“∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

‡æ√“–©–π—Èπ ·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â« °“√°≈à“«∂’ß‡√◊ËÕßºŸâπ”®÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡àæâπ∑’Ë®–

μâÕßÕ¿‘ª√“¬∂÷ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„πÕÿ¥¡§μ‘∑’Ë·μà≈– —ß§¡„π·μà≈–™à«ß‡«≈“

·≈– ∂“π∑’Ë· «ßÀ“  ª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ‘®“√≥“§◊Õ ·¡â¿“æ≈—°…≥å·≈–§«“¡

‡ªìπºŸâπ”„πÕÿ¥¡§μ‘¢Õß¬ÿ§ ¡—¬À≈—ßÕ“®·μ°μà“ß°—∫¬ÿ§ ¡—¬∑’Ëºà“π‡≈¬‰ª ‡™àπ

ºŸâπ”„π¬ÿ§‚∫√“≥μâÕß™”π“≠°“√√∫∑—æ®—∫»÷° „π¢≥–∑’Ë§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π

ªí®®ÿ∫—πμâÕß™”π“≠‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® ¬—ß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“πÕ–‰√∫â“ß∑’Ë¢“¥

‡ ’¬¡‘‰¥â ·≈–·π«§‘¥·∫∫®“√’μ„π¢âÕ„¥∫â“ß∑’Ë§«√¥”√ßÕ¬Ÿà„π°√–∫«π∑—»πå„À¡à

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

Ú
·π«§‘¥‡√◊ËÕßºŸâπ”‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘∂’™’«‘μ∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–«—≤π∏√√¡

∑’Ë°”Àπ¥§«“¡·μ°μà“ß√–À«à“ß —ß§¡Àπ÷Ëß°—∫Õ’° —ß§¡Àπ÷Ëß ·¡â‚≈°μ–«—π
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ÕÕ°®–‡ªìπ‡®â“¢Õß§—¡¿’√å ”§—≠μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßæ‘™—¬ ß§√“¡μ“¡∑’Ë‰¥â

°≈à“«¡“·≈â« ·μà‚≈°μ–«—πμ°°≈—∫¥”√ß§«“¡‡ªìπºŸâπ”„π‡°◊Õ∫∑ÿ°¥â“π  ªí®®—¬

æ◊Èπ∞“π°Á§◊Õ‚≈°μ–«—πμ° “¡“√∂ª≈¥ª≈àÕ¬μ—«‡Õß®“°æ—π∏π“°“√¢Õß

»“ π®—°√„π¬ÿ§øóôπøŸ»‘≈ª«‘∑¬“°“√°√’°-‚√¡—ππ—∫μ—Èß·μà√“«μâπ§√‘ μå»μ«√√…

∑’Ë ÒÙ ‡ªìπμâπ¡“ §«“¡®√‘ß√“°∞“π¢Õß≈—∑∏‘‡ √’π‘¬¡¢Õß‚≈°μ–«—πμ°¡’

ªí®®—¬∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß °≈à“«§◊Õ ‚≈°¢Õß°√’°‚∫√“≥‡ªìπ‚≈°

‡ªî¥∑“ß∑–‡≈∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√ —≠®√∑“ß§«“¡§‘¥ ‚¥¬¡’»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬Ÿà∑’Ë‚ª≈’ (Poli)

À√◊Õπ§√√—∞°√’°À≈“¬·Ààß´÷Ëßπ—°ª√—™≠“‡¡∏’ “¡“√∂μ—Èß ”π—°§«“¡§‘¥¢Õßμπ‰¥â

„π¢≥–∑’Ë√–∫∫§«“¡§‘¥¢Õß‚≈°μ–«—πÕÕ°¡’≈—°…≥–Õπÿ√—°…π‘¬¡§àÕπ¢â“ß Ÿß

‡æ√“–∂◊Õ°”‡π‘¥∫πº◊π·ºàπ¥‘π„À≠à¢Õß‡Õ‡™’¬∑’Ë¡À“Õ“≥“®—°√‡≈◊Õ°Õÿª∂—¡¿å

»“ π“À≈—°∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑’Ë ∂“∫—π°…—μ√‘¬å “¡“√∂ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡®ß√—°¿—°¥’

„πÀ¡Ÿà™π  ¥—ßπ—Èπ æ◊Èπ∞“π¢Õß√–∫∫«—≤π∏√√¡®÷ßª≈Ÿ°Ωíß„Àâ§πμ–«—πÕÕ°

‡ªìπ çºŸâμ“¡é ·≈–§Õ¬√—∫§” —Ëß¡“°°«à“®–‡ªìπºŸâπ” ·π«§‘¥π’È –∑âÕπÕ¬Ÿà„π

§”°≈à“«¢Õß¢ß®◊ÍÕ∑’Ë«à“ ç‡√“‡ªìπ§√Ÿ ¡‘„™àºŸâ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àé °“√∑’Ë∫√√¥“Õ¥’μ

√—∞„π®“√’μ¢ß®◊ÍÕ ‡™àπ ≠’ËªÿÉπ ‡°“À≈’ ·≈–®’π (√«¡∑—Èß‰μâÀ«—π-‰∑‡ª) ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß„À≠àÀ≈«ß„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡ªìπ‡æ√“–™π™—ÈπºŸâπ”∑’Ë

¢÷Èπ¡“¡’Õ”π“®À≈—ß°“√≈à¡ ≈“¬¢Õß√–∫Õ∫‡°à“‰¥âª√—∫μ—« Ÿà§«“¡‡ªìπμ–«—π

μ°∑—Èß ‘Èπ

Õ“®¡’ºŸâμ—Èß§”∂“¡μ√ß‰ªμ√ß¡“«à“ ª√–‡∑» ¬“¡‡√‘Ë¡ª√—∫μ—«√—∫

Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßμ–«—πμ°¡“μ—Èß·μà√—™ ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–π—Ëß‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

·≈–‡ªî¥ª√–‡∑»Õ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥å‡æ’¬ß ÕßªïÀ≈—ß≠’ËªÿÉπ  à«π‡°“À≈’‡æ‘Ëß°àÕ√à“ß

 √â“ßμ—«„À¡àÀ≈—ßªï Ò˘ıˆ ‡Àμÿ„¥ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß¬—ßÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ª√–‡∑»

°”≈—ßæ—≤π“ „π¢≥–∑’Ë≠’ËªÿÉπ (´÷Ëß¬—∫‡¬‘π®“° ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß) ·≈–‡°“À≈’

(´÷Ëßª√– ∫¿—¬ ß§√“¡°≈“ß‡¡◊Õß) ®÷ß°â“«¢÷Èπ‡ªìπºŸâπ”‚≈°¥â“π‡»√…∞°‘®„π

ªí®®ÿ∫—π  §”μÕ∫°Á§◊Õ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí≠À“‚§√ß √â“ß∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®

·≈â« ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ™π™—Èππ”‰∑¬¥â«¬ ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π≠’ËªÿÉπ‰¥â¡’

°“√ √â“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢÷Èπ Ò˜ ·Ààß„π∑»«√√… Ò¯˜ „π¢≥–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

·Ààß·√°¢Õß‰∑¬μ—Èß¢÷Èπ„π §.». Ò˘Òˆ  ∑’Ëπà“ π„®¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ§◊Õ°√≥’∑’Ëπ“¬

≈’°«π¬Ÿ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘ß§‚ª√å®“°‡°“–∑’Ë‰¡à¡’∑√—æ¬“°√¢Õßμπ‡Õß‰ª‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß ”§—≠∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–°“√»÷°…“¢Õß‚≈°„π™à«ß√–¬–‡«≈“‡æ’¬ß

°÷Ëß»μ«√√…

¢âÕ∑’Ëπà“ —ß‡°μ§◊Õ ®’π ‡°“À≈’ ≠’ËªÿÉπ ‰μâÀ«—π  ‘ß§‚ª√å ·≈–‡«’¬¥π“¡

(´÷Ëß°”≈—ßª√—∫μ—«) Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡«—≤π∏√√¡¢ß®◊ÍÕ ÷́Ëß‡™◊ËÕ°—π«à“‰¥â‡Àπ’Ë¬«√—Èß

§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß®’π‰«â‡æ’¬ßμâπ§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë Òı °≈—∫ª√—∫μ—« Ÿà‚≈°¬ÿ§

ªí®®ÿ∫—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß≈—°…≥–Õπÿ√—°…π‘¬¡ ‡™àπ §«“¡

ºŸ°æ—π„π§√Õ∫§√—« «—≤π∏√√¡∫—≥±‘μ §«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕ®—°√æ√√¥‘ ·≈–

§«“¡„ à„®„πß“πÀ—μ∂°√√¡ ≈—°…≥–¥—ß°≈à“«π’È‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ§«“¡

ºŸ°æ—π„π∫√‘…—∑ °“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√»÷°…“ §«“¡√—°™“μ‘ ·≈–§«“¡

æ‘∂’æ‘∂—π„π°“√™à“ß´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕÿμ “À°√√¡·¢πßμà“ßÊ ª√–‡∑»

‡À≈à“π’È‰¥âºà“π‡Àμÿ«‘°ƒμ¡“¡“°Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß¡’«’√∫ÿ√ÿ…·≈–ºŸâπ”∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π∫√‘∫∑¢Õß ∂“π°“√≥å¥—ß°≈à“«

 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬·≈â« ‡√“μâÕß·¬°‡√◊ËÕß¢Õß™π™—Èππ” (elite) ÕÕ°

®“°°≈ÿà¡ºŸâπ” ‡æ√“–„™à«à“∑ÿ°§π„π°≈ÿà¡™π™—Èππ”®–¡’§«“¡‡ªìπºŸâπ” §«“¡

®√‘ß·≈â« ºŸâπ”¡’Õ¬Ÿà„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–Õ¬Ÿà„πÕ‡π°¿“§¢Õß —ß§¡ À“°∫ÿ§§≈ºŸâ

π—È π¡’§ÿ≥≈—°…≥–æ‘‡»…À√◊ÕÕ¬à“ß∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ ç©“¬·««é °≈à“«§◊Õ¡’

∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë∑”„Àâ§π∑—Ë«‰ª‡°√ß¢“¡ ¡’Õ”π“®¥÷ß¥Ÿ¥„®§π‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡

¢Õßμπ ·≈–‡ªìπÀ—«Àπâ“·°â‰¢‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π‰¥â ∫ÿ§§≈®”æ«°π’È∂◊Õ«à“¡’§«“¡

‡ªìπºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡©æ“–μ—« ‚¥¬Õ“®‡ªìπ§π¥’À√◊Õ‰¡à¥’

°Á‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ∂“π°“√≥å ‡™àπ π—°‡≈ß (»—æ∑å‡°à“∑’Ë¬—ß„™â„π§«“¡À¡“¬∑’Ë¥’)

À√◊ÕÀ—«Àπâ“™ÿ¡™π ‡ªìπμâπ  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π¿“«°“√≥åª°μ‘ ºŸâπ”‚¥¬

∏√√¡™“μ‘‡À≈à“π’È®–‡¢â“ Ÿà√–∫∫√“™°“√‰¥â¬“° ‡æ√“–¡’°Æ‡°≥±å„πæ√–√“™

°”Àπ¥‡°à“§√—Èß ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡‚°…∞å«à“ºŸâ∑’Ë®–‡¢â“√—∫√“™°“√®”μâÕß∂÷ß
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æ√âÕ¡¥â«¬™“μ‘«ÿ≤‘ §ÿ≥«ÿ≤‘·≈–«—¬«ÿ≤‘ ∂â“‰¡à‡¢â“‡°≥±å¥—ß°≈à“«μâÕß„™â«‘∏’

‡¥‘π‡√◊ËÕß„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ„À≠àΩ“°Ωíß (recommendation) «‘∏’°“√¢Õß‰∑¬®÷ß

·μ°μà“ß®“°√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√¢Õß®’π·≈–‡«’¬¥π“¡

‚∫√“≥∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√ Õ∫§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπÀ≈“¬™—Èπ

„π√–∫∫√“™°“√‰∑¬‚∫√“≥®π∂÷ß ¡—¬ªØ‘√Ÿª°“√ª°§√Õß‡ªìπ·∫∫

μ–«—πμ° ·¡â„π∑“ßÀ≈—°°“√‰¥â¡’°“√·∫àß‡ªìπΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ·≈–∑À“√ ·μà„π

∑“ßªØ‘∫—μ‘°“√·∫àßÀπâ“∑’ËÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–∑“ß‡°◊Õ∫

‰¡à¡’§«“¡À¡“¬‡≈¬ ‡π◊ËÕß®“°æ√–¡À“°…—μ√‘¬å¡’æ√–√“™ª√– ß§å„Àâ∑—Èß Õß

ΩÉ“¬§“πÕ”π“®°—π ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π°“√»÷°§√—Èß ”§—≠ ∑√ß¡Õ∫À¡“¬„Àâ

ÕÕ°≠“®—°√’À√◊ÕÕÕ°≠“‚°…“∏‘∫¥’ (æ√–§≈—ß) ‡®â“°√¡ΩÉ“¬æ≈‡√◊Õπ‡ªìπ

·¡à∑—æ„À≠à ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È‡æ√“–∂◊Õ«à“¢â“√“™°“√μâÕß‡√’¬π√ŸâÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π

‡√◊ËÕß°“√ª°§√Õß¡“°àÕπ·≈â« ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ„π‡ ¿“‡√◊ËÕß¢ÿπ™â“ß¢ÿπ·ºπ

π“ß∑Õßª√–»√’ Õπæ≈“¬ß“¡«à“

·μà∑«à“√“™°“√ß“π‡¡◊Õß ®– “¡“√∂ª√“¥‡ª√◊ËÕß¬“°Àπ—°Àπ“

‚∫√“≥∑à“π®÷ßμ—Èß§μ‘¡“ «à“«ÿ≤‘¡’ ’Ëª√–°“√

Àπ÷Ëß‡ªìπºŸâ¥’¡’‡™◊ÈÕ™“μ‘ °‘√‘¬“¡“√¬“∑ àß —≥∞“π

Àπ÷Ëß‰¥â»÷°…“«‘™“™“≠ ‡ªìπ·°àπ “√§◊Õ§ÿ≥Õÿ¥Àπÿπμ—«

Àπ÷Ëß«à“Õ“¬ÿ‡®√‘≠«—¬ ‡¢â“„®º‘¥™Õ∫ª√–°Õ∫∑—Ë«

Àπ÷Ëßªí≠≠“«àÕß‰«‰¡à¡÷π¡—« ®÷ß®–√Ÿâ¥’™—Ë«„π∑“ßß“π

∑à“π«à“ºŸâ‡ªìπ¢â“ΩÉ“∏ÿ≈’ «ÿ≤‘μâÕß¡’∑—Èß ’Ë ∂“π

‡®â“π’È¥Ÿ°Á¡’∑ÿ°ª√–°“√ ®– Ÿà‚æ∏‘ ¡¿“√°Á§«√·≈â«

·μà∑«à“Õ¬à“∑–πßÕßÕ“® ‚¥¬ª√–¡“∑∂◊Õ«à“¢â“°≈â“·°≈â«

∂â“ª√–¡“∑√“™¿—¬¡—°‰¡à·§≈â« ≈Ÿ°·°â«®ß®”§”¡“√¥“

‚∫√“≥«à“‡ªìπ¢â“®Õ¡°…—μ√‘¬å √“™ «— μ‘ÏμâÕß‡æ’¬√‡√’¬π√—°…“

∑à“π°”Àπ¥®¥‰«â„πμ”√“ ¡’¡“·μà‚∫√“≥™â“π“π§√—π

Àπ÷Ëß«‘™“ “¡“√∂¡’Õ¬à“ß‰√ ‰¡àªî¥‰«â„Àâ∑à“π∑√“∫∑ÿ° ‘Ëß √√æå

Àπ÷Ëß°≈â“À“≠∑”°“√∂«“¬π—Èπ ¡ÿàß¡—Ëπ®π ”‡√Á®‡®μπ“

Àπ÷Ëß¡‘‰¥âª√–¡“∑√“™°‘® ™Õ∫º‘¥μ√‘μ√÷°À¡—Ëπ»÷°…“

Àπ÷Ëß —μ¬å´◊ËÕ∂◊Õ∏√√¡®√√¬“ ‡À¡◊Õπ ¡“∑“π»’≈‰«â¡—Ëπ§ß

Àπ÷Ëß‡ ß’Ë¬¡‡®’¬¡μ—«‰¡à°”‡√‘∫ ‡Õ◊ÈÕ¡‡Õ‘∫À¬‘Ëß‡¬àÕ‡øÑÕÀ≈ß

Àπ÷ËßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥μ‘¥æ√–Õß§å ‰¡à∑”‡∑’¬¡∑–πßæ√–°√ÿ≥“

Àπ÷Ëß‰´√â‰¡à√à«¡√“™Õ“ πå ¥â«¬Õÿ∫“∑«å®—≠‰√‡ªìπÀπ—°Àπ“

Àπ÷Ëß‡¢â“‡ΩÑ“ —ß‡°μ ÷́Ëß°‘®®“ ‰¡à„°≈â‰°≈‰ª°«à“ ¡§«√°“√

Àπ÷ËßºŸâÀ≠‘ß™“«„π‰¡àæ—πæ—« ‡≈àπÀ—«ºŸ°√—° ¡—§√ ¡“π

Àπ÷Ëß “¡‘¿—°¥‘Ï√—°„§√à„π¿Ÿ∫“≈ ∂÷ß∂Ÿ°°√‘È«∑π∑“π‰¡àμÕ∫·∑π

·π«§«“¡§‘¥∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß°—π¡“„π —ß§¡‰∑¬°Á§◊Õ °“√‡ªìπºŸâπ”§◊Õ°“√‡ªìπ

ç‡®â“§ππ“¬§πé π—Ëπ‡Õß ·≈–Àπ∑“ß‰ª Ÿà ∂“π¿“æ¥—ß°≈à“«§◊Õ°“√‡¢â“√—∫

√“™°“√  «ÿ≤‘ Ù ∑’Ë°≈à“«∂÷ßπ—Èπ¡’π—¬ ”§—≠μàÕ°“√¡’∫“√¡’„Àâ§ππ—∫∂◊Õ ‡™àπ

ç‡ªìπºŸâ¥’¡’‡™◊ÈÕ™“μ‘ °‘√‘¬“¡“√¬“∑ àß —≥∞“πé À¡“¬∂÷ßμâÕß¡’ ç¡“¥é ∫Õ°

™“μ‘μ√–°Ÿ≈  ª√–°“√∑’Ë Õß ç‰¥â»÷°…“«‘™“™“≠ ‡ªìπ·°àπ “√§◊Õ§ÿ≥Õÿ¥Àπÿπμ—«é

À¡“¬∂÷ß¡’‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“„¥«‘™“Àπ÷Ëß  ª√–°“√∑’Ë “¡ çÕ“¬ÿ‡®√‘≠«—¬ ‡¢â“„®

º‘¥™Õ∫ª√–°Õ∫∑—Ë«é ¢âÕπ’È‡πâπ«—¬«ÿ≤‘·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à«ÿ≤‘¿“«– ‡¢â“„®

«à“‡√◊ËÕß„¥§«√‡√◊ËÕß„¥‰¡à§«√  ª√–°“√∑’Ë ’Ë çªí≠≠“«àÕß‰«‰¡à¡÷π¡—« ®÷ß®–√Ÿâ

¥’™—Ë«„π∑“ßß“πé ¢âÕπ’ÈÀ¡“¬∂÷ßμâÕß‡ªìπ§π∑’Ë¡’ªí≠≠“·°â‰¢ªí≠À“‡©æ“–

Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π √Ÿâº≈¥’º≈√â“¬¢Õß°“√∑” ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥≈ß‰ª §ÿ≥ ¡∫—μ‘

Õ◊Ëπ∑’Ë‡πâπ§◊Õ μâÕß√Ÿâ∑”‡π’¬¡√“™°“√·≈–°“√«“ßμπ„Àâ‡À¡“– ¡ ‰¡à°”‡√‘∫

‡ ‘∫ “π Õÿ∑‘»μπ„Àâ·°à°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ §«“¡®ß√—°

¿—°¥’μàÕæ√–‡®â“·ºàπ¥‘πÕ¬à“ß∂÷ß∑’Ë ÿ¥¢π“¥∂Ÿ°°√‘È« («à“°≈à“«) °Á‰¡à§‘¥∑√¬»

„π∫√‘∫∑«—≤π∏√√¡‰∑¬ °“√‡¢â“√—∫√“™°“√‡πâπ‡√◊ËÕß°“√«“ßμπ‡ªìπºŸâμ“¡

¡“°°«à“°“√‡ªìπºŸâπ”
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Û
·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π‡√◊ËÕß∫∑∫“∑¢ÕßºŸâπ”„π —ß§¡‰∑¬ª√“°ØÕ¬Ÿà„πß“π

‡¢’¬πª√–‡¿∑ ç∫”√ÿßªí≠≠“é (books of wisdom) À≈“¬‡≈à¡ ‡™àπ §” Õπ

æ√≠“¡—ß√“¬ øóôπ¢ÿπ∫√¡√“™“∏‘√“™ ‰™¬«“∑“ “ πå („π‡μ¿Ÿ¡‘°∂“) √“™π’μ‘

μ”√—∫æ‘‰™¬‡ π“ ©Ã“™“μ‘æ‘‰ ¬ ·≈– ‘Ëß∑’Ë·∑√°Õ¬Ÿà„π«√√≥°√√¡°ÆÀ¡“¬

‚∫√“≥ ·μà°≈à“«‰¥â«à“Àπ—ß ◊Õ∫”√ÿßªí≠≠“‡À≈à“π’È‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ (¬°‡«âπ™◊ËÕ

·√°∑’Ë°≈à“«∂÷ß) ‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈·π«§‘¥·∫∫æ√“À¡≥å-æÿ∑∏ À√◊Õ‡ªìπ Ÿμ√

 ”‡√Á® ”À√—∫ºŸâª°§√Õß ·°àπ “√¢Õß§” Õπ‰¡à„™à‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπºŸâπ” À“°

·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√§√Õßμπ„π∞“π–ºŸâπ” ‡Àμÿ∑’Ë‡ªìπ¥—ßπ’È‡æ√“–„π√–∫Õ∫

√“™“∏‘ª‰μ¬ ºŸâπ”¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–„™âÕ”π“®„π∑“ß∑’Ë¡‘™Õ∫ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’ËæŸ¥

°—π«à“ çPower corrupts itself.é ¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß¡’™ÿ¥§” Õπ‡μ◊Õπ μ‘„Àâ‡ªìπ

ºŸâπ”∑’Ë¥’

„π§«“¡§‘¥¢Õß§π‚∫√“≥ Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π§«“¡¡“°àÕπ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥

®ÿ¥ª√– ß§å¢Õß°“√‡≈◊Õ°ºŸâπ”§◊Õ°“√‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë —ß§¡‡ÀÁπ«à“¥’∑’Ë ÿ¥¢÷Èπ¡“

∫—ß§—∫„™âÕ”π“®μ“¡®“√’μª√–‡æ≥’À√◊Õ°ÆÀ¡“¬ ·μàºŸâπ”μâÕß‡ªìπ§π¥’‰¡à

°√–∑”§«“¡™—Ë«‡ ’¬‡Õß ‡Õ° “√∑’Ë‡√’¬°«à“«‘π‘®©—¬¡—ß√“¬ À√◊Õ¡—ß√“¬»“ μ√å

´÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬‡°à“·°à∑’Ë ÿ¥¢Õß√—∞‰∑·≈–¡’Õ“¬ÿ√“«ª≈“¬§√‘ μå»μ«√√…∑’Ë 13

æŸ¥∂÷ßºŸâª°§√Õß Õßª√–‡¿∑ §◊Õ ¢ÿπ∏√√¡°—∫¢ÿπ¡“√ ·≈–∫√√¬“¬«à“

çª√–°“√ Ò ¢ÿπÕ—π¡’„π‚≈°π’È¡’ Ú ª√–°“√ ºŸâ Ò «à“ ¢ÿπ∏√√¡ ºŸâ Ò

«à“¢ÿπ¡“√ ≈—°¢≥¢ÿπ∏√√¡¡’©—ππ’È ¢ÿπºŸâ„¥°√–°Õ∫¥â«¬«—μ∂ÿ —ß§À Ù

ª√–°“√ Ò ‡¡μμ“°√ÿ≥“‰æ√à‰∑¬∫à∫“ªÚ ‰æ√à‰À¡‰∑¬ √“«’μ’∫ÿ∫

ºŸ°¡—¥‰æ√à‰∑¬ ¢ÿπºŸâ‡ªìπ©—ππ’È™◊ËÕ«à“¢ÿπ∏√√¡·≈ ¢ÿπºŸâ„¥∫àª√–°Õ∫

¥â«¬ —ß§À«—μ∂ÿ Ù ª√–°“√ ∫à‡¡μμ“°√ÿ≥“‰æ√à‰∑¬ ¬àÕ¡∫“ª‰æ√à

‰À¡‰∑¬ √“«’μ’∫ÿ∫ºŸ°¡—¥‰æ√à‰∑¬ ‡Õ“§“¢◊Õ§“§à“‡™◊Õ° ·≈â«®√‘ßÛ ·°à

‰æ√à¢à¡‡Àß‡μÁß·æà ‡Õ“¢â“«¢Õß‰æ√à ¬àÕ¡°ÿ¡Õ¬Ÿà°ÿ¡πÕπ¥â«¬≈Ÿ°À≠‘ß

À≈“π “«‰æ√à¥â«¬ “À—  ™—°≈“°‡Õ“‡¡’¬‰æ√à‰∑¬‰ªÕ¬ŸàπÕπ¥â«¬ ¢ÿπ

ºŸâ‡ªìπ©—ππ’È™◊ËÕ«à“¢ÿπ¡“√ Õ¬Ÿà∑’Ë„¥‰æ√à‡¡◊Õß©‘∫À“¬∑’Ëπ—Èπé

§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ‰∑¬‚∫√“≥∑’Ëª√“°Ø„πß“π‡¢’¬π‡°à“·°à∑’Ë ÿ¥∑’Ë¬°¡“¢â“ß

μâπ™’È«à“ ºŸâª°§√Õß∑’Ë¥’¬àÕ¡ ß‡§√“–Àå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈‰æ√à∫â“πæ≈‡¡◊Õß  à«πºŸâ

ª°§√Õß∑’Ë‡≈«¬àÕ¡ çª“∫‰æ√à‰À¡‰∑¬é (ª√—∫ ‘π‰À¡√“…Æ√) ‡Õ“∑√—æ¬å ‘π

™“«∫â“π ¢à¡‡Àß≈ß∑—≥±å ·≈–©ÿ¥§√à“≈Ÿ°‡¡’¬™“«∫â“π‰ª°√–∑”™”‡√“¥â«¬

 à«π‡Õ° “√‚∫√“≥Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß´÷Ëß‡™◊ËÕ°—π«à“‡√’¬∫‡√’¬ß®“°§” Õπ

¢Õßæ√–μ‘  ‡∂√–·≈–‡√’¬°°—π«à“§” Õπæ√≠“¡—ß√“¬  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«‘∏’§‘¥

·∫∫‰∑¬∑’Ëº ¡º “π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡¥‘¡°—∫æÿ∑∏»“ π“ ‡Õ° “√π’È‡ªìπ‡Õ° “√

‡°à“·°à∑’Ë ÿ¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß¢Õß‰∑¬ ÷́Ëß ÕπÀ≈—°°“√ª√–æƒμ‘μπ¢Õß§π„π —ß§¡

„π√–¥—∫μà“ßÊ μ—Èß·μà°…—μ√‘¬å≈ß¡“§π “¡—≠  à«π∑’Ë«à“¥â«¬°…—μ√‘¬å·≈–ºŸâ∑’Ë

®–‰¥â‡ªìπ„À≠àμâÕß∑” ‘Ëß∑’Ë°≈à“«μàÕ‰ªπ’È

ç¿¬“Ù μπ„¥‰¥â‡ªìπ„À≠à À◊ÈÕ‰¢«à‰¡â‡ªìπ°ã«¬ À◊ÈÕ·ªß∫«¬ ¯ ≈Ÿ° À◊ÈÕ

ªŸ°‰¡â â¡Ω“¥¢¡À«“π À◊ÈÕÀ¬â“πÀ“πÀπ’Õ¬Ÿà Õ¬à“≈–≈ÿàß§”®“ À◊ÈÕ‡≈’È¬ß°“

Û À¡Ÿà À◊ÈÕ‡≈’È¬ßªŸÉ Û §π À◊ÈÕ·μàßæ≈ Û ¥â“π À◊ÈÕ‡≈’È¬ß≈â“π Û À—«

À◊ÈÕ¡’μ—«„π∑âÕß À◊ÈÕ°√–∑”μπ‡ªìπ¥—Ëß®âÕßÀ≈Ÿ∫≈Ÿà°“ß À◊ÈÕ‡≈’È¬ßπ“ß Û

ª“° À◊ÈÕ‡≈’È¬ßπ“§ Û μ—« À◊ÈÕ¡’«—«· π·Õ° À◊ÈÕ‡≈’È¬ß·¢°À≈“¬∑“ß

∫â“π‡¡◊Õß®“ß‡°◊Õ∑Õ¥ Õ¬à“‡≈’È¬ß¡Õ¥¢∫‡¡◊Õß Ò˜ ®”æ«°ı π’È·≈

Ú ª√—∫.

Û ™‘ß.
Ù ¿¬“ „π∑’Ë§◊Õæ√–¬“ À¡“¬∂÷ßºŸâª°§√Õß.
ı ª√–°“√.
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ç[æ√–¬“] μπ„¥‰¥â‡ªìπ„À≠à „Àâ‰¢«à‰¡â‡ªìπ™–≈Õ¡ „Àâ∑”∫«¬ ̄  ≈Ÿ°

„Àâª≈Ÿ°‰¡â â¡Ω“¥¢¡À«“π „Àâ°≈—«°≈â“Àπ’Õ¬Ÿà Õ¬à“∑‘ÈßÀ√◊Õ≈–‡≈¬§”

‡®√®“ „Àâ‡≈’È¬ß°“ Û ®”æ«° „Àâ‡≈’È¬ßªŸÉ Û §π „Àâ·μàßæ≈ Û ¥â“π

„Àâ‡≈’È¬ßÀ—«≈â“π Û À—« „Àâ¡’μ—«„π∑âÕß „Àâ°√–∑”μπ‡À¡◊Õπ√à¡∑’ËÀ≈Ÿ∫

≈Ÿà°“ß „Àâ‡≈’È¬ßπ“ß Û ª“° „Àâ‡≈’È¬ßπ“§ Û μ—« „Àâ¡’«—«· π·Õ° „Àâ

‡≈’È¬ß·¢° À≈“¬∑“ß ∫â“π‡¡◊Õß®“ß‡°≈◊Õ∑Õ¥ Õ¬à“‡≈’È¬ß¡Õ¥¢∫‡¡◊Õß

Ò˜ ®”æ«°π’È·≈é

§” Õπ¢â“ßμâπ‡ªìπ ç„®§«“¡é  à«π∑’Ë‡ªìπ ç‡π◊ÈÕ§«“¡é π—Èπ§◊Õ°“√Õ∏‘∫“¬

§«“¡À¡“¬Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥·≈–∂Õ¥§«“¡‰¥â¥—ßπ’È

„Àâ‰¢«à‰¡â‡ªìπ™–≈Õ¡ ∂Õ¥§«“¡‰¥â«à“ºŸâπ”μâÕß Õ¥ àÕß∫â“π‡¡◊Õß

√“«°—∫¡’μ“¡“°‡À¡◊Õπμ“™–≈Õ¡ ‡™àπ √Ÿâ®—°∫â“π‡¡◊Õß∂â«π∑—Ë««à“ à«π„¥¥’

 à«π„¥√â“¬ μâÕß®—∫μ“¥ŸÕ¡“μ¬å¥’·≈–™—Ë« ·≈–μâÕß√Ÿâ∑ÿ°¢åª√–™“™π æŸ¥Õ¬à“ß

ªí®®ÿ∫—π§◊Õ μâÕß√Ÿâ ¿“æ∫â“π‡¡◊Õß·≈–®—∫μ“¥Ÿ¢â“√“™°“√«à“§π„¥¥’§π„¥™—Ë«

„Àâ∑”°√–∫«¬ ¯ ≈Ÿ° À¡“¬∂÷ß„Àâ‡≈◊Õ°‡≈’È¬ßºŸâ„°≈â™‘¥∑’Ë©≈“¥√Ÿâ°‘®

∫â“π‡¡◊Õß  “¡“√∂À“º≈ª√–‚¬™πå¡“‰¥â®“°∑‘»∑—Èß ¯ (°√–∫«¬·∑π‡§√◊ËÕß

μ—°μ«ß)

„Àâª≈Ÿ°‰¡â â¡Ω“¥¢¡À«“π À¡“¬∂÷ß„Àâ‡≈’È¬ß§πÀ≈“¬ª√–‡¿∑„Àâ∂Ÿ°

°—∫ß“π  â¡ À¡“¬∂÷ßºŸâ„ à∑—≥±°√√¡ Ω“¥ À¡“¬∂÷ßºŸâ‡√’¬°‡°Á∫ à«¬ “Õ“°√

¢¡ À¡“¬∂÷ß§π°≈â“À“≠™“≠»÷°  À«“π §◊Õ‚À√“·≈–ºŸâ√Ÿâ°“√μ—¥ ‘π§¥’§«“¡

„Àâ°≈—«°≈â“Àπ’Õ¬Ÿà ¡’π—¬«à“ºŸâπ”μâÕß°≈—«∫“ª°√√¡  μâÕß°≈â“ (®√‘ß®—ß)

„π§≈Õß»’≈·≈–§≈Õß∫ÿ≠ μâÕßÀπ’®“°Õ°ÿ»≈°√√¡ ·≈–μâÕßÕ¬Ÿà‰¡àÀà“ß®“°

∫—≥±‘μ·≈–ºŸâ√Ÿâ∑—ÈßÀ≈“¬

Õ¬à“≈–≈ÿàß§”‡®√®“ §”«à“≈–≈ÿàß·ª≈«à“≈–‡≈¬ ¥—ßπ—Èπ ºŸâπ”μâÕß‰¡à

≈–‡≈¬ àß∑Ÿμ·≈–√“™ “√‰ª‡®√®“ºŸ°‰¡μ√’°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ

„Àâ‡≈’È¬ß°“ Û ®”æ«°π—ÈπÀ¡“¬§«“¡«à“ ºŸâπ”μâÕß√Õ∫√Ÿâ‡√◊ËÕß„πÕ¥’μ

ªí®®ÿ∫—π ·≈–Õπ“§μ«à“ àßº≈∂÷ß°—π

„Àâ‡≈’È¬ßªŸÉ Û §π À¡“¬§«“¡«à“„Àâ∑”μ“¡®“√’μª√–‡æ≥’‚∫√“≥∑’ËªØ‘∫—μ‘

°—π¡“·≈â« Û ™—Ë«§π (´÷Ëß‰¥âæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“ ‘Ëßπ—Èπ¥’®√‘ß) À¡“¬∂÷ß„Àâ‡ªìπ§π

√Õ∫§Õ∫

„Àâ·μàßæ≈ Û ≈â“π „π∑’Ëπ’È æ≈‰¡à‰¥â·ª≈«à“‰æ√àæ≈ ·μàμ—Èß„®„Àâ

À¡“¬∂÷ß°”≈—ßÕ—π‡ªìπ √≥–§◊Õ æ√–æÿ∑∏ æ√–∏√√¡ ·≈–æ√– ß¶å

„Àâ‡≈’È¬ß≈â“π Û À—« „π —ß§¡‚∫√“≥¢Õß‰∑¬À—«≈â“πÀ¡“¬∂÷ßæ«°‡»√…∞’

Õ¬à“ß‡™àπ¢ÿπ™â“ß ÷́Ëß‡ªìπ§π√«¬„π«√√≥°√√¡‡√◊ËÕß¢ÿπ™â“ß¢ÿπ·ºπ°Á ¡’

≈—°…≥–‡¥àπμ√ß∑’ËÀ—«≈â“π μ“¡°“√¢¬“¬§«“¡ ºŸâπ”μâÕß àß‡ √‘¡„Àâ¡’‡»√…∞’

Û √“¬Õ¬Ÿà∑“ß‡Àπ◊Õ μ√ß°≈“ß ·≈–∑“ß„μâ¢Õß‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ‡ªìπ·À≈àß°“√‡ß‘π

·°à™“«∫â“π™“«‡¡◊Õß μ√ß°—∫„πªí®®ÿ∫—π„Àâ¡’ ∂“∫—π°“√‡ß‘ππ—Ëπ‡Õß

„Àâ¡’μ—«„π∑âÕß À¡“¬§«“¡«à“ºŸâπ”μâÕß¡’ªí≠≠“√Õ∫√Ÿâ √√æ°‘® μ“¡

§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ‚∫√“≥°…—μ√‘¬åμâÕß√Ÿâ»‘≈ª»“ μ√å Òˆ ª√–°“√

„Àâ°√–∑”μπ‡À¡◊Õπ√à¡∑’ËÀ≈Ÿ∫≈Ÿà°“ß §” Õππ’È«à“¥â«¬°“√«“ßμπ¢Õß

ºŸâπ”„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥åμ—Èß·μàÕàÕππâÕ¡‡ªìπ∑’Ë ÿ¥ (À≈Ÿ∫) ·°àæ√–

‰μ√√—μπå ª≈àÕ¬μπ„Àâ ¡§«√ (≈Ÿà) ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà„π∫â“π‡¡◊Õßμπ ·≈–«“ßμπ„Àâ¡’

‡°’¬√μ‘¬»»—°¥‘Ï»√’ (°“ß) ‡¡◊ËÕ‰ªμà“ß∫â“πμà“ß‡¡◊Õß

„Àâ‡≈’È¬ßπ“ß Û ª“° §◊Õ  —Ëß Õπ μ√’™—Èπ Ÿß„Àâ√Ÿâ®—°„™â«“®“ Û ª√–°“√

§◊Õ „™â«“®“·∫∫°√â“«∫—ß§—∫ —Ëß¢â“∑“ ∫√‘«“√ „™â«“®“ª°μ‘°—∫Õ¡“μ¬å¡πμ√’

·≈–„™â«“®“ÕàÕπÀ«“π°—∫º—«·≈–≈Ÿ° ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ßμ—«¢ÕßºŸâ‡ªìπ

Õ—§√¡‡À ’

„Àâ‡≈’È¬ßπ“§ Û μ—« π“§‡ªìπ —≠≈—°…≥å·∑πæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡æ√“–

©–π—Èπ„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß àß‡ √‘¡∑”πÿ∫”√ÿßæ√–æÿ∑∏ æ√–∏√√¡ ·≈–æ√– ß¶å

„Àâ¡’«—«· π·Õ° §”«à“«—«‡ªìπ°“√‡≈àπ§” ‚¥¬„ÀâÀ¡“¬∂÷ß«—«À“√ À√◊Õ

‚«À“√ „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß‡ªìπºŸâπ”μâÕß‡ªìπ‡®â“‚«À“√„π°“√‡®√®“ ‡∑’¬∫°—∫

ªí®®ÿ∫—π§◊Õ ºŸâπ”μâÕß¡’«“∑»‘≈ªá
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„Àâ‡≈’È¬ß·¢°À≈“¬∑“ß À¡“¬∂÷ß¬‘π¥’μâÕπ√—∫·¢°∑’Ë¡“®“°∑’Ëμà“ßÊ À√◊Õ

æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªìπ‰¡μ√’°—∫ª√–‡∑»μà“ßÊ

∫â“π‡¡◊Õß®“ß‡°≈◊Õ∑Õ¥ À¡“¬∂÷ß‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∫â“π‡¡◊Õß (√“…Æ√)

¢“¥·§≈π ‘Ëß¢Õß®”‡ªìπ μâÕß√’∫®—¥À“¡“∑Õ¥¡“«“ß„Àâ

Õ¬à“‡≈’È¬ß¡Õ¥¢∫‡¡◊Õß À¡“¬∂÷ß‡ªìπºŸâπ”μâÕß‰¡à‡≈’È¬ßÀ√◊ÕÕÿª∂—¡¿å

§π™—Ë«∑’Ë∑”Õ—πμ√“¬·°à∫â“π‡¡◊Õß‚¥¬ ç¢à¡‡Àß‡μß‡μ°é ª√–™“™π

À≈—°°“√∑’Ë¬°¡“π’È‡ªìπ‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„π‡Õ° “√‚∫√“≥ ´÷Ëß· ¥ß

∂÷ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬„π¥â“π°“√ª°§√Õß·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâπ”

„π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’°Á¬—ß¡’≈—°…≥–ª√– ¡ª√– “π

√–À«à“ß®“√’μπ‘¬¡¢Õß™π‡ºà“‰∑·≈–§” Õπ∑’ËÕ‘ßæ√–æÿ∑∏»“ π“¥—ß‡™àπ∑’Ë

ª√“°Ø„π®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß·≈–®“√÷°æ√≠“≈◊Õ‰∑ (¡À“∏√√¡√“™“∏‘√“™∑’Ë

Ò) ·≈–‰¥â°≈à“«‰«â„π§” Õπ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‰™¬«“∑“ “ πåé (ÒÒ ª√–°“√) „π

§—¡¿’√å‡μ¿Ÿ¡‘°∂“ (√Ÿâ®—°°—π∑—Ë«‰ª«à“‰μ√¿Ÿ¡‘æ√–√à«ß) ‚¥¬¡’ “√–‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”

¥—ßπ’È

Ò. μâÕß¥”√ß‰«â´÷Ëß∑»æ‘∏√“™∏√√¡

Ú. √Ÿâ§ÿ≥æ√–æÿ∑∏ æ√–∏√√¡ æ√– ß¶å ·≈–Õ¬Ÿà„π»’≈ ı »’≈ ¯

Û. ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πª√–™“™π¥â«¬°“√‡°Á∫¿“…’‡°‘π Ò „π Ò

Ù. ‰¡à‡°≥±å·√ßß“π√“…Æ√Àπ—°‡°‘π‰ª·≈–‰¡à‡°≥±å·√ßß“πºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

ı. °“√‡°Á∫ ‘π à«¬μâÕß∂◊Õμ“¡®“√’μª√–‡æ≥’‰¡à‡æ‘Ë¡ª√–‡¿∑¿“…’Õ“°√

ˆ. π”‡ß‘π∑âÕßæ√–§≈—ß„Àâ‡ªìπ√“…Æ√„™â‡ªìπ∑ÿπ∑”¡“§â“¢“¬‚¥¬‰¡à

‡°Á∫¥Õ°‡∫’È¬

˜. „Àâ∑√—æ¬å ‘π ‘Ëß¢Õß·°à¢â“√“™°“√μ“¡ ¡§«√·°à∞“π–

¯. „Àâ√Ÿâ®—°«“ßμπ„π‡«≈“ÕÕ°«à“√“™°“√ (°≈à“«Õ¬à“ßªí®®ÿ∫—π§◊Õ

√—°…“¡“¥ºŸâπ”)

˘. μâÕßμ—¥ ‘π§¥’§«“¡Õ¬à“ß¬ÿμ‘∏√√¡ ‚¥¬‰¡à„™â«‘∏’∑“√ÿ≥°√√¡

Ò. „Àâ∑”πÿ∫”√ÿßπ—°ª√“™≠å√“™∫—≥±‘μ

ÒÒ. „Àâ√“ß«—≈ºŸâ∑”§«“¡™Õ∫μ“¡§ÿ≥ª√–‚¬™πå

„π ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“ ¡’§” Õπ‡√◊ËÕßºŸâπ”°—∫°“√ª°§√ÕßÕ¬Ÿà¡“°¡“¬À≈“¬

©∫—∫√«¡∑—Èß√“™π’μ‘ ªŸ¡√“™∏√√¡ ·≈–æ‘‰™¬‡ π“ μ”√“‡À≈à“π’È‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈

®“°·π«§‘¥æ√“À¡≥å-æÿ∑∏‡°◊Õ∫®–∑—ÈßÀ¡¥ ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√ Õπ„Àâ

¢â“√“™°“√¡’§«“¡®ß√—°¿—°¥’μàÕæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π „π∫√√¥“μ”√“‡À≈à“π’È¥Ÿ

‡À¡◊Õπæ‘‰™¬‡ π“ (μâπ©∫—∫‡ªìπ¢Õß‡®â“æ√–¬“¡À‘π∑√»—°¥‘Ï∏”√ß‰¥â¡“®“°

π§√»√’∏√√¡√“™) Õ“®‡§¬‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ¢â“√“™°“√√–¥—∫‡ π“∫¥’¡“°àÕπμ—Èß·μà

 ¡—¬Õ¬ÿ∏¬“  “√– ”§—≠¢Õßμ”√“π’ÈæÕ √ÿª‰¥â§◊Õ

Ò. ºŸâ‡ªìπ‡ π“∫¥’μâÕßμ—ÈßÕ¬Ÿà„π ÿ®√‘μ∏√√¡ “¡ª√–°“√ (°“¬ «®’ ·≈–

¡‚π ÿ®√‘μ)

Ú. ¡’§«“¡°μ—≠êŸμàÕ∫√¡¡‘μ√∑—Èß ‘∫ª√–°“√ ‰¥â·°à æ√–æÿ∑∏Õß§å

æ√–ªí®‡®°æÿ∑∏‡®â“ æ√–∏√√¡ æ√–¡À“°…—μ√‘¬å ∫‘¥“ ¡“√¥“ æ’Ë ≠“μ‘ºŸâ

‡∂â“ºŸâ·°à ºŸâ¡’»’≈ ·≈–π—°ª√“™≠å√Ÿâ∏√√

Û. ¡’§«“¡√Ÿâ„π ç “μ√æ‘‰™¬ ß§√“¡é ‡ªìπÕ“∑‘

Ù. „Àâª√“∫ºŸâæ¬»√â“¬„π·ºàπ¥‘π„Àâ√“∫§“∫ Õ¬à“„Àâ‡Õ“‡¬’Ë¬ßÕ¬à“ß°—π

‡æ√“–‡À¡◊Õπ‡ªìπæ¬“∏‘√â“¬„π°“¬

ı. „Àâ√Ÿâ®—°„™â∂âÕ¬§”Õ—π‰æ‡√“–ÕàÕπÀ«“πÕ—π∫—π¥“≈‰¡μ√’®‘μ·°à§π

∑—ÈßÀ≈“¬

ˆ. „Àâ√Ÿâ®—°Õß§“æ¬æ·Ààßæ√–π§√ §◊Õ®—°…ÿ‡¡◊Õß (π—°ª√“™≠å√“™-

∫—≥±‘μ) æÿß‡¡◊Õß (§À∫¥’·≈–°Æ¸¡æ’) ‰ â‡¡◊Õß (æàÕ§â“æ“π‘™) ·≈–‡ÕÁπ‡¡◊Õß

(¡πμ√’  ÿ√‚¬∏“ ¢â“√“™°“√ ºŸâ™‘¥„™â√“™°‘®)

˜. „Àâ∂◊ÕÕ“™≠“®—°√ ç„Àâ¬—Ëß¬◊π ‘∑∏‘Ï¢“¥ ®–∫—ß§—∫∫—≠™“√“™°‘®

·≈°‘®»ÿ¢∑ÿ°¢åª√–°“√„¥ „Àâμ√‘μ√Õß„ÀâμâÕß‚¥¬§≈Õß∏√√¡ ¢π∫∑”‡π’¬¡

∂àÕß·∑â·≈â«é („™âÕ”π“®‚¥¬∏√√¡)

¯. «‘π‘®©—¬°‘®§¥’‚¥¬ª√“»®“°§μ‘ Ù ª√–°“√... ª“π¥—Ëßμ√“™ŸÕ—π¬°

¢÷Èπ„Àâ‡ ¡Õ
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˘. „Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ°√–∑”§«“¡™Õ∫μ“¡∑’Ë‡À¡“–∑’Ë§«√

Ò. „Àâ„™âÕ”π“®≈ß∑—≥±å¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß

ÒÒ. „Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°à∫ÿ§§≈∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â

πÕ°®“°‡Õ° “√∑’Ë°≈à“«¡“¢â“ßμâπ ¬—ß¡’«√√≥°√√¡‡°à“¢Õß‰∑¬Õ’°¡“°

‡™àπ ‚§≈ßæ“≈’ ÕππâÕß æ√–√∂ Õπæ√–√“¡ ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ·π«§‘¥¢â“ß

μâπ  „π ¡—¬√“™“∏‘ª‰μ¬ §√—Èß∑’Ëæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π∑√ß¥”√ßæ√–Õß§åÕ¬Ÿà‰¥â¥â«¬

Õ”π“®∑’Ëæ‘∏’°√√¡‰¥â‡ª≈’Ë¬π„Àâ»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï·≈–‰√â¢Õ∫‡¢μ §” Õπ·≈–®“√’μ

ª√–‡æ≥’∑”Àπâ“∑’Ë‡Àπ’Ë¬«√—Èß¡‘„Àâª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫ ‡æ√“–∂â“ª√–æƒμ‘πÕ°

°√Õ∫‚∫√“≥√“™ª√–‡æ≥’·≈–§” Õπ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π°Á®– Ÿ≠‡ ’¬ ‘∑∏‘∏√√¡

¬‘Ëß‰ª°«à“π—Èπ ∂“π¿“æ¢Õßæ√–Õß§å°Á„™à«à“®–¡—Ëπ§ßμ≈Õ¥‰ª ¥—ßπ—Èπ °“√

ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡®ß√—°¿—°¥’„πÀ¡Ÿà¢â“√“™°“√®÷ß‡ªìπ à«π∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß πÕ°‡Àπ◊Õ

‰ª®“°æ‘∏’°√√¡∂◊ÕπÈ”æ√–æ‘æ—≤πå —μ¬“ªï≈– Õß§√—Èß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¡’¢âÕ™«π§‘¥«à“‡√“ “¡“√∂»÷°…“·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß

ºŸâπ”·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßºŸâπ”®“°§” Õπ‡À≈à“π’È‰¥â‡æ’¬ß„¥ ‡æ√“–§” Õπ„π

Àπ—ß ◊Õ∫”√ÿßªí≠≠“¡’≈—°…≥–‡ªìππ“¡∏√√¡·≈–‡ªìπÕÿ¥¡§μ‘ ∂÷ß·¡âªØ‘‡ ∏

‰¡à‰¥â«à“§ÿ≥Ÿª°“√∑’Ë‰¥â√—∫Õ¬à“ßÕ‘∑∏‘æ≈¢Õß·π«§‘¥æ√“À¡≥å-æÿ∑∏§◊Õ·π«§‘¥

‡√◊ËÕßºŸâπ”μâÕß¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡ ·μà∑’Ë ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥

ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√Õ”π«¬§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ÷́Ëß‡ªìπ‡Àμÿ„ÀâμâÕß¡’√—∞·≈–ºŸâπ”

À√◊Õæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π  ·μà ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß„πª√–«—μ‘»“ μ√å‰∑¬§◊Õ ∑—Èß∑’Ë∑√ß

¡’∑‘æ¿“«– (divinity) ∞“π–¢Õßæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π¡‘‰¥â¡—Ëπ§ßπ—° ¥—ß‡ÀÁπ‰¥â«à“

¡’°“√·¬àß™‘ß√“™ ¡∫—μ‘Õ¬ŸàÀ≈“¬§√—ÈßÀ≈“¬§√“ °“√μÕ°¬È”∂÷ß§«“¡®ß√—°

¿—°¥’¢Õß¢â“√“™°“√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥

¢âÕ¡Ÿ≈ª√–«—μ‘»“ μ√åÕ“®„Àâ§«“¡°√–®à“ß‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–ºŸâπ”∑’Ëæ÷ß

ª√– ß§å„π —ß§¡‰∑¬ ¡—¬®“√’μ‰¥âÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¥—ßπ’È

Ò. ºŸâπ”‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë √â“ß ¡∫“√¡’„π√–À«à“ß‡°‘¥«‘°ƒμ °≈â“‡º™‘≠

·≈– “¡“√∂π” —ß§¡ΩÉ“«‘°ƒμ‰ª‰¥â ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¬“¡ ß§√“¡ ‡™àπ

æ√–¬“¡—ß√“¬À≈«ß„π°“√‡º™‘≠°—∫°“√§ÿ°§“¡¢Õßæ«°¡Õß‚°≈  ¡‡¥Á®

æ√–¡À“∏√√¡√“™“∏‘√“™ (·≈–æ√–√“™‚Õ√ §◊Õ ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√·≈–

 ¡‡¥Á®æ√–√“‡¡»«√‡Õ°“∑»√ÿ∑√)  ¡‡¥Á®æ√–‡®â“°√ÿß∏π∫ÿ√’  ¡‡¥Á®

æ√–æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“œ ·≈– ¡‡¥Á®°√¡æ√–√“™«—ß∫«√¡À“ ÿ√ ‘ßÀπ“∑ ºŸâπ”

‡À≈à“π’È‰¡à‡§¬¬Õ¡·æâ·¡â®–μâÕßΩÉ“Õÿª √√§¡“°¡“¬„π¢≥–∑’ËΩÉ“¬»—μ√Ÿ¡’

°”≈—ß¡“°°«à“À≈“¬‡∑à“ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡´Õ√å«‘π μ—π ‡™Õ√å™‘≈

‡À¡“‡®ãÕμß ·≈–‚Œ®‘¡‘πÀå ‡ªìπμâπ

Ú. ºŸâπ”¡’§«“¡‡¥Á¥¢“¥„π¿“«–«‘°ƒμ ‡™àπ „π°“√∑” ß§√“¡ √“™«ß»å

ª°√≥å©∫—∫ÀÕ·°â«¢Õßæ¡à“°≈à“««à“  ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√∑√ßª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®‡æ√“– ç∑À“√Õ‚¬∏¬“°≈—«æ√–Õß§å¬‘Ëß°«à“§«“¡μ“¬é  ¢âÕπ’È¡’§«“¡ ”§—≠

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß«à“ §π‰∑¬‡À≈“–·À≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π√–‡∫’¬∫«‘π—¬ §”

æŸ¥μ‘¥ª“°§π‰∑¬§◊Õ ç‡°Á∫‰«â°àÕπ§àÕ¬∑”∑’À≈—ßé çÕ¬à“ß‰√°Á‰¥âé ç —Ëß‰¡à‡ªìπ —Ëßé

·¡â„πªí®®ÿ∫—π°Á¬—ßμ‘¥π‘ —¬‰¡à‡™◊ËÕøíßÀ√◊Õ∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

¥—ß‡√“®–‡ÀÁπªÑ“¬∑’Ë‡™‘ß –æ“π ¡‡¥Á®æ√–ªîòπ‡°≈â“«à“ ç∑à“π°”≈—ß‡¢â“ Ÿà‡¢μ

‡§√àß§√—¥«‘π—¬®√“®√é ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡«à“„π∑’Ë∫“ß·Ààß‰¡àμâÕß∂◊Õ°Æ®√“®√

‡§√àß§√—¥°Á‰¥â

¡’‡√◊ËÕß‡≈à“„πæ√–√“™æß»“«¥“√°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“«à“ §√—Èß√—™°“≈ ¡‡¥Á®

æ√–π“√“¬≥åœ ‰¥â‚ª√¥·μàßμ—ÈßÕÕ°≠“‚°…“∏‘∫¥’ (‡À≈Á°) ‡ªìπ·¡à∑—æ„À≠à

∂◊ÕÕ“™≠“ ‘∑∏‘Ï‰ªμ’‡™’¬ß„À¡à ∑à“π‡√’¬°ª√–™ÿ¡π“¬∑—æπ“¬°Õßæ√âÕ¡ —Ëß„Àâ

μ—Èß§à“¬√–·πß ·μà§” —Ëßπ—Èπ·ª≈°°«à“∑’Ë‡§¬ªØ‘∫—μ‘°—π §◊Õ „Àâªí°¥â“π∫π‰¡â

√–·πß≈ß¥‘π ·≈â«μÕπ‡™â“®–‰ªμ√«®§à“¬¥Ÿ§«“¡‡√’¬∫√âÕ¬ ·¡à∑—æπ“¬°Õß

∫“ß∑à“π¡’ª√– ∫°“√≥å»÷° ß§√“¡¡“¡“°‡ÀÁπ«à“§” —Ëßπ—Èπº‘¥À“¬Õ¡∑”μ“¡‰¡à

μÕπ∑’ËÕÕ°≠“‚°…“ (‡À≈Á°) ‰ªμ√«®§à“¬ ‰¥â„Àâπ”π“¬∑—æπ“¬°Õß∑’Ë¢—¥§”

 —Ëß‰ªμ—¥»’√…– ‡æ√“–π’Ë‡ªìπ°“√∑¥ Õ∫°“√‡™◊ËÕøíßºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  „π ß§√“¡

‡°â“∑—æ∑’Ë√“™∫ÿ√’  ¡‡¥Á®°√¡æ√–√“™«—ß∫«√œ ¡’√—∫ —Ëß„Àâμ—Èß°√–∑–¢π“¥

„À≠àμâ¡‡®â“‡¡◊Õß‡æ™√∫ÿ√’∑—Èß‡ªìπ∑’Ë‰¡à°√–∑”μ“¡æ√–√“™‚Õß°“√»÷°¢Õßæ√–Õß§å
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‡™àπ‡¥’¬«°—∫ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“°√ÿß∏π∫ÿ√’∑’Ë∑√ß„Àâª√–À“√™’«‘μπ“¬∑—æ∑’Ë¬àÕ

À¬àÕπ°“√ ß§√“¡À≈“¬§π (Õà“π‰¥â„π®¥À¡“¬∑—æ√“¬«—πμ’‡¡◊Õßæÿ∑‰∏¡“»)

Û. ºŸâπ”μâÕßÕ¬Ÿà„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™π  „π —ß§¡·∫∫√“™“∏‘ª‰μ¬¢Õß

‰∑¬ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π∑√ß∂Ÿ°√“™ª√–‡æ≥’°’¥°—π®“°ª√–™“√“…Æ√ §—¡¿’√å

Õ√√∂»“ μ√å ¢Õß‚°Æ‘≈¬– Õπ«à“ æ√–‡®â“·ºàπ¥‘πμâÕßÕ¬Ÿà„π§«“¡≈÷°≈—∫ ‡¢â“

∂÷ß¡‘‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∑√ß‡ªìπ‡∑«¡πÿ…¬å ·≈–μâÕß √â“ß¿“æ„Àâ§π∑—Ë«‰ª°≈—«

‡æ◊ËÕª√“¡¡‘„Àâ‡°‘¥°∫Ø ¡’‡√◊ËÕß√“«πà“ π„®„πæ√–√“™æß»“«¥“√¢Õß‰∑¬

‡°’Ë¬«°—∫√—™°“≈ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“‡ ◊Õ ÷́Ëß„πª√–«—μ‘»“ μ√åπ‘æπ∏å∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

¢Õß ¡—¬√—μπ‚° ‘π∑√å‰¥âª√–≥“¡«à“∑√ß‡ªìπ°…—μ√‘¬å∑’Ë‡≈«√â“¬ ( ÷́Ëß„π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß·≈â«π—°ª√“™≠å√“™∫—≥±‘μ ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ò μâÕß°“√À“·æ–√—∫∫“ª

„π°√≥’°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“·μ°„π æ.». ÚÛÒ) „π§«“¡∑√ß®”¢Õß‰æ√à∫â“π

æ≈‡¡◊ÕßÕ¬à“ß∑’Ë∫—π∑÷°‰«â„π§”„Àâ°“√™“«°√ÿß‡°à“ æ√–Õß§å∑√ß‡ªìπ°…—μ√‘¬å∑’Ë

√“…Æ√™◊Ëπ™¡‡æ√“–∑√ßª≈Õ¡æ√–Õß§åÕÕ°¡“ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈∫â“π‡¡◊Õß·≈–

¬—ß‰¡à∂◊Õæ√–Õß§å¥â«¬ ‡√◊ËÕß‡≈à“∑”πÕßπ’È‡°’Ë¬«°—∫ ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√°Á¡’Õ¬Ÿà

„π∫—π∑÷°¢Õß™“«μ–«—πμ° ‡™àπ „πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕßª√–«—μ‘»“ μ√å —ß‡¢ª

æ√–‡®â“°√ÿß ¬“¡¢Õßø“πø≈’μ (π“¬ ∂“π’°“√§â“¥—μ™åª√–®” ≥ æ√–π§√

»√’Õ¬ÿ∏¬“  ¡—¬ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“ª√“ “∑∑Õß) ¥—ßπ—Èπ ·π«§«“¡§‘¥∑’Ë«à“ºŸâπ”

μâÕß„°≈â™‘¥°—∫ª√–™“™π®÷ß¡’¡“π“π·≈â«

Ù. ºŸâπ”μâÕß°≈â“∑”„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß „π√—™ ¡—¬ ¡‡¥Á®æ√–∫√¡

‰μ√‚≈°π“∂ æ√–Õß§å∑√ßºπ«°Õ“≥“®—°√ ÿ‚¢∑—¬‡¥‘¡ (¡√¥°¢â“ßæ√–¡“√¥“)

·≈–Õ“≥“®—°√Õ‚¬∏¬“ (¡√¥°¢â“ßæ√–√“™∫‘¥“) ‡¢â“‡ªìπ‡Õ°¿“æ „π§√—Èßπ—Èπ

‰¥â‡°‘¥ ß§√“¡°≈“ß‡¡◊Õß¬◊¥‡¬◊ÈÕ√–À«à“ß ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‰μ√‚≈°π“∂°—∫‡®â“

¬ÿ∏‘…∞‘√–‡®â“‡¡◊Õß Õß·•« ́ ÷Ëß‡ªìπ‚Õ√  ¡‡¥Á®æ√–¡À“∏√√¡√“™“∑’Ë Ù (∫√¡

ª“≈) æ√–¡“μÿ‚≈ (æ’Ë™“¬¢Õß·¡à) ·≈–À«—ß®–‰¥â‡ªìπ°…—μ√‘¬åÕ“≥“®—°√ ÿ‚¢∑—¬

‚¥¬ΩÉ“¬À≈—ß‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπæ√–‡®â“μ‘≈°√“™“∏‘√“™°…—μ√‘¬å‡™’¬ß„À¡à

·¡â®–¡’°“√ Ÿ≠‡ ’¬¡“°·μà‰¥â∫√√≈ÿ∂÷ß®ÿ¥ª√– ß§å ”§—≠§◊Õ °“√ √â“ß§«“¡

‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢Õß√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡  Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë§«√‡≈à“§◊Õ  ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“∫√¡‚°»∑√ß‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß«à“‡ªìπ°…—μ√‘¬å·∫∫Õ¬à“ß‡æ√“–∑√ß

‡ÀÁπª√–‚¬™πå¢Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–√“…Æ√‡ªìπ„À≠à ∑√ßæ‘®“√≥“‡ÀÁπ«à“‡®â“øÑ“

‡Õ°∑—»∑√ß‡ªìπ§π™—Ë«√â“¬ ®÷ß∑√ßμ—¥ ‘πæ√–∑—¬¬°√“™ ¡∫—μ‘·°à‡®â“øÑ“Õÿ∑ÿ¡æ√

æ√–√“™‚Õ√ Õß§å√Õß´÷Ëß¡’æ√–Õÿªπ‘ —¬¥’·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂ „π∑“ßμ√ß¢â“¡

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õÿ∑ÿ¡æ√‰¡à°≈â“∑” ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß À≈—ß¢÷Èπ§√Õß√“™¬å‰¡àπ“π°≈—∫

Àπ’ªí≠À“‡ ¥Á®ÕÕ°∑√ßºπ«™·≈–¬°√“™ ¡∫—μ‘·°àæ√–‡™…∞“∏‘√“™ ´÷Ëß‡ªìπ

 “‡Àμÿ„Àâæ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“≈à¡®¡

ı. ºŸâπ”μâÕß„®°«â“ß„Àâ√“ß«—≈·°àºŸâ∑”§«“¡¥’Õ¬à“ß ¡∞“π–  „π√—™ ¡—¬

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“∫√¡√“™“∏‘√“™∑’Ë Ú (‡®â“æ√–¬“ “¡) æ√–Õß§å‡ ¥Á®π”∑—æ‰ª

‚®¡μ’‡¡◊Õßæ√–π§√ (π§√∏¡) „π æ.». Ò˘˜Ù §√—Èßπ—Èπ ¢ÿπ‰™¬√“™¡ß§≈‡∑æ

‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ¬°∑—æ„À≠à‰ªμ’‡¡◊ÕßÀ≈«ß°—¡æŸ™“ πÕ°®“°μ’‰¥â‡¡◊Õß

æ√–π§√À≈«ß·≈â« ¬—ßª√“∫ª√“¡∫â“π‡¡◊Õß„π‡¢¡√®π¬Õ¡ÕàÕππâÕ¡∑—ÈßÀ¡¥

‡ √Á®¿“√°‘®·≈â«‰¥â√—∫æ√–√“™‚Õß°“√„Àâ∂Õπ∑—æ°≈—∫ ¢ÿπ‰™¬√“™¡ß§≈‡∑æ

‰¥â°«“¥μâÕπ‡™≈¬»÷°‡ªìπ®”π«π¡“°¡“æ—°∑’Ë¥à“π¢ÿπ∑¥ ‡¡◊Õßπ§√√“™ ’¡“

 ¡‡¥Á®æ√–∫√¡√“™“∏‘√“™∑’Ë Ú ‚ª√¥„Àâ‡™‘≠©—μ√ ˜ ™—Èπ·≈–‡§√◊ËÕß¬»™—Èπ

 Ÿß‰ªæ√–√“™∑“π æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ∑”®“√÷° √√‡ √‘≠‡°’¬√μ‘¬»‰¥â¥â«¬  ¢ÿππ“ß

ºŸâπ’ÈμàÕ¡“‰¥â‡ªìπ‡Õ°¡πμ√’æ‘‡»… (Õ—§√¡À“‡ π“∫¥’™—Èπ‡Õ°Õÿ) ¡’∞“π–‡ªìπ

æƒ≤“¡“μ¬å μÕπÕπ‘®°√√¡‰¥â√—∫‚°»∑Õß§”πÈ”Àπ—°¥ÿπÀπ÷Ëß ∂◊Õ«à“‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß¢ÕßºŸâ°√–∑”§«“¡™Õ∫∑’Ë¬‘Ëß„À≠à

ˆ. ºŸâπ”μâÕß‡ªìπºŸâ√Õ∫√Ÿâ„π √√æ«‘™“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßπ‘μ‘»“ μ√å

·≈–Õ‘μ‘À“ – (ª√–«—μ‘»“ μ√å)  °‘®ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õßæ√–‡®â“·ºàπ¥‘π‚∫√“≥

„π°Æ¡π‡∑’¬√∫“≈ §◊Õ æ‘æ“°…“‡π◊ÈÕ§«“¡§¥’‚∫√“≥ §”«à“æ‘æ“°…“·ª≈«à“

æ‘®“√≥“ μ√«®¥Ÿ  §”«à“‚∫√“≥§¥’·ª≈«à“‡√◊ËÕß‡°à“ À√◊Õª√–«—μ‘»“ μ√å

˜. ºŸâπ”μâÕß‡√’¬π√Ÿâ«“∑»‘≈ªá °àÕπæŸ¥μâÕß§‘¥∑∫∑«π∂÷ßº≈°√–∑∫°àÕπ

π—Ëπ§◊ÕμâÕßæŸ¥‚¥¬√Ÿâ°“≈‡∑»– √Ÿâ§π ·≈–√Ÿâ “√– ‰∑¬‡§¬¡’ºŸâπ”ª√–‡∑»∑’Ë
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æŸ¥º‘¥æŸ¥∂Ÿ°„π‡«∑’ “∏“√≥–·≈–‡ªìπ∑’Ë«‘æ“°…å«‘®“√≥å°—π¡“° °“√æŸ¥º‘¥

∑”„ÀâºŸâ§π‡ ◊ËÕ¡»√—∑∏“

¯. ºŸâπ”μâÕß√Ÿâ®—°¥Ÿ§π·≈–„™â§π„Àâ∂Ÿ°μâÕß ‡√◊ËÕßπ’È¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß

°«à“ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–∂â“‡≈’È¬ß§πº‘¥°Á‡À¡◊Õπ ç¡Õ¥¢∫‡¡◊Õßé   ¡‡¥Á®œ

°√¡æ√–√“™«—ß∫«√ ∂“π¡ß§≈„π√—™°“≈∑’Ë Ò ¡’æ√–√“™«‘π‘®©—¬«à“ °√ÿß

»√’Õ¬ÿ∏¬“·μ°„π æ.». ÚÛÒ °Á‡æ√“–æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π∑√ß„™â§πº‘¥ ‡Õ“

§π π‘∑·≈–§π™—Ë«‰ª‰«â„π∑’ËÕ—§√∞“π (μ”·Àπàß ”§—≠) ¥—ß§«“¡„πæ√–√“™

π‘æπ∏å∑’Ë«à“

∑—Èßπ’È‡ªìπμâπ¥â«¬º≈‡Àμÿ ®–Õ“‡æ»°…—μ√‘¬åºŸâ‡ªìπ„À≠à

¡‘‰¥âæ‘®“√≥“¢â“‰∑ ‡§¬„™â°Á‡≈’È¬ß¥â«¬‡¡μμ“

‰¡à√Ÿâ√Õ∫ª√–°Õ∫„π√“™°‘® ª√–æƒμ‘°“√·μà∑’Ëº‘¥¥â«¬Õ‘®©“

 ÿ¿“…‘μ∑à“π°≈à“«‡ªìπ√“«¡“ ®–·μàßμ—Èß‡ π“∏‘∫¥’

‰¡à§«√Õ¬à“„ÀâÕ—§√∞“π ®–‡ ’¬°“√·ºàπ¥‘π°√ÿß»√’

‡æ√“–‰¡àøíßμ”π“π‚∫√“≥¡’ ®÷ß‡ ’¬∑’‡ ’¬«ß»å°…—μ√“

‡ ’¬¬»‡ ’¬»—°¥‘Ïπ—§‡√» ‡ ’¬∑—Èßæ√–π‘‡«»πå«ß»“

‡ ’¬∑—Èßμ√–°Ÿ≈π“π“ ‡ ’¬∑—Èß‰æ√àøÑ“ª√–™“°√

æ—≤π“°“√¥â“π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õß‰∑¬„π¬ÿ§ª√–™“∏‘ª‰μ¬

 –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß«—≤π∏√√¡‰∑¬„π‡√◊ËÕß ç¢â“‡°à“‡μà“‡≈’È¬ßé π—Ëπ§◊Õ

„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à√–∫∫Õÿª∂—¡¿å·≈–‡§√◊Õ≠“μ‘¡“°°«à“§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈

∑—Èßπ’È‚¥¬∂◊Õ§«“¡®ß√—°¿—°¥’ à«π∫ÿ§§≈‡ªìπ„À≠à «—≤π∏√√¡π’È´÷¡´—∫‡¢â“ Ÿà

°“√‡¡◊Õß‰∑¬ ¡—¬„À¡à ¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√·μàßμ—Èß≠“μ‘‚°‚Àμ‘°“·≈–æ«°

æâÕß‡ªìπ√—∞¡πμ√’ ∑”„Àâ ç‡ ’¬°“√·ºàπ¥‘π°√ÿß»√’é ‡æ√“– ç‰¡à√Ÿâ√Õ∫ª√–°Õ∫

„π√“™°‘® ª√–æƒμ‘°“√·μà∑’Ëº‘¥¥â«¬Õ‘®©“é ≈â«π·μà‡ªìπ¡Õ¥¢∫‡¡◊Õß

˘. ºŸâπ”∑’Ë¬‘Ëß„À≠à‡ÀÁπ§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß√“…Æ√ ”§—≠°«à“ “‚≈À‘μ Àπ÷Ëß

„π§” Õπ‡μ◊Õπ„®∑’Ë√—™°“≈∑’Ë Û ·Ààß°√ÿß√—μπ‚° ‘π∑√å∑√ß„Àâ®“√÷°‰«â ≥ «—¥

æ√–‡™μÿæπ«‘¡≈¡—ß§≈“«“  °Á§◊Õ‡√◊ËÕßæ√–‡®â“ ’Àæ“Àÿ·Ààß·§«âπ«—ß§– (‡∫ß°Õ≈)

∑’Ë∑√ß√—∫§”√âÕß¢ÕßÕ¡“μ¬å¡πμ√’·≈–ª√–™“™π‡√◊ËÕß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ∑’Ë‡®â“™“¬

«‘™—¬√—™∑“¬“∑∑√ß°àÕ¢÷Èπ ‚¥¬©ÿ¥§√à“≈Ÿ° “«™“«∫â“π¡“°√–∑”¡‘¥’ ‚ª√¥„Àâ

ª√–À“√™’«‘μ ·μàæ√–√“™¡“√¥“∑√ß¢Õæ√–√“™∑“π™’«‘μ‰«â ®÷ß∑√ß‡π√‡∑»

ÕÕ°‰ª®“°√“™Õ“≥“®—°√‡ ’¬ ‡√◊ËÕß‡≈à“∑”πÕßπ’È¡’Õ¬Ÿà¡“°„πμ”π“πæ√“À¡≥å-

æÿ∑∏‡æ◊ËÕ¬°¬àÕß∏√√¡√“™“∑’Ë·∑â®√‘ß

‡√◊ËÕß∑’Ë¬°¡“‡≈à“¢â“ßμâπ‡ªìπ‡æ’¬ß∫“ßμ—«Õ¬à“ß®“°Àπ—ß ◊Õ∫”√ÿßªí≠≠“

¢Õß‰∑¬ ¡—¬‚∫√“≥·≈–®“°ª√–«—μ‘»“ μ√å ´÷Ëßπ”‰ª Ÿà¢âÕ √ÿª‰¥â«à“‚¥¬æ◊Èπ

∞“π·≈â« ºŸâπ”®–¥’À√◊Õ‰¡à¥’æ‘®“√≥“μ√ß∑’Ë«à“¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–

®√‘¬∏√√¡À√◊Õ‰¡à ∂â“¡’ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ·°àπ°≈“ß·≈â« ∂◊Õ«à“‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’πà“

‡§“√æ¬°¬àÕß ·≈–π”æ“ —ß§¡‰ª Ÿà§«“¡ ß∫ ÿ¢

Ù
 ‘Ëß∑’ËªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â§◊Õ —ß§¡¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ √–∫∫

°“√‡¡◊Õß·≈– ∂“π°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡∑’Ë ‡ª≈’Ë¬π‰ª∑”„Àâ

°√–∫«π∑—»πå¢Õß§π‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ”‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ ‡«≈“∑’ËæŸ¥∂÷ßºŸâπ”„π —ß§¡

√“™“∏‘ª‰μ¬  ‘Ëß·√°∑’Ëπ÷°∂÷ß§◊ÕºŸâπ”∑“ß°“√∑À“√·≈–°“√‡¡◊Õß ´÷Ëß∫“ß∑’°Á

¬°¬àÕß„Àâ‡ªìπ ç√—∞∫ÿ√ÿ…é ·μà„π —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ºŸâπ”‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„πÀ≈“¬

∫√‘∫∑®πÕ“®μâÕßπ‘¬“¡§”«à“ºŸâπ”·≈–§«“¡‡ªìπºŸâπ”„À¡à „π —ß§¡‰∑¬‰¥â¡’

ºŸâ°àÕμ—Èß‚√ß‡√’¬πºŸâπ”¢÷Èπ π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“¡’ºŸâ‡™◊ËÕ«à“§«“¡‡ªìπºŸâπ”‰¡à®”‡ªìπ

μâÕßμ‘¥μ—«¡“·μà°”‡π‘¥ ·μà‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ëª≈Ÿ°Ωíß‰¥â  Õ¬à“ß‰√°Á¥’ „πÀ≈“¬Ê

°√≥’ ‚√ß‡√’¬πºŸâπ”¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß‡ ’¬À“¬¡“°°«à“„π∑“ß¥’ ‡π◊ËÕß®“°®ÿ¥

ª√– ß§å„π°“√°àÕμ—ÈßμâÕß°“√„Àâ‡ªìπ¡◊Õ‡∑â“¢ÕßÕß§å°√∑“ß°“√‡¡◊Õß

∂â“¬âÕπ°≈—∫‰ª„π —ß§¡‰∑¬·≈â« °≈à“«‰¥â«à“ºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘¡—°

Õ¬Ÿà„π°≈ÿà¡∑’Ë‡√’¬°«à“ çπ—°‡≈ßé §π®”æ«°π’È¡’∫ÿ§≈‘°¿“æ¥÷ß¥Ÿ¥∫√‘æ“√ „®°«â“ß
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°≈â“‰¥â°≈â“‡ ’¬ °≈â“§‘¥ÕÕ°πÕ°°√Õ∫ (Õ“®¥’∫â“ß‰¡à¥’∫â“ß) ·≈–¡’¡≥±≈

Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßμπ‡Õß π—°‡≈ß®”π«πÀπ÷Ëß‰¥âº—πμπ‡¢â“ Ÿà‡«∑’°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ

‡ª≈’Ë¬π¿“æ≈—°…≥åμ—«‡Õß®π‰μà‡μâ“‰ª Ÿà°“√‡¡◊Õß√–¥—∫™“μ‘

„π∑“ßμ√ß¢â“¡ °≈ÿà¡§π∑’ËÕ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡·∫∫®“√’μ ‡™àπ ¢â“√“™°“√

¬àÕ¡ºŸ°μ‘¥Õ¬Ÿà°—∫«—≤π∏√√¡·∫∫‚Õ«“∑ ÷́Ëßª≈Ÿ°Ωíß ‘Ëß∑’Ë‰¡à„™à§«“¡‡ªìπºŸâπ”

·μà‡ªìπ°“√μÕ°¬È” ç§«“¡‡ªìπºŸâμ“¡é ∑’Ë¥’ √–∫∫°“√»÷°…“·∫∫ ÿ ®‘ ªÿ ≈‘

À√◊Õ°“√ªÿ®©“«‘ —™π“ ·∫∫æ√–‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¡à‰¥â°√–μÿâπ„Àâ§π§‘¥‡ªìπμ—«

¢Õßμ—«‡Õß À“°„Àâ∑àÕß®”‡Õ“ „π¢≥–∑’Ë‰∑¬„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπåμâÕß‡º™‘≠°—∫

‚≈°·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ß´÷ËßμâÕß°“√ºŸâπ”„πÕÿ¥¡§μ‘·∫∫„À¡à  —ß§¡‰∑¬‰¥â√—∫

¡√¥°·≈–¢âÕ§‘¥∑’Ë¥’À≈“¬ª√–°“√®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‡°à“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

‡√◊ËÕß∑’Ë«à“ºŸâπ”μâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–»’≈∏√√¡ ‰¡à„™à‡°àßÀ√◊Õ√Õ∫√ŸâÕ¬à“ß‡¥’¬«  —ß§¡

‰∑¬μâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥„À¡à·≈–π”μπ‡ÕßÕÕ°®“°°“√§√Õ∫ß”∑“ß

«—≤π∏√√¡„π¢âÕ∑’Ë«à“  —ß§¡‰∑¬¡’§π‡°àßÕ¬Ÿà‰¥â‡æ’¬ß§π‡¥’¬« ‡æ√“–·∑â®√‘ß

·≈â« —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬¬àÕ¡¡’∑’Ë«à“ß„Àâ·°àºŸâπ”„π¥â“πμà“ßÊ ‰¥âÀ≈“¬§π ‡æ◊ËÕ

„Àâ·¢àß¢—π°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â„π‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå ª√–‡∑»‰∑¬®–μâÕßªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

§√—Èß„À≠à (‚¥¬„Àâπ—°°“√»÷°…“‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥) „π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

ºŸâ‡√’¬π„Àâæ—≤π“»—°¬¿“æ§«“¡‡ªìπºŸâπ”‚¥¬ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò. ¡’§«“¡√‘‡√‘Ë¡·≈–¡’®‘μ √â“ß √√§å „π‚≈°¢Õß°“√·¢àß¢—π §«“¡√‘‡√‘Ë¡

(initiative) ·≈–§«“¡¡’®‘μ √â“ß √√§å (innovative mind) ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë

 ”§—≠¬‘Ëß¢Õß„§√°Áμ“¡∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ” §ÿ≥ ¡∫—μ‘ Õßª√–°“√π’È·¬°ºŸâπ”ÕÕ°

®“°ºŸâμ“¡„π°“√·°âªí≠À“ (problem-solving) ·≈–°“√©«¬‚Õ°“ Õ¬à“ß∑’Ë

æŸ¥°—π«à“ ç‡ª≈’Ë¬π«‘°ƒμ‡ªìπ‚Õ°“ é  §π∑’Ë‡ªìπ·∫∫©∫—∫ºŸâπ”„π¢âÕπ’È ‡™àπ

π“¬≈’°«π¬Ÿ ºŸâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘ß§‚ª√å´÷Ëß¡’¢âÕ®”°—¥μà“ßÊ „Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

§«“¡‡®√‘≠¥â“π‡»√…∞°‘®°“√§â“ °“√‡ß‘π·≈–°“√»÷°…“¢Õß‚≈°„π™à«ß√–¬–

‡«≈“‡æ’¬ß ı ªï

Ú. °“√¡’®‘μ«‘∑¬“„π°“√ª°§√Õß·≈–‡ªìπ·√ß¥≈∫—π¥“≈„®·°àºŸâÕ◊Ëπ‰¥â

¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ§√—Èß∑’Ëª√–∏“π‡À¡“‡®ãÕμß∑” ß§√“¡°≈“ß‡¡◊Õß°—∫

√—∞∫“≈®’π ¡—¬‡®’¬ß‰§‡™Á°™à«ß∑’Ë‡√’¬°«à“ The Long March ∑à“¡°≈“ß§«“¡

¬“°≈”∫“°‡æ√“–¢“¥‡ ∫’¬ßÕ“À“√π—Èπ π“¬∑À“√§π π‘∑‰¥âπ”∂“¥Õ“À“√

¡“„Àâ ‡À¡“‡®ãÕμß∂“¡«à“∑À“√„π°Õß∑—æ‰¥â°‘πÀ√◊Õ¬—ß ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§”μÕ∫«à“

Õ“À“√¢“¥·§≈π‰¡àæÕ·®°®à“¬ ‡À¡“‡®ãÕμß —Ëß„Àâπ”Õ“À“√∑’Ë‡®’¬¥‰«â ”À√—∫

‡¢“‰ª„Àâ·°àæ≈∑À“√°àÕπ ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ∑’Ë‡≈à“≈◊Õ°—π·≈–∑”„ÀâºŸâ§π»√—∑∏“„π

μ—«‡À¡“‡®ãÕμß¡“°‡æ√“–æ√âÕ¡√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢°—∫ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“

Û. °“√¡’®‘μ„®¬÷¥¡—Ëπ„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ æ√âÕ¡√—∫øíß§«“¡§‘¥

‡ÀÁπ·≈–¢âÕ«‘æ“°…å«‘®“√≥å¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ§«“¡‡ÀÁπ∑’Ëμà“ß®“°μπ

Ù. πÕ°®“°§«“¡™”π“≠‡©æ“–∑“ß μâÕß√Õ∫√Ÿâ„Àâ ¡°—∫∑’ËÕ¬Ÿà„π

 —ß§¡·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ π—Ëπ§◊Õ μâÕß‡ªìππ—°Õà“π·≈–¡’ ”π÷°

ª√–«—μ‘»“ μ√å‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π∑‘»∑“ß¢â“ßÀπâ“

ı. °“√¡’ ç«—«· π·Õ°é À√◊Õ«“∑»‘≈ªá„π°“√ ◊ËÕ “√°—∫ —ß§¡

ˆ. °“√√ŸâÀ≈—°°“√®—¥°“√·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂¥â“π·ºπß“π (principle

of management and organizational ability)

˜. §«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π°“√ª√—∫μ—«„Àâ‡¢â“°—∫ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰¥â

¯. °“√‡ªìπ ç¢ÿπ∏√√¡é ¬÷¥¡—Ëπ„π°ÆÀ¡“¬·≈–§«“¡™Õ∫∏√√¡

˘. °“√¡’»’≈∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–®√‘¬∏√√¡ ¢âÕπ’È‡ªìπ§ÿ≥Ÿª°“√Õ—π

¬‘Ëß„À≠à¢Õß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬ ‡æ√“–¬Õ¡√—∫«à“ºŸâπ”μâÕß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π

 —ß§¡∑—Èß§”æŸ¥·≈–æƒμ‘°√√¡ «—≤π∏√√¡‚Õ«“∑¢Õß‰∑¬¡—°‰√â§«“¡À¡“¬

‡æ√“–‡ªìπ‡æ’¬ßæ‘∏’°√√¡ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¡“®“°æƒμ‘°√√¡

°“√‡ªìπºŸâπ”π—Èπ¥Ÿ‡À¡◊Õπ‡ªìπ∏√√¡™“μ‘‡©æ“–∫ÿ§§≈ ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë

‡√“æŸ¥°—π«à“ ç‡¥Á°§ππ’È¡’·««‡ªìπºŸâπ”é ¡’‡√◊ËÕß‡≈à“„πæß»“«¥“√‡¡◊Õß‡Àπ◊Õ

‡°’Ë¬«°—∫æ√–‡®â“ª√“ “∑∑Õß«à“ ‡¡◊ËÕ∑√ßæ√–‡¬“«å‰¥â àÕ·««ºŸâπ”·≈â« ‡æ√“–

‡«≈“∑√ß‡≈àπ°—∫∫√√¥“‡¥Á°¥â«¬°—π ¡—°®–∑√ß®—¥©“°„Àâæ√–Õß§å‡Õß‡ªìπ
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æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π „Àâ‡¥Á°Õ◊ËπÊ ‡ªìπÕ¡“μ¬å‡ π“∫¥’ ·≈â«∑√ßÕÕ°«à“√“™°“√

 —Ëß„Àâ‡¥Á°§πÕ◊ËπÊ ∑” ‘Ëß‚πâπ ‘Ëßπ’È æ√–√“™∑“π√“ß«—≈∫â“ßÀ√◊Õ∑√ß —Ëß„Àâ

ª√–À“√™’«‘μ∫â“ß  à«π§«“¡‡ªìπºŸâπ”π—Èπ‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“

‡¡◊ËÕ —ß§¡‚≈°‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈– —ß§¡‰∑¬μâÕß‡ª≈’Ë¬πμ“¡ °√–∫«π∑—»πå‡°’Ë¬«

°—∫ºŸâπ”¬àÕ¡‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬ ÷́ËßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ª√– ¡ª√– “π§à“

π‘¬¡‡°à“∑’Ë¬—ß¡’§ÿ≥§à“‡ªìπ “°≈°—∫§à“π‘¬¡„À¡à∑’Ë‡À¡“–°—∫ —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬

·≈–∑ÿππ‘¬¡

·¡â —ß§¡‰∑¬®–‡ªìπ —ß§¡∑’Ëπ‘¬¡‚Õ«“∑·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß√Ÿª‡§“√æ∫Ÿ™“

·μà°Á‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¢“¥∫ÿ§§≈·∫∫©∫—∫ (role model) ∑’Ë “¡“√∂‡ªìπ·√ß¥≈

∫—π¥“≈„®·°à‡¬“«™πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ºŸâπ”ª√–‡¿∑ ç¢ÿπ¡“√é ∑’ËæŸ¥∂÷ßπ‘μ‘√—∞ ·μà

‰¡à‡§¬¬÷¥À≈—°¬ÿμ‘∏√√¡·≈–§”æ‘æ“°…“¢Õß»“≈ ºŸâπ”∑’Ë°≈à“«¬È”∂÷ß§«“¡

‚ª√àß„  ·μà¡’æƒμ‘°√√¡©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß  ºŸâπ”∑’Ë„Àâ‚Õ«“∑‡√◊ËÕß§ÿ≥§à“¢Õß

§√Õ∫§√—« ·μà°≈—∫ Õπ≈Ÿ°‡¡’¬„Àâ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß§π¥’‰¡à‰¥â  À√◊ÕºŸâπ”ª√–‡¿∑

∑’Ë¢“¥«“∑»‘≈ªá ∑àÕß§“∂“‰¥â∫∑‡¥’¬« §◊Õ ç‡√“¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èßé ‡À≈à“π’È

∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß∂¥∂Õ¬ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ °“√¢“¥ºŸâπ”¥â“π°“√»÷°…“

∑’Ë§‘¥‡Õ“∫√‘∫∑ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ ·≈–À—π‰ª

≈Õ°∑ƒ…Æ’μ–«—πμ°Õ¬à“ß‰¡à≈◊¡ÀŸ≈◊¡μ“ ‰¥â∑”Õ—πμ√“¬°“√·°à»÷°…“‰∑¬π—∫

·μàμâπæÿ∑∏∑»«√√… ÚıÚ ‡ªìπμâπ¡“  «‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„πª≈“¬æ.». Úııˆ μàÕ¡“®π∂÷ßμâπªïæ.». Úıı˜ μ≈Õ¥®π‡«∑’ ç‡«∑’

√“™¥”‡π‘πé ·≈– ç‡«∑’∂ππÕ—°…–é ∂◊Õ«à“‡ªìπ¥Õ°º≈¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë

‡√‘Ë¡‡∫àß∫“π §π‰∑¬μâÕß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡≈‘°æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß çª√Õß¥Õßé ́ ÷Ëßº‘¥μ√√°–

¢Õß°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ‡æ√“–√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬√ÿàß‡√◊Õß

∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë¢—¥·¬âß°—π ·≈–μâÕß°“√ºŸâπ”∑’Ë°≈â“√‘‡√‘Ë¡§‘¥

°≈â“√‘‡√‘Ë¡∂“¡ ·≈–°≈â“√‘‡√‘Ë¡‡ πÕ§”μÕ∫ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‚¥¬æ√âÕ¡

∑’Ë®–‡§“√æ°μ‘°“ À≈—°§«“¡™Õ∫∏√√¡ ·≈–À≈—°°ÆÀ¡“¬ ·μà∑â“¬∑’Ë ÿ¥·≈â«

·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß ç¢ÿπ∏√√¡é ¢Õß‰∑¬‚∫√“≥´÷Ëß‡πâπ«à“ºŸâπ”μâÕß¡’»’≈∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡∑à“∑’Ëºà“π¡“ºŸâπ”°“√‡¡◊Õß¢Õß

‰∑¬≈â«πæ‘ Ÿ®πåμ—«‡Õß„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’‡∂¬®‘μ‰¡àº‘¥°—∫¡Õ¥¢∫‡¡◊Õß ¥—ßπ—Èπ À“°

ª√–‡∑»‰∑¬®–·¢àß¢—π°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ‰¥â ®”μâÕß¡’ºŸâπ”∑’Ë‰¡à‡æ’¬ß·μà‡ªìπ

∫ÿ§§≈·∫∫©∫—∫„π‡√◊ËÕßÕ√√∂ª√–‚¬™πå ·μàμâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡ Ÿß àß¥â«¬ �



∫∑§«“¡  ��  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡ °“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π82 83

¿“«–ºŸâπ”Õß§å°√∏ÿ√°‘®
μ“¡ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√

� √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√. ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√ ‡ªìπÕ“®“√¬åª√–®”«‘∑¬“≈—¬
°“√®—¥°“√ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ¡’º≈ß“π«‘®—¬¥â“π¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈
·≈–μ’æ‘¡æå„π√–¥—∫π“π“™“μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß·æ√àÀ≈“¬
„πª√–‡∑»‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–¬ÿ°μå„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ
‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘®  à«πß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß·æ√àÀ≈“¬„π√–¥—∫π“π“™“μ‘
‡ªìπº≈ß“π«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫«‘ —¬∑—»πå·ÀàßÕß§å°√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈∑“ß«‘™“°“√À≈“¬
§√—Èß ‡™àπ ‡ªìπºŸâ¡’º≈ß“π«‘®—¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õâ“ßÕ‘ß„π«“√ “√«‘™“°“√ Ÿß ÿ¥
 “¢“∫√‘À“√∏ÿ√°‘® ª√–®”ªï æ.». ÚııÛ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
√“ß«—≈ Highly Commended Paper Awards ª√–®”ªï §.». ÚÒÒ,
ÚÒÚ ·≈– ÚÒÛ ®“° Emerald Literati Network Award
ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ·≈–√“ß«—≈ Outstanding Leadership Award
ÚÒÚ ®“° World HRD Congress ‡¡◊Õß¡ÿ¡‰∫ ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬

¿“æ : MickPHOTO www.facebook.com/mickphoto
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Õ“®“√¬å ÿ¢ √√§å»÷°…“«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊πÀ≈“¬·Ààß

∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–„π‚≈°μ–«—πμ° æ∫«à“ “¡“√∂„™âª√—™≠“‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßÕ∏‘∫“¬°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√‡À≈à“π’È‰¥âÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠   ‘Ëß

∑’Ëπà“ π„®‡ªìπæ‘‡»…„π∫∑§«“¡π’È§◊Õ ¡ÿ¡¡Õß¢ÕßÕ“®“√¬å ÿ¢ √√§å∑’Ë¡Õß«à“

μ—«™’È«—¥¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√‰ª

„π·π«∑“ß¢Õß§à“π‘¬¡√à«¡μ“¡·π«ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬

«—≤π∏√√¡Õß§å°√π—Èπ‡Õß®–‡ªìπæ≈—ßº≈—°¥—π„Àâ°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥

¢ÕßÕß§å°√¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π

¿“«–ºŸâπ”„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß°√–∫«π°“√∑’Ëπ”æ“Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª„π

∑‘»∑“ß∑’ËμâÕß°“√ ‰¡à„™àÀ¡“¬∂÷ßºŸâπ”∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ ¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡ÀÁπ·≈–‡ªìπ

Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  à«π¡“°‡πâπ°“√∑”∑ÿ°Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ¡ÿàßÀ«—ß°”‰√√–¬– —Èπ·≈–

μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥¢Õß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ´÷Ëß

Õ“®√«¡∂÷ß°“√‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫§Ÿà§â“  —ß§¡ ·≈–™ÿ¡™π  °“√π”Õß§å°√·∫∫

π’È‰¡à‰¥âπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß §”∂“¡„π„®¢ÕßÀ≈“¬§π§◊Õ

·≈â«¡’«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√·∫∫Õ◊Ëπ‰À¡∑’Ë®–π”æ“Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß

¬◊πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß‰¥â

∫∑§«“¡π’È®–°≈à“«∂÷ß°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ◊ËÕπ”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ‚¥¬®–°≈à“«∂÷ß§«“¡

‡ªìπ¡“¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–ß“π«‘®—¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß º≈

¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–μ—«™’È«—¥

∏ÿ√°‘®‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâÕà“ππ”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ßπ”æ“Õß§å°√

∏ÿ√°‘®‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√
„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™-

∑“π∫∑§«“¡‡√◊ËÕß çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé „Àâ°—∫ ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘π”‰ª„™âæ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–

‡ πÕ„Àâª√–™“™π∑—Ë«‰ª√—∫√Ÿâ‡æ◊ËÕ„™â¥”‡π‘π™’«‘μ ∫∑§«“¡π’È¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–¥—ß

μàÕ‰ªπ’È

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπª√—™≠“∑’Ë™’È∂÷ß·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–

ªØ‘∫—μ‘μπ¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫ μ—Èß·μà√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π

®π∂÷ß√–¥—∫√—∞ ∑—Èß°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß

 “¬°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®„Àâ°â“«∑—πμàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“-

¿‘«—μπå  §«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈

√«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πμ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√μàÕ

°“√¡’º≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–

¿“¬„π ∑—Èßπ’È®–μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡

√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√π”«‘™“°“√μà“ßÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–

°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π®–μâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π

®‘μ„®¢Õß§π„π™“μ‘ ‚¥¬‡©æ“–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°

∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–¡’

§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘μ¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ¡’

 μ‘ ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡

μàÕ°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß∑—Èß¥â“π«—μ∂ÿ

 —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–«—≤π∏√√¡®“°‚≈°¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’é

(§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß, ÚıÙˆ)

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’À≈—°æ‘®“√≥“Õ¬Ÿà¥â«¬°—π ı  à«π ¥—ßπ’È
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Ò. °√Õ∫·π«§‘¥ ‡ªìπª√—™≠“∑’Ë™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–

ªØ‘∫—μ‘μπ„π∑“ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°«‘∂’™’«‘μ¥—Èß‡¥‘¡¢Õß —ß§¡

‰∑¬ π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“·≈–‡ªìπ°“√¡Õß‚≈°‡™‘ß√–∫∫∑’Ë¡’

≈—°…≥–æ≈«—μ ¡ÿàß‡πâπ°“√√Õ¥æâπ®“°¿—¬·≈–«‘°ƒμ ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–

§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°“√æ—≤π“

Ú. §ÿ≥≈—°…≥– ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘

μπ‰¥â„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—μ‘∫π∑“ß “¬°≈“ß ·≈–°“√æ—≤π“

Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ

Û. §”π‘¬“¡ §«“¡æÕ‡æ’¬ß (Sufficiency) ®–μâÕßª√–°Õ∫¥â«¬ Û

§ÿ≥≈—°…≥–æ√âÕ¡Ê °—π ¥—ßπ’È

°. §«“¡æÕª√–¡“≥ À¡“¬∂÷ß §«“¡æÕ¥’∑’Ë‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª·≈–‰¡à

¡“°‡°‘π‰ª ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πμπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√º≈‘μ

·≈–°“√∫√‘‚¿§∑’ËÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕª√–¡“≥

¢. §«“¡¡’‡Àμÿº≈ À¡“¬∂÷ß °“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫√–¥—∫¢Õß§«“¡

æÕ‡æ’¬ß®–μâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°‡Àμÿ

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®π§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√°√–∑”π—ÈπÊ Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

§. °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πμ—« À¡“¬∂÷ß °“√‡μ√’¬¡μ—«„Àâæ√âÕ¡√—∫º≈

°√–∑∫·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢Õß ∂“π°“√≥åμà“ßÊ ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ

∑—Èß„°≈â·≈–‰°≈

Ù. ‡ß◊ËÕπ‰¢ °“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μà“ßÊ „ÀâÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ μâÕßÕ“»—¬∑—Èß§«“¡√Ÿâ ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π °≈à“«§◊Õ

°. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√μà“ßÊ

Õ¬à“ß√Õ∫¥â“π §«“¡√Õ∫§Õ∫∑’Ë®–π”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π—Èπ¡“æ‘®“√≥“

„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√«“ß·ºπ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß

„π¢—ÈπªØ‘∫—μ‘

¢. ‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡∑’ËμâÕß‡ √‘¡ √â“ß ª√–°Õ∫¥â«¬§«“¡μ√–Àπ—°

„π§ÿ≥∏√√¡

§. §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ·≈–¡’§«“¡Õ¥∑π ¡’§«“¡‡æ’¬√ „™â μ‘

ªí≠≠“„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ

ı. ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘/º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√π”ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â §◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡μàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡√Ÿâ

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

°“√æ—≤π“μ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ëμ—ÈßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

¢Õß∑“ß “¬°≈“ß·≈–§«“¡‰¡àª√–¡“∑ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡

¡’‡Àμÿº≈ °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„πμ—« μ≈Õ¥®π„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫

·≈–§ÿ≥∏√√¡ ª√–°Õ∫°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–°“√°√–∑”

 ”À√—∫√Ÿª·∫∫¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°·π«§«“¡

§‘¥‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëßæ—≤π“¡“‚¥¬≈”¥—∫π—Èπ Õ“® √ÿª‰¥â«à“ ‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡’ Ú √Ÿª·∫∫ §◊Õ

Ò. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫æ◊Èπ∞“π §◊Õ §«“¡æÕ¡’æÕ°‘π æ÷Ëßμπ‡Õß

‰¥â‚¥¬‰¡à‚≈¿¡“°·≈–‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π§πÕ◊Ëπ

Ú. ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ §◊Õ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π√à«¡¡◊Õ ™à«¬

‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ∑”„Àâ à«π√«¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå·≈–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“

™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„Àâ‡®√‘≠Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „π§«“¡‡ªìπ®√‘ß °“√¥”√ß™’«‘μ‰¡àÕ“®¥”‡π‘πμ“¡

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫„¥·∫∫Àπ÷Ëß‡æ’¬ß·∫∫‡¥’¬« μâÕß¥”‡π‘π‰ª„π

≈—°…≥–∑’Ë‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ °≈à“«§◊Õ §π„π —ß§¡∑’Ë¥”‡π‘π™’«‘μ‰¡à‡πâπ

°“√æ÷Ëßμπ‡Õß‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« μâÕßπ”À≈—°°“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“ ∑’Ë¡ÿàß‡πâπ‡ √‘¡À≈—°·Ààß°“√·∫àßªíπ°—π °“√√à«¡¡◊Õ°—π
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·≈–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢¡’‰¡μ√’μàÕ°—π¥â«¬

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘®
„π¿“§∏ÿ√°‘®π—Èπ À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°ÁÕπÿ¡“π‰¥â«à“ Õß§å°√∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ ®–¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈ ¬—Ëß¬◊π

Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå À√◊Õ°≈à“« —ÈπÊ

«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®π—ÈπÊ ®–‡ªìπÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈

·≈–¬—Ëß¬◊ππ—Ëπ‡Õß ·μà°“√π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå

„™â„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®¬—ß¡’§”∂“¡„π‡™‘ß«‘™“°“√Õ¬ŸàÀ≈“¬§”∂“¡¥â«¬°—π §”∂“¡

À≈—°§◊Õ çÕß§å°√∏ÿ√°‘®·∫∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√?é

®“°°“√»÷°…“∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ Ú˘ˆ ∏ÿ√°‘®∑’Ëºà“π

«‘°ƒμ°“√≥å„πªï ÚıÙ ¡“‰¥âÕ¬à“ßª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®“°Õÿμ “À°√√¡

À≈—°¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ̂  Õÿμ “À°√√¡ ‰¥â·°à Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

Õÿμ “À°√√¡‰¡â °√–¥“… ·≈– ‘Ëßæ‘¡æå Õÿμ “À°√√¡ Õÿμ “À°√√¡¬“ß

·≈–æ≈“ μ‘° Õÿμ “À°√√¡‚≈À–·≈–Õ‚≈À– Õÿμ “À°√√¡‡§√◊ËÕß®—°√·≈–

Õÿª°√≥å°“√¢π àß¢Õß‰∑¬ ‚¥¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π·≈–§≥–

(ÚıÙˆ) æ∫«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–∑”‰¥â¥’‡ªìπæ‘‡»…„π™à«ß«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß‡»√…∞°‘®

ªïæ.». ÚıÙ °≈à“«§◊Õ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È

Ò. „™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡ π—Ëπ§◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë√“§“‰¡à·æß ·μà

∂Ÿ°À≈—°«‘™“°“√

Ú. ¡’¢π“¥°“√º≈‘μ∑’Ë‡À¡“– ¡  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√

Û. ‰¡à‚≈¿‡°‘π‰ª·≈–‰¡à‡πâπ°”‰√√–¬– —Èπ

Ù. ´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ„π°“√ª√–°Õ∫°“√ ‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ∫√‘‚¿§

·≈–‰¡à‡Õ“√—¥‡Õ“‡ª√’¬∫·√ßß“π À√◊Õ≈Ÿ°§â“ μ≈Õ¥®π‰¡à‡Õ“√—¥

‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâ®”Àπà“¬«—μ∂ÿ¥‘∫

ı. ‡πâπ°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–/

À√◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂ª√—∫‡ª≈’Ë¬πº≈º≈‘μ‰¥âßà“¬

ˆ. ‡πâπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‰¡à°àÕÀπ’È®π‡°‘π

¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

˜. ‡πâπ°“√μÕ∫ πÕßμ≈“¥¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ ¿Ÿ¡‘¿“§ μ≈“¥¿“¬„π

·≈–μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»μ“¡≈”¥—∫‡ªìπÀ≈—°

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬¢Õß»“ μ√“®“√¬å

¥√.Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π·≈–§≥– (ÚıÙˆ) ·≈â«  ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√ (ÚııÛ)

‰¥â∑”°“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ° Ú¯ Õß§å°√¥â«¬°—π ‡™àπ

∏ÿ√°‘®Àâ“ß √√æ ‘π§â“ Nordstrom ∏ÿ√°‘®º≈‘μ√∂¬πμå BMW ·≈–∏ÿ√°‘®

∏π“§“√ HSBC æ∫«à“°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’ÈÕ∏‘∫“¬‰¥â

Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠¥â«¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡™àπ°—π °≈à“«§◊Õ

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·√°¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ°§◊Õ

°“√∑’ËºŸâπ”¢ÕßÕß§å°√ (CEO) ‰¡à§àÕ¬· ¥ßμπ«à“‡ªìπŒ’‚√à ·≈–°“√μ—¥ ‘π„®

„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ºŸâπ”À√◊ÕºŸâ®—¥°“√‡∑à“π—Èπ ·μà‡°‘¥

¢÷Èπ®“°∫ÿ§≈“°√„πÀ≈“¬√–¥—∫¥â«¬°—π ´÷Ëß¡’‡Àμÿº≈ ‡π◊ËÕß®“° ¿“«–

·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π¡’§«“¡ ≈—∫ —́∫ ấÕπ¡“° ·≈–μâÕß°“√§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π°“√μÕ∫√—∫μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—ÈπÊ ‡æ√“–

©–π—Èπ°“√μ—¥ ‘π„®∑ÿ°Õ¬à“ß‡°‘¥®“°ºŸâπ”Õß§å°√À√◊Õ∑’¡ºŸâ∫√‘À“√·μà‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«®÷ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß Õ“®º‘¥æ≈“¥‰¥âßà“¬  °“√μ—¥ ‘π„®·∫∫Õß§å°√

∑’Ë¬—Ëß¬◊π∑“ßμ–«—πμ°‡À≈à“π’È®÷ß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°·Ààß°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â«

°“√∑’ËºŸâπ”Õß§å°√‰¡à· ¥ßμ—«°Á∂◊Õ«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§ÿ≥∏√√¡‡™àπ°—π ‡æ√“–

·∑â®√‘ß·≈â«§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßÕß§å°√‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°∫ÿ§§≈‡æ’¬ß∫ÿ§§≈‡¥’¬« ·μà

‡°‘¥®“°æπ—°ß“π∑ÿ°§π
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·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª√–°“√∑’Ë Õß §◊ÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¢Õß‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È¡’æƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ °≈à“«§◊Õ ®√‘¬∏√√¡‡ªìπ

§à“π‘¬¡À≈—°∑’Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ‰¡à„™à‡æ’¬ß·μà§”æŸ¥À√◊Õ ‚≈·°π «¬À√Ÿ

®√‘¬∏√√¡Ωíß√“°≈÷°Õ¬Ÿà„π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑‡À≈à“π’È∑” ‡™àπ °“√¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– —ß§¡¢Õß BMW μàÕ™ÿ¡™π∑’Ëμπ¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà æƒμ‘°√√¡∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡‡À≈à“π’È°Áæ∫‰¥â„π°√≥’»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®

‰∑¬‡™àπ°—π ®÷ß°≈à“« √ÿª‰¥â«à“·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë Õßπ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢

§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å¡—°®–‡º™‘≠°—∫·√ß

°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâ∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È à«π¡“°®–¥”‡π‘π

·π«∏ÿ√°‘®μ“¡·√ß°¥¥—ππ—Èπ ‚¥¬æ¬“¬“¡À“°”‰√ ÿ¥ Ÿß„π√–¬– —Èπ ´÷Ëßπ”

¡“´÷Ëß°“√§â“°”‰√‡°‘π§«√ °“√ √â“ß§«“¡μâÕß°“√„π ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õß

μπ„πμ≈“¥®π‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ∫Õ°·μà¢âÕ¥’¢Õßº≈‘μ¿—≥±å ·μà®ß„®∫Õ°

‰¡àÀ¡¥À√◊Õ‰¡à™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß¬Õ¥¢“¬ À√◊Õ·¡â·μàμ°·μàß

∫—≠™’ ∑—Èß ‘Èπ∑—Èßª«ß‡À≈à“π’Èπ”‰ª Ÿà§«“¡À“¬π–¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡“π—°μàÕπ—°

 ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π„π‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È °≈—∫ªØ‘∫—μ‘μπμ√ß°—π¢â“¡

°≈à“«§◊Õ‰¡à§≈âÕ¬μ“¡·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·μà°≈—∫∑â“∑“¬π—°≈ß∑ÿπ„Àâ

¡Õß°“√≥å‰°≈ ‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ √â“ß°”‰√ Ÿß ÿ¥·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«

·μà¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß à«π√«¡ Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡

Nordstorm ‡ªìπ∫√‘…—∑Àπ÷Ëß∑’Ë‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”°”‰√

 Ÿß ÿ¥„π√–¬– —Èπ ·μà¡Õß°“√≥å‰°≈ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß

∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπÀ≈—° ∫√‘…—∑ Porsche ´÷Ëß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√√“¬ß“π„π

√–¬– —Èπ∑ÿ°‰μ√¡“ ·≈–‰¥â∂Õπμ—«ÕÕ°®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡æ√“–„Àâ

‡Àμÿº≈«à“∂â“À“°∫√‘…—∑§≈âÕ¬μ“¡·√ß°¥¥—π¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ®– àßº≈

‰¡à¥’μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡π◊ËÕß®“°°“√°–∑”¥—ß°≈à“«®–¢—¥·¬âß°—∫°“√æ—≤π“Õß§å°√

„Àâ¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“«π—Ëπ‡Õß ®÷ß∂Õπμ—«ÕÕ°¡“®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å∑—Èß∑’Ë

ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’·≈–ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

≈—°…≥– ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°

μ–«—πμ°§◊Õ °“√¡’π«—μ°√√¡ Ÿß¡“° ∑—Èß„π¥â“π¢Õßº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√

π«—μ°√√¡¡’ à«π ”§—≠μàÕ°“√ √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°à

Õß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ√“–∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿàπ”Àπâ“§Ÿà·¢àß¢—πμ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–

√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”„πμ≈“¥¢Õßμπ‰¥â πÕ°®“°π’È∫√‘…—∑∑’Ë¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°

μ–«—πμ°¬—ß·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°—π„πÕß§å°√¥â«¬ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß

§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ°

§◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°æπ—°ß“π¢Õßμπ‡Õß ‰¡àπ‘¬¡‡Õ“

∫ÿ§≈“°√®“°∑’ËÕ◊ËπÊ ¡“‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ®÷ß≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π¢Õßμπ

„π∑ÿ°√–¥—∫ Ÿß¡“° ÷́Ëß¡’„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà„π∫√‘…—∑ ‡™àπ BMW À√◊Õ HSBC ‡æ√“–

∂â“¡’‡Àμÿº≈·≈â« ∫ÿ§≈“°√¢Õßμπ‡Õß®–√Ÿâ®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß

∏ÿ√°‘®·≈– ¿“«–·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õßμπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’Èæπ—°ß“π‡À≈à“π’È

¬—ß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà§â“¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õßμπ´÷ËßÀ“‰¡à‰¥â®“°∑’ËÕ◊ËπÊ

Õ’°¥â«¬  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È °“√¡’§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡  π—∫ πÿπ§π¥’·≈–‡°àß¢Õß

Õß§å°√·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π´÷ËßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√√Ÿâ®√‘ß‡°’Ë¬«

°—∫∏ÿ√°‘®¢ÕßμπÕ’°¥â«¬

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È¡’«—≤π∏√√¡¢Õß

Õß§å°√∑’Ë ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°ª√–«—μ‘»“ μ√å¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬ à«π¡“°·≈â«

«—≤π∏√√¡Õß§å°√π’È®–‡ªìπ«—≤π∏√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÕ¬à“ß¡’

®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡Õß§å°√‡™àππ’È¡’„Àâ

‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π„π BMW ∑’Ë¡’§à“π‘¬¡æ—≤π“ ‘π§â“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß À√◊Õ Porsche

´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‰¡à‡æ’¬ß·μà„Àâ§ÿ≥§à“·°àπ«—μ°√√¡„π¬“π¬πμå ·μà

Porsche ¢“¬ ç§«“¡ ”√“≠„®é „π°“√¢—∫√∂¬πμå®“°®ÿ¥Àπ÷Ëß‰ª¬—ßÕ’°®ÿ¥

Àπ÷Ëß ´÷Ëßª√—™≠“π’È‰¥â¡“®“° Dr. Ferdinand Porsche ºŸâ°àÕμ—Èß∫√‘…—∑π—Ëπ‡Õß
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°“√∑’ËÕß§å°√‡À≈à“π’È √â“ß«—≤π∏√√¡‰¥â ‡æ√“–Õß§å°√‡À≈à“π’È¡Õß°“√≥å‰°≈

Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬æ¬“¬“¡√—°…“æπ—°ß“π¢Õßμπ‰«â ´÷Ëß

æπ—°ß“π∑’ËÕ¬Ÿà¡“π“π‡À≈à“π’È‡Õß‡ªìπ à«π ”§—≠„π°“√ —Ëß ¡§à“π‘¬¡·≈– √â“ß

«—≤π∏√√¡Õß§å°√π—Ëπ‡Õß

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ’°·π«∑“ßÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡

¬—Ëß¬◊π·Ààß‚≈°μ–«—πμ°‡À≈à“π’È§◊Õ °“√∑’Ë À¿“æ·√ßß“π¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë‡ªìπ¡‘μ√°—∫ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß·μ°μà“ß®“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®„π

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“À√◊Õ·¡â·μàÕß§å°√∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬‡Õß °≈à“«§◊Õ æπ—°ß“π

 À¿“æ·√ßß“π ·≈–ºŸâ∫√‘À“√„™âÕ”π“®√à«¡°—π „π∫√‘…—∑„À≠àÊ μ—«·∑π

æπ—°ß“π®–‡ªìπ ¡“™‘°¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¥â«¬ ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡™àπ

π’È Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ °“√„Àâæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡„π

°“√μ—¥ ‘π„®Õπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«∂◊Õ‰¥â«à“„™â§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫„π

°“√∫√‘À“√ ‡π◊ËÕß®“°æπ—°ß“π‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈

·≈–∑√“∫¥’∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∫°æ√àÕßÀ√◊Õªí≠À“¢ÕßÕß§å°√ ∑”„Àâ°“√

°”Àπ¥∑‘»∑“ß„πÕπ“§μ¢ÕßÕß§å°√¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫¡“°¢÷Èπ ·≈–¬—ß¡’

§ÿ≥∏√√¡ §◊Õ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕæπ—°ß“πÕ¬à“ß®√‘ß„® °“√¡’μ—«·∑π

æπ—°ß“πÕ¬Ÿà„π°≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√ª°ªÑÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π

‚¥¬μ√ß μ—«Õ¬à“ß¢ÕßÕß§å°√π’È„π‚≈°μ–«—πμ°§◊Õ ∫√‘…—∑°“√‡ß‘π Allianz ¢Õß

ª√–‡∑»‡¬Õ√¡π’ ´÷Ëß ¡“™‘°À≈“¬∑à“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Supervisory

Board) ‡ªìπæπ—°ß“π∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß ‰¡àπà“·ª≈°„®«à“ Allianz

®÷ß‰¥âª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥ª≈Õ¥¿—¬¡“°«à“ ÒÒ˜ ªï

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß‚≈°μ–«—πμ°

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬§◊Õ Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‰¡à·πàπÕπ·≈–

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‰¡à„™à·°â‰¢ªí≠À“‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“‡∑à“π—Èπ ‡™àπ

∫√‘…—∑ Munich Reinsurance ‰¥â çtransformé ∫√‘…—∑ ®π°≈“¬‡ªìπ∫√‘…—∑

∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ √«¡∂÷ß°“√¢“¬∫√‘°“√·∫∫¢â“¡°≈ÿà¡ ‘π§â“

‡™àπ¢“¬∫√‘°“√‡°’Ë¬«°—∫∏π“§“√μà“ßÊ ‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√ª√–°—πμà“ßÊ

·°à≈Ÿ°§â“°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π§√—Èßπ’È∂Ÿ°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬°“√

§“¥‡¥“ ¿“«–°“√·¢àß¢—π·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πμ≈“¥ ‰¡à„™à°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡≈¥μâπ∑ÿπ  ∫√‘…—∑ Munich Reinsurance ®÷ßª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®¡“°«à“ ÒÚ˜ ªï ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡™àππ’È

 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâμπ‡Õß‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π·Ààß§«“¡√Õ∫√Ÿâ

√Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ß ¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘®
(Sufficiency Economy Leadership Practices)

 ÿ¢ √√§å °—πμ–∫ÿμ√·≈–§≥– (ÚııÛ) ∑”°“√»÷°…“μàÕ¬Õ¥®“°

». ¥√.Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π·≈–§≥– (ÚıÙˆ) ‚¥¬‰¥â»÷°…“∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à∑’Ë

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ı

Õß§å°√¥â«¬°—π§◊Õ ∫√‘…—∑ªŸπ´’‡¡πμå‰∑¬ ®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑° ‘°√‰∑¬

®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑∑√Ÿ§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑∑‘ª‚°âøŸ¥ å

(ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π), ∫√‘…—∑·æπ‡Õ‡™’¬øÿμ·«√å ®”°—¥ (¡À“™π)

‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à æ∫«à“∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®μ“¡

·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§≈â“¬Ê °—πÕ¬Ÿà Ò ·π«∑“ß¥â«¬°—π §◊Õ

Ò. ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬

‰¡à¡ÿàßÀ«—ß°”‰√„π√–¬– —Èπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà§‘¥∂÷ßº≈°√–∑∫„π√–¬–¬“«

‚¥¬√«¡∂÷ß°“√§“¥°“√≥å∂÷ß ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕπ“§μ ·≈–

≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡Õß§å°√„Àâæ√âÕ¡μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „Àâ§«“¡ ”§—≠·°à

æπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡‚¥¬¡’°“√√—°…“·≈–æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

®“°°“√»÷°…“∑’Ëºà“π¡“∑—ÈßÀ¡¥ ®–‡ÀÁπ«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ



∫∑§«“¡  ��  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡ °“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π94 95

¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬μà“ßÊ ÷́Ëß àß

º≈„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È√Õ∫§Õ∫·≈–√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¡“°„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

§‘¥∂÷ßº≈°√–∑∫μàÕÕß§å°√„π√–¬–¬“«®√‘ßÊ

„π∞“π–π—°«‘®—¬ ºŸâ‡¢’¬π‡§¬μ—Èß§”∂“¡«à“ ∑”‰¡ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®

 à«π„À≠à®÷ßæ¬“¬“¡ √â“ß°”‰√„π√–¬– —Èπ‡∑à“π—Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë∑√“∫¥’«à“°“√

≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕÕπ“§μπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß¥’μàÕÕß§å°√‚¥¬√«¡ ∂÷ß·¡â«à“®–∑”„Àâ°”‰√„π

√–¬– —Èπ≈¥≈ß®“°º≈¢Õß°“√≈ß∑ÿππ—ÈπÊ  º≈®“°°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë‰¥â§◊Õ À≈“¬Ê

§√—Èß‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å®–∂Ÿ°·√ß

°¥¥—π®“°°“√∑’ËμâÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°‰μ√¡“  ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√

«—¥º≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√‡Õß¥â«¬  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È ∫àÕ¬§√—ÈßºŸâ∫√‘À“√

‡À≈à“π’È¬—ß‰¥âÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π√–¬– —Èπ (short-term stock option) ‡ªìπº≈

μÕ∫·∑π¢Õß ç°“√∫√‘À“√·∫∫§‘¥ —ÈπÊé Õ’°  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“‡™àππ’È·≈â« ®÷ß·∑∫

®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’ËºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®„π‡ß◊ËÕπ‰¢¥—ß°≈à“«®–¡Õß°“√≥å‰°≈

»“ μ√“®“√¬å Warren Bennis (ÚÛ) ÷́Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π¿“«–

ºŸâπ”§πÀπ÷Ëß¢Õß‚≈°‰¥âÕ∏‘∫“¬‰«â«à“ °“√‡πâπ‡©æ“–º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π

√–¬– —Èππ—Èπ –‡æ√à“ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√‚°À° À≈Õ°≈«ß ·≈–‡Àμÿ°“√≥åÕ◊ÈÕ©“«

„π¢≥–∑’Ë»“ μ√“®“√¬å Gayle C. Avery (Úı) ‰¥â°≈à“«‰«â«à“ §«“¡æ¬“¬“¡

 √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√–¬– —Èπ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«π—Èπ‰¡à∂Ÿ°μâÕß

‡æ√“–‡ªìπ°“√ ç«“ß√–‡∫‘¥é „Àâ°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘® ´÷Ëß‡ÀÁπ‰¥â®“°‡Àμÿ°“√≥åÕ◊ÈÕ

©“«¢Õß∫√‘…—∑ Arthur Andersen ∫√‘…—∑ Enron À√◊Õ∫√‘…—∑ WorldCom „π

ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“

 ”À√—∫·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π°“√§‘¥·∫∫ —ÈπÊ π’È  ‘Ëß∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®

Õ“À“√¢Õß‰∑¬∑”‰¥â§◊Õ ·∑π∑’Ë®–„Àâ√“ß«—≈°—∫ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢

„π√–¬– —Èπ (short-term stock option) °Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπÀÿâπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢„π√–¬–¬“«

(long-term stock option) πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È°ÁÕ“®®–μâÕß∑”°“√‚¶…≥“

ª√–™“ —¡æ—π∏å∫√‘…—∑¢Õßμπ‡Õß°—∫π—°≈ß∑ÿπ«à“ ∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‰¡à‰¥âæ¬“¬“¡

 √â“ß°”‰√√–¬– —Èπ ·μàμâÕß°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“«®÷ß

¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à Ÿß À“°¡’°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“« ºŸâ∫√‘À“√®–‰¡à

μ°Õ¬Ÿà¿“¬„μâ·√ß°¥¥—π®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

Ú. „Àâ§«“¡ ”§—≠·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬√—°…“·≈–

æ—≤π“æπ—°ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·¡â„π¬“¡«‘°ƒμ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â«¬—ß„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®“°¿“¬„πÕß§å°√Õ’°¥â«¬

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¥—ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°°√≥’»÷°…“∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß¡’°“√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª≈¥æπ—°ß“π

ÕÕ°„π™à«ß∑’Ë∏ÿ√°‘®ª√– ∫¿“«–«‘°ƒμ∑“ß‡»√…∞°‘® ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘π’È®–

μ√ß°—π¢â“¡°—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¡’„Àâ‡ÀÁπÕ¬Ÿà∑—Ë«‰ª ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß„Àâæπ—°ß“πÕÕ°‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘

‡æ√“–‡Àμÿ„¥°“√√—°…“æπ—°ß“π‰«â®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√

∏ÿ√°‘®  Bergsteiner ·≈– Avery (Ú˜) · ¥ß„Àâ‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫«à“

À“°®–μâÕß°“√∑”≈“¬Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈â«≈–°Á

‡æ’¬ß·§àª≈¥æπ—°ß“π Ò „π Ò ¢ÕßÕß§å°√‡∑à“π—Èπ  à«πª√–°Õ∫μà“ßÊ ¢Õß

√–∫∫∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®¬—Ëß¬◊π ‡™àπ π«—μ°√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡°≈â“

∑¥≈Õß∑” ‘Ëß„À¡àÊ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬μ—«æπ—°ß“π‡Õß ·≈–°“√√à«¡¡◊Õ

°—π∑”ß“π°Á®–∂Ÿ°∑”≈“¬≈ß ÷́Ëß‡ªìπ∑’Ëπà“‡ ’¬¥“¬¡“° ‡æ√“–√–∫∫‡À≈à“π’È‰¡à

‰¥â √â“ß°—π¡“‰¥âßà“¬Ê „π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ

À“°¡’°“√ª≈¥æπ—°ß“πÕÕ°  ‘Ëß ”§—≠¡“°∑’Ë®–À“¬‰ª„πÕß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊ÕÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑π—Ëπ‡Õß Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–§◊Õ

Õ–‰√ §◊Õ§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫§Ÿà§â“∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

≈Ÿ°§â“¢ÕßÕß§å°√ æπ—°ß“π∑’Ë∑”ß“π¡“π“πÊ ¬àÕ¡®–∑√“∫¥’«à“≈Ÿ°§â“·μà≈–

∑à“π™Õ∫À√◊Õ‰¡à™Õ∫Õ–‰√ ·≈–Õ¬à“ß‰√„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‡æ√“–©–π—Èπæπ—°ß“π

‡À≈à“π’È®÷ß ç√Ÿâ„®é ≈Ÿ°§â“  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“·≈â«
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¬—ß¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥∑’Ë∏ÿ√°‘®¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà¥â«¬ ‡™àπ

‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫√“§“ ‡ß◊ËÕπ‰¢‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ¢“¬«—μ∂ÿ¥‘∫ À√◊Õæƒμ‘°√√¡¢Õß

μ≈“¥μà“ßÊ ‡ªìπμâπ ´÷ËßÕß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–¢Õßæπ—°ß“π‡°’Ë¬«°—∫μ≈“¥π’È‡Õß

∑’Ë™à«¬„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®μÕ∫√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß

∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’ ·¡â∫àÕ¬§√—Èß®–§“¥‡¥“‰¡à‰¥â  §«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§å

§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È®–‡¥àπ™—¥ À≈—ß®“°∑’Ë¿“«°“√≥å∂¥∂Õ¬∑“ß‡»√…∞°‘®À“¬‰ª

·≈–‡»√…∞°‘®°≈—∫¡“ Ÿà¢“¢÷Èπ‡™àπ‡¥‘¡ À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®„Àâæπ—°ß“πÕÕ°„π

™à«ß«‘°ƒμ·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®°≈—∫¡“‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õßμ“¡‡¥‘¡ μ“¡

«—Ø®—°√∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë‡¡◊ËÕ¡’≈ß®–μâÕß¡’¢÷Èπμ“¡¡“  ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ°—π∫àÕ¬Ê §◊Õ

°“√√–¥¡®â“ßæπ—°ß“π„À¡à‡¢â“¡“„π™à«ß‡»√…∞°‘®¢“¢÷Èπ ∫√‘…—∑‡À≈à“π’È®÷ß

μâÕß≈ß∑ÿπΩñ°Õ∫√¡æπ—°ß“πÕ¬à“ß¡“°¡“¬¡À“»“≈ ∂÷ß·¡â«à“®–≈ß∑ÿπ‰ª

¡“°¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“æπ—°ß“π„À¡à°Á¬—ß„Àâ∫√‘°“√‰¡à‰¥â¥’‡∑à“æπ—°ß“π‡°à“∑”

‡π◊ËÕß®“°°“√®– ç√Ÿâ„®§Ÿà§â“é π—ÈπμâÕß„™â‡«≈“À≈“¬ªï ¬‘Ëß√â“¬‰ª°«à“π—Èπ§◊ÕÀ“°

Õß§å°√∏ÿ√°‘®‡°‘¥μâÕß‡º™‘≠°—∫«‘°ƒμ·∫∫∑—π∑’∑—π„¥ ºŸâ∫√‘À“√„À¡àÀ√◊Õ

æπ—°ß“π„À¡à‡À≈à“π’È®–‰¡à “¡“√∂μÕ∫√—∫°—∫«‘°ƒμμà“ßÊ ‡À≈à“π’È‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡≈¬ ‡æ√“–‰¡à¡’Õß§å§«“¡√Ÿâ‡©æ“–‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®”‡ªìπ

®÷ßÕ“®π”Õß§å°√∏ÿ√°‘®‰ª ŸàÀ“¬π–‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

Û. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ßª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

∂÷ß·¡â„π∫“ß°√≥’°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¥—ß°≈à“«Õ“®À¡“¬∂÷ß§à“„™â®à“¬∑’Ë

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Áμ“¡

ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ”À√—∫Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬¢≥–π’È§◊Õ ∑ÿ°

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μà“ßÕâ“ß«à“μπ‡Õß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“  —ß§¡

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ ·μà„π∑“ßªØ‘∫—μ‘·≈â«¬—ß‡°‘¥§”∂“¡Õ¬Ÿà¡“°¡“¬

‡™àπ ∑”‰¡®÷ß¡’°“√‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥æƒμ‘°√√¡∫√‘‚¿§π‘¬¡

„πÀ¡Ÿàπ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ ∑”„ÀâæàÕ·¡àºŸâª°§√Õß‡¥◊Õπ√âÕπ  ∑”‰¡°“√‚¶…≥“

∑“ß‚∑√∑—»πå®÷ß∫Õ°§«“¡®√‘ß‰¡àÀ¡¥ À√◊Õ∑”‰¡®÷ß‚¶…≥“‚¥¬μ—Èß„®‰¡à„ÀâºŸâ

∫√‘‚¿§√—∫√Ÿâ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡™àπ ∫Õ°§”‡μ◊Õπ‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±å¢Õß

μπ‚¥¬„™âμ—«Õ—°…√μ—«‡≈Á°·≈–æŸ¥‡√Á«¡“°®πøíß‰¡à∑—π ∑”‰¡∫√‘…—∑πÈ”¡—π

¬—°…å„À≠à¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß¡’‚¶…≥“¡“°¡“¬«à“√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡®÷ß‰¡à

√—∫¿“√– ç°”‰√πâÕ¬≈ßé „π¬“¡∑’Ë√“§“πÈ”¡—π„πμ≈“¥‚≈°æÿàß∑–¬“π¢÷Èπ ¬Õ¡

¢“¥∑ÿπ°”‰√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬√«¡¢Õß —ß§¡ ‡π◊ËÕß®“°πÈ”¡—π‡ªìπμâπ∑ÿπ

¢Õß ‘π§â“¡“°¡“¬ ·μà°≈—∫Õâ“ß«à“·∫°√—∫μâπ∑ÿπ‰¡à‰À«·≈â«®÷ß¢Õ¢÷Èπ√“§“

æÕ∂÷ßƒ¥Ÿ°“≈ª√–°“»‡ß‘πªíπº≈ ∫√‘…—∑∑’ËÕâ“ß«à“·∫°√—∫μâπ∑ÿπ‰¡à‰À«°≈—∫

√“¬ß“π«à“¡’°”‰√‡ªìπ· π≈â“π∫“∑„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

§”∂“¡μà“ßÊ ‡À≈à“π’È¬—ß¡’‡ÀÁπ‰¥âÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π·≈–∑”„Àâ —ß§¡‰¡à·πà„®«à“

∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È·∑â®√‘ß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«Õâ“ß®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à

´÷Ëß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡‡™àππ’È¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡

Õ“À“√ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡®√‘ß„®¢Õßπ—°∏ÿ√°‘®·≈â« ®– —ß‡°μ‡ÀÁπ‰¥â«à“

¢Õ∫‡¢μ°“√°”Àπ¥ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊ππ—Èπ°«â“ß¡“°

‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ßæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß√«¡∂÷ß™ÿ¡™π

 —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ª√–™“°√„πÕπ“§μÕ’°¥â«¬  ∏π“§“√ HSBC ‡ªìπ

μ—«Õ¬à“ßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë®√‘ß„®·≈–À«—ß¥’μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥â«¬°“√°√–∑” ‡™àπ®”°—¥°“√„Àâ‡ß‘π°Ÿâ·°à∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘μÕ“«ÿ∏ À√◊Õ

‰¡à„Àâ‡ß‘π°Ÿâ°—∫∏ÿ√°‘®∑’Ëº≈‘μÀ√◊Õ àßÕÕ°√–‡∫‘¥ À√◊Õ BMW ∑’Ë≈ß∑ÿπ∑”„Àâ

‚√ßß“π‰¡à àß‡ ’¬ß√∫°«πμàÕ™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß Alliance ∑’Ë

 ¡“™‘°À≈“¬∑à“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ (Supervisory Board) ‡ªìπæπ—°ß“π

∫√‘…—∑ √«¡∂÷ßπ—°°“√¿“√‚√ß¥â«¬ ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡®√‘ß„®„π°“√∫√‘À“√ß“π

∑’Ë¡’„Àâ°—∫æπ—°ß“ππ—Ëπ‡Õß

°“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑®–

™à«¬∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥âÕ¬à“ß‰√ §”μÕ∫∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ „π°√≥’
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»÷°…“À≈“¬Ê °√≥’∑’Ë∫√‘…—∑‰¡à„Àâæπ—°ß“πÕÕ°„π¬“¡‡»√…∞°‘®∂¥∂Õ¬ ‡æ√“–

®–‡°‘¥º≈°√–∑∫∑’Ë‰¡à¥’μàÕ§√Õ∫§√—«¢Õßæπ—°ß“π „π∑’Ë ÿ¥·≈â«æπ—°ß“π

‡À≈à“π’Èπ’Ë‡Õß∑’Ë‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®°≈—∫¡“¬◊πÕ¬Ÿà·∂«Àπâ“‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«μ“¡∑’Ë‰¥âÕ∏‘∫“¬‰ª·≈â«¢â“ßμâπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È¬—ß¡’μ—«Õ¬à“ß

¢Õß∫√‘…—∑·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ë ÷́Ëß≈Ÿ°§â“‰¡à∑Õ¥∑‘Èß„π¬“¡«‘°ƒμ ¥â“π§Ÿà§â“

«—μ∂ÿ¥‘∫°Á àß«—μ∂ÿ¥‘∫¡“„Àâ„™â°àÕπ ‡æ√“–‡™◊ËÕ„®«à“∫√‘…—∑œ ®–™”√–‡ß‘π‰¥â„π

¿“¬À≈—ß Õ’°°√≥’§◊Õ°√≥’¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’ËºŸâ„Àâ°Ÿâ¬Õ¡≈¥Àπ’È

‡ß‘π°Ÿâ„Àâ§√÷ËßÀπ÷Ëß À≈—ß°“√≈¥§à“‡ß‘π∫“∑„πªï æ.». ÚıÙ ‡æ√“–∑”∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß

¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¡“‚¥¬μ≈Õ¥  ¥—ßπ—Èπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬¢ÕßÕß§å°√∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß®√‘ß„® ®–∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß

‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥â °“√¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

∑—ÈßÀ¡¥π’È Õ¥§≈âÕß°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‰ª¥â«¬

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡¢â“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡‡À¡◊Õπ°—∫∏ÿ√°‘®Õ◊ËπÊ ·≈â«

∫√‘…—∑∑‘ª‚°âøŸ¥ å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ (¡À“™π) √“¬ß“π«à“‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡μà“ßÊ ‚¥¬

‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ° §«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

¢Õß‡°…μ√°√·≈–ºŸâ®”Àπà“¬ ‘π§â“  ”À√—∫≈Ÿ°§â“¿“¬„π‰¥â®—¥„Àâæπ—°ß“π

 “¬ß“πÕ◊Ëπ‰¥âª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®°“√„Àâ∫√‘°“√ ÷́Ëß°—π·≈–°—π ·≈–∫√‘…—∑œ

‰¥â®—¥°‘®°√√¡‰ª‡¬’Ë¬¡‡¬’¬πÀ√◊Õ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬Õ◊ËπÊ

‡æ◊ËÕ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡·≈–¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ„πß“π¥â“π„Àâ∫√‘°“√ μ≈Õ¥®π

√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬

°‘®°√√¡∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑œ ∑”°Á‡æ◊ËÕπ”‡ πÕª√—∫ª√ÿß„Àâ ‘π§â“·≈–°“√∫√‘°“√

¡’§ÿ≥¿“æ·≈–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

Ù. „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑ÿ°¡‘μ‘¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß ‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ßπ«—μ°√√¡„πº≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡°‘¥

®“°Àπà«¬ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ (Research & Development) ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß

‡¥’¬«

‚¥¬∑—Ë«‰ªπ«—μ°√√¡∑’ËÀ≈“¬§ππ÷°∂÷ß§◊Õ º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ∫√‘°“√·∫∫

„À¡àÊ ∑’Ë à«π¡“°‰¥â®“°ÀâÕß∑¥≈Õß (Radical innovation) ÷́Ëß·πàπÕπ¡’

§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘® ‡æ√“–μ√“∫„¥∑’Ë

∏ÿ√°‘®π”‡ πÕ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√„À¡àÊ ∑’Ë¥’¢÷ÈπÕÕ° Ÿàμ≈“¥‰¥â ∏ÿ√°‘®¬àÕ¡

¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â À“°·μà«à“¬—ß¡’π«—μ°√√¡Õ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠

¬‘Ëß°«à“ π—Ëπ§◊Õπ«—μ°√√¡ – ¡ (Incremental innovation) ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

¢∫«π°“√∑”ß“π∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßÕß§å°√ ´÷Ëß®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕÕß§å°√∏ÿ√°‘®¡’

æπ—°ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’·≈â« ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–μ—Èß„®Õÿ∑‘»μπ„Àâ°—∫

°“√∑”ß“π‡∑à“π—Èπ π«—μ°√√¡∑’Ë – ¡„πÕß§å°√‡À≈à“π’È®–∑”„ÀâÕß§å°√∏ÿ√°‘®

¡’§«“¡‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß·≈–≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¡à‰¥âßà“¬Ê ∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡ß‘π∑ÿπ

¡“°¡“¬

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π §◊Õμ—«Õ¬à“ß¢Õß Nordstrom ∑’Ë‰¡àΩñ°Õ∫√¡

æπ—°ß“π„Àâ∫√‘°“√„π¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë∏ÿ√°‘®À≈“¬Ê ·Ààß

„πª√–‡∑»‰∑¬∑” μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ«‘∏’°“√°≈à“«μâÕπ√—∫≈Ÿ°§â“¢Õß

∫√‘…—∑μà“ßÊ „πª√–‡∑»‰∑¬ æπ—°ß“π®–∂Ÿ° Õπ„Àâ°≈à“«μâÕπ√—∫·∫∫‡¥’¬«

°—πÀ¡¥ ‡À¡◊ÕπÀÿàπ¬πμå ≈Ÿ°§â“¥Ÿ°Á∑√“∫«à“‰¡à‰¥âμ—Èß„®®–μâÕπ√—∫®√‘ß ·μà∑”

‡æ√“–∂Ÿ° Õπ¡“„Àâ∑” ®÷ß‰¡àπà“ª√–∑—∫„®‡≈¬ ·μà∑’Ë Nordstrom ®–‰¡à¡’

¡“μ√∞“π„π°“√μâÕπ√—∫≈Ÿ°§â“ ‡æ’¬ß·μàæπ—°ß“π®–∂Ÿ° Õπ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’

∑’Ë ÿ¥·°à≈Ÿ°§â“‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡°‘¥π«—μ°√√¡ – ¡„π°“√„Àâ∫√‘°“√¡“°¡“¬

≈Ÿ°§â“∑’Ë‡¢â“¡“·μà≈–∑à“π®–‰¥â√—∫°“√∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ·≈â«·μà‡ß◊ËÕπ‰¢

¢Õß≈Ÿ°§â“∑’Ëæπ—°ß“π ( ÷́Ëß√Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“¡“π“π) ∑√“∫ ‡™àπ Õ“®®–¡’°“√∑—°∑“¬

∂÷ß “¡’À√◊Õ¿√√¬“∑’Ë‰¡à‰¥â¡“¥â«¬„π§√—Èßπ’È À√◊ÕÀ“°¡“‡ªìπ§√Õ∫§√—«°Á®–
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‡Õ“¢Õß‡¥Á°‡≈àπ¡“„Àâ‡¥Á°Ê ‡≈àπ¥â«¬ À√◊Õ‡Õ“Àπ—ß ◊Õ π‘μ¬ “√∑’Ë√Ÿâ«à“≈Ÿ°§â“

™Õ∫Õà“π¡“„ÀâÕà“π√–À«à“ßπ—Ëß√Õ ¡“™‘°§πÕ◊Ëπ¢Õß§√Õ∫§√—« ‡ªìπμâπ ¬‘Ëß‰ª

°«à“π—Èπ ‡π◊ËÕß®“° Nordstrom  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π∑”ß“πæ—≤π“™ÿ¡™π∑’Ë

Õ¬Ÿà„°≈â‡§’¬ß ¥—ßπ—Èπ‚Õ°“ ∑’Ëæπ—°ß“π‡À≈à“π’È®– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫≈Ÿ°§â“

§√Õ∫§√—«¢Õß≈Ÿ°§â“ À√◊Õ·¡â·μà≠“μ‘ π‘∑¡‘μ√ À“¬¢Õß≈Ÿ°§â“°Á®–¡’¡“°

·≈–æπ—°ß“π°Á®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈°“√„Àâ∫√‘°“√¡“°¡“¬∑’Ë ç√Ÿâ„®é ≈Ÿ°§â“·μà≈–√“¬π—Ëπ‡Õß

μ—«Õ¬à“ßπ’È‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥∂÷ßπ«—μ°√√¡·∫∫ – ¡∑’Ë≈Õ°‡≈’¬π·∫∫

‰¥â¬“°¡“° ∂÷ß·¡â«à“®–¡’‡ß‘π∑ÿπ¡“°¡“¬π—Ëπ‡Õß

π«—μ°√√¡∑—Èß Õß·∫∫∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« ¡’ à«π ”§—≠¡“°μàÕÕß§å°√

∏ÿ√°‘®¢Õß‰∑¬·≈–‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‰∑¬·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πμ≈“¥‚≈° ‡π◊ËÕß®“°«à“∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬‰¡àÕ“®·¢àß¢—π

∑“ß¥â“πμâπ∑ÿπÀ√◊Õ√“§“‰¥â ‡Àμÿ‡æ√“–‚¥¬ª°μ‘·≈â« μâπ∑ÿπ„π°“√º≈‘μ¢Õß

∏ÿ√°‘®‰∑¬®– Ÿß°«à“μâπ∑ÿπ°“√º≈‘μ¢Õßª√–‡∑»®’π ª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡ À√◊Õ

ª√–‡∑»Õ‘π‡¥’¬À≈“¬‡∑à“μ—«  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ ªí®®—¬μâπ∑ÿπ¬—ß‡ªìπªí®®—¬∑’Ë

π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥âÕ’°¥â«¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπμâπ∑ÿπ∑“ß¥â“π§à“®â“ß·√ßß“π

§à“πÈ”¡—π ‡ªìπμâπ ‡æ√“–©–π—Èπ∏ÿ√°‘®‰∑¬®–μâÕßº≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√∑’Ë‰¡à

‡À¡◊Õπ„§√ ∂÷ß·¡â√“§“®– Ÿß°«à“ ·μà∂â“¡’§ÿ≥¿“æ¥’°Á®–¡’§«“¡μâÕß°“√„π

μ≈“¥‚≈° ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫π«—μ°√√¡π’È®÷ß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’

‡Àμÿº≈ À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ·Ààßª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

ı. „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡ªìπÀ≈—°°“√

∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë¥’‚¥¬ª°μ‘∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà·≈â« ‡æ√“–‡¡◊ËÕμâπ∑ÿπ≈¥ °”‰√°Á‡æ‘Ë¡ ·μà

À≈“¬§√—Èß¥â«¬°—π π—°∏ÿ√°‘®‰¡à‰¥â§‘¥Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ®÷ß∑”„Àâ„π∫“ß°√≥’¡’

°“√„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÀ√◊Õª√– ‘∑∏‘º≈‡∑à“∑’Ë§«√ Õß§å°√

∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–√–¡—¥√–«—ß¡“°„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ‡™àπ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “

∑’Ë∑√“∫«à“‡¬◊ËÕ°√–¥“… “‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–À≈“¬§√—ÈßμâÕßπ”‡¢â“¡“®“°

ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π ®÷ßæ¬“¬“¡„™â∑√—æ¬“°√π’È„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ‡™àπ

π”‡Õ“‡»…™‘Èπ à«π¢Õß°√–¥“… “¡“ºà“π¢∫«π°“√ßà“¬Ê ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„À¡à‰¥â

Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß À√◊Õ°“√∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‰¡à≈ß∑ÿπ„π‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß

‰¡â∑“ß°“√·æ∑¬å‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ‰¡à∑”μ“¡°√–·  ®–≈ß∑ÿπ°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ‡§√◊ËÕß

¡◊Õ∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿàπ—Èπ‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™âß“π·≈â«‡∑à“π—Èπ ‰¡à„™à

«à“æÕ¡’‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÕÕ° Ÿà∑âÕßμ≈“¥°ÁμâÕß≈ß∑ÿπ´◊ÈÕÀ“¡“„™â∑ÿ°§√—Èß‰ª

°“√≈ß∑ÿπ·∫∫‰¡à§‘¥Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‡™àππ’È À≈“¬Ê §√—Èß°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬μàÕ

§π‰¢â ‡æ√“–‡¡◊ËÕ≈ß∑ÿπ Ÿß °Á¡’·√ß°¥¥—π∑’Ë®–μâÕßÀ“√“¬‰¥â¡“™¥‡™¬°“√≈ß

∑ÿππ—ÈπÊ ·√ß°¥¥—ππ’È∫“ß∑’°Á·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπæƒμ‘°√√¡∑’Ë¢—¥°—∫®√‘¬∏√√¡

∑“ß°“√·æ∑¬å ‡™àπ °“√∑’Ë∫—ß§—∫„ÀâºŸâªÉ«¬μâÕßºà“π¢—ÈπμÕπ°“√∑¥ Õ∫

μà“ßÊ ¡“°¡“¬°àÕπæ∫·æ∑¬å‡æ◊ËÕ«‘π‘®©—¬‚√§ À√◊Õ„π∫“ß°√≥’∑’Ë·æ∑¬å∂Ÿ°

¢Õ√âÕß„Àâμ√«® Õ∫ºŸâªÉ«¬¡“°‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ √â“ß√“¬‰¥â„Àâ·°à

‚√ßæ¬“∫“≈ ‡æ◊ËÕ‚√ßæ¬“∫“≈®–‰¥âπ”√“¬‰¥â‡À≈à“π’È‰ª™”√–Àπ’È∑’Ë≈ß∑ÿπ‰ª°—∫

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡§√◊ËÕß‰¡â∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë‡æ‘Ëß®—¥À“¡“„À¡à ‡ªìπμâπ °“√„™â∑√—æ¬“°√

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈π’È Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√¡’‡Àμÿº≈´÷Ëß

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√„™â§«“¡√ŸâÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß

ˆ. æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà

√“§“‰¡à Ÿß ‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°‘¥®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

¥—ß∑’Ë‰¥â∫√√¬“¬‰ª·≈â«„π‡∫◊ÈÕßμâπ«à“°“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰∑¬®–·¢àß

¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πμ≈“¥‚≈°μâÕß¡’π«—μ°√√¡„π ‘π§â“À√◊Õ°“√„Àâ

∫√‘°“√  °“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®®–¡’π«—μ°√√¡‰¥âπ—Èπ ‡ß◊ËÕπ‰¢Àπ÷Ëß°Á§◊Õæπ—°ß“π

μâÕß¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‡ªìπæ◊Èπ∞“π°àÕπ ®÷ß¡’‡«≈“¡“Õÿ∑‘»μπ

„π°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π„À¡àÊ „Àâ°—∫∫√‘…—∑ ‡ß◊ËÕπ‰¢Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß°Á§◊Õ
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∂â“À“°∏ÿ√°‘®‰∑¬¬—ß§ßμ“¡„™â‡∑§‚π‚≈¬’®“°μà“ßª√–‡∑»Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ °“√

 √â“ßπ«—μ°√√¡„À¡àÊ „Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õß‰∑¬„πμ≈“¥‚≈°§ß‡ªìπ

‰ª‰¥â¬“° ¥—ßπ—Èπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬À√◊Õ§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∫â“ππ’Ë‡Õß∑’Ë®–∑”„Àâ∏ÿ√°‘®

‰∑¬ √â“ß§«“¡·μ°μà“ß„Àâ°—∫ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë

‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “∑’Ë„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π √â“ß √√§å ’

®“°∏√√¡™“μ‘¡“„™â„π°√–∫«π°“√º≈‘μ ·≈–°“√ √â“ß√–∫∫¢®—¥πÈ”‡ ’¬‡Õß

‚¥¬„™â«— ¥ÿæ◊Èπ∫â“π °“√°√–∑”‡™àππ’È≈¥μâπ∑ÿπ°“√ —Ëß´◊ÈÕÀ√◊Õμ‘¥μ—Èß√–∫∫

¢®—¥πÈ”‡ ’¬®“°μà“ßª√–‡∑»‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡¡◊ËÕ§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ‰¥â°Á·¢àß¢—π„π

μ≈“¥‚≈°‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π’È·≈â«π«—μ°√√¡®“° ’

∏√√¡™“μ‘„À¡àÊ ∑”„Àâ ‘π§â“¥Ÿ·μ°μà“ß„πμ≈“¥‚≈°·≈–≈Õ°‡≈’¬π·∫∫‰¥â¬“°

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·μà√“§“‰¡à Ÿß‡™àππ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°

°“√¡’‡Àμÿº≈ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâπ—Ëπ‡Õß

 ”À√—∫Õÿμ “À°√√¡Õ“À“√·≈â« ‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π¡’§«“¡ ”§—≠

‡æ√“–‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–«—μ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» πÕ°‡Àπ◊Õ

®“°π’È·≈â« °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’·∫∫‰∑¬Ê À√◊Õ·¡â·μà¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬Ê „π°“√

 √â“ß √√§åÕ“À“√‰∑¬ ¬—ß‡ªìπÀπ∑“ß∑’ËÕÿμ “À°√√¡Õ“À“√¢Õß‰∑¬®– √â“ß

§«“¡‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥‚≈°‰¥âπ—Ëπ‡Õß

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ºŸâ‡¢’¬πμ√–Àπ—°¥’«à“ „π∫“ß°√≥’‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π∑’Ë

¡’Õ¬Ÿà°Á‰¡à¥’æÕ∑’Ë®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®‰∑¬„π∫“ß

Õÿμ “À°√√¡‰¥â ¥—ßπ—ÈπÕß§å°√∏ÿ√°‘®‰∑¬®÷ßμâÕß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Õß§å°√

∏ÿ√°‘®‰∑¬¥â«¬°—π‡Õß À√◊Õ ∂“∫—π°“√»÷°…“μà“ßÊ ∑’Ë¡’π—°«‘™“°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡™”π“≠„Àâ§âπ§«â“·≈–∑¥≈Õß‡æ◊ËÕæ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’æ◊Èπ∫â“π‡À≈à“π—ÈπμàÕ‰ª

°“√√à«¡¡◊Õ°—ππ’È Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·∫∫°â“«Àπâ“

π—Ëπ‡Õß

˜. ¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

·≈â«‡∑à“π—Èπ ∂÷ß·¡â«à“°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®–®”°—¥‚Õ°“ „π°“√ √â“ß°”‰√

√–¬– —Èπ¢ÕßÕß§å°√°Áμ“¡

°“√„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√∏ÿ√°‘®Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ

°“√¡’§«“¡æÕª√–¡“≥ ·≈–Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ ·≈–

√–¡—¥√–«—ßπ—Ëπ‡Õß ∂÷ß·¡â«à“®–øíß¥Ÿ·≈â«‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ ·≈–‡ªìπ ‘Ëß§«√®–

ªØ‘∫—μ‘°—π‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà·≈â« ·μà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß°≈—∫‰¡à‡ªìπ‡™àππ—Èπ ∏ÿ√°‘®

À≈“¬μàÕÀ≈“¬·Ààß¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ ‡æ’¬ß

‡æ√“–¡’§” —Ëß ◊́ÈÕ ‘π§â“¡“¡“°¡“¬ °“√°√–∑”‡™àππ’È¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß¡“° ‡™àπ

Õ“®®–º≈‘μ ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√‰¥â‰¡à∑—πμ“¡∑’Ë —≠≠“‰«â À√◊ÕÕ“®º≈‘μ ‘π§â“

∑—π‡«≈“ ·μà‰¡à‰¥â§ÿ≥¿“æμ“¡∑’Ë°”Àπ¥ À≈“¬Ê §√—ÈßºŸâ —Ëß ‘π§â“®“°∏ÿ√°‘®

‰∑¬„π∑«’ª¬ÿ‚√ª‰¥â àß ‘π§â“§◊π À√◊Õ‰¡à àß§◊π·μàμâÕß°“√®à“¬§à“ ‘π§â“„π

√“§“∑’ËμË”°«à“°”Àπ¥‰«â ‡À≈à“π’È‡ªìπμâπ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬μàÕ∏ÿ√°‘®‚¥¬μ√ß

∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¡“° ”À√—∫°√≥’π’È °≈à“«§◊Õ ∂÷ß

·¡â«à“®–¡’§” —Ëß´◊ÈÕ¡“¡“°¡“¬ ·μà°≈—∫√—∫∑” ‘π§â“‡∑à“∑’Ëμπ‡Õß∑”‰¥â¥’‡∑à“π—Èπ

‚¥¬„Àâ‡Àμÿº≈«à“  ‘π§â“∑’Ë∑”μâÕß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·¥¥ ≈¡ ·≈–§«“¡™◊Èπ„πÕ“°“»

μ“¡∏√√¡™“μ‘ ªí®®—¬‡À≈à“π’È∑“ß∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “‡Õß§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ®÷ß

‡°√ß«à“∂â“®– àß ‘π§â“„Àâ∑—π‡«≈“  ‘π§â“°ÁÕ“®®–‰¡à¡’§ÿ≥¿“æ ®÷ßªØ‘‡ ∏°“√

√—∫§” —Ëß ◊́ÈÕ∑’Ë‡°‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√º≈‘μ À“°®–„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ π—°∏ÿ√°‘®‰∑¬®–μâÕßæ‘®“√≥“„Àâ

√Õ∫§Õ∫„π°“√√—∫§” —Ëß ◊́ÈÕ Àπ÷Ëß§◊ÕμâÕßæ‘®“√≥“«à“ ‡§√◊ËÕß®—°√∑’Ë„™â„π°“√º≈‘μ

¡’§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√Õß√—∫§” —Ëß ◊́ÈÕÀ√◊Õ‰¡à  ÕßμâÕßæ‘®“√≥“«à“

æπ—°ß“π¡’∑—°…–·≈–§«“¡√Ÿâ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–º≈‘μ ‘π§â“‡À≈à“π—ÈπÀ√◊Õ‰¡à  “¡μâÕß

æ‘®“√≥“„Àâ∂’Ë∂â«π∂÷ßªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫μàÕ°√–∫«π°“√º≈‘μπ—ÈπÊ

„π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª°Á‡™àπ°—π μâÕßμ√«® Õ∫μ≈“¥„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß¥’

μ√«® Õ∫¿“«–°“√·¢àß¢—π¥â«¬«à“ ¡§«√∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘®À√◊Õ‰¡à °“√¢¬“¬
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∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕæ√âÕ¡∑ÿ°¥â“ππ’È  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°§«“¡

æÕª√–¡“≥ À≈—°¡’‡Àμÿº≈ ·≈–À≈—°°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«π—Ëπ‡Õß ‚¥¬

Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ß

¯. ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬

·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß

·π«§«“¡§‘¥„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„πªí®®ÿ∫—π Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·Ààßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß °“√

°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬π—Èπ

∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ∂â“À“°º≈‘μ¿—≥±å„¥º≈‘μ¿—≥±åÀπ÷Ëß¢“¬‰¡à‰¥â À√◊Õ

μ≈“¥„¥μ≈“¥Àπ÷Ëß‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ∏ÿ√°‘®®–¥”‡π‘πμàÕ‰ª‰¥â ‡æ√“–¬—ß¡’

º≈‘μ¿—≥±å·≈–μ≈“¥Õ◊Ëπ√Õß√—∫  °“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√≈ß∑ÿπ°Á‡™àπ°—π

À“°≈ß∑ÿπ„π·À≈àß‡¥’¬«·≈â«‡°‘¥ªí≠À“¢÷Èπ ∏ÿ√°‘®°Á®–·¬à ·μàÀ“°≈ß∑ÿπ„Àâ

À≈“°À≈“¬·≈â« §«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√≈ß∑ÿππ—Èπ°Á®–≈¥≈ß μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â

™—¥‡®π ”À√—∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘π’È§◊Õ∫√‘…—∑·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ëœ ́ ÷Ëß¡’°“√°√–®“¬

§«“¡‡ ’Ë¬ß„π∑“ß°“√μ≈“¥Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬°“√¡’μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ¬Ÿà„π

À≈“¬ à«π¢Õß‚≈° ·≈–¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬  ‡¡◊ËÕ‡»√…∞°‘®„πª√–‡∑»

∑“ß¬ÿ‚√ª‰¡à¥’ ¢“¬ ‘π§â“‰¡à‰¥â ∫√‘…—∑·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ëœ °Á¬—ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

μàÕ‰ª‰¥â ‡æ√“–¬—ß¡’μ≈“¥Õ‡¡√‘°“À√◊Õμ≈“¥„π‡Õ‡™’¬√Õß√—∫ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπμâπ

„π¢≥–‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ëœ °Á¬—ß¡’°“√°√–®“¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß

º≈‘μ¿—≥±å‚¥¬°“√∑’Ë¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬Õ’°¥â«¬

Õπ÷Ëß„π°“√¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬π—Èπ ®–μâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß

§«“¡™”π“≠·≈–§«“¡√Ÿâ¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®¥â«¬‡™àπ°—π ‰¡à„™àæ¬“¬“¡∑’Ë®–¡’

º≈‘μ¿—≥±å¡“°¡“¬·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬§«“¡√Ÿâ§«“¡

™”π“≠¢Õß∏ÿ√°‘®¥â«¬ À“°∏ÿ√°‘®μâÕß°“√À√◊Õ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß¢¬“¬∏ÿ√°‘®

‰ª„π ‘Ëß∑’Ëμπ‰¡à¡’§«“¡™”π“≠ °ÁμâÕß»÷°…“„Àâ√Õ∫§Õ∫μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ

¢Õßª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Ëπ‡Õß

˘. ·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’°—∫§Ÿà·¢àßÀ√◊ÕÕß§å°√

μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕæ—≤π“μ≈“¥·≈–º≈ª√–‚¬™πå„Àâμ°·°àºŸâ∫√‘‚¿§

·≈– —ß§¡

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π§◊Õ

°“√·∫àßªíπ ÷́ËßπÕ°®“°°“√·∫àßªíπÕ◊ËπÊ ∑’ËºŸâÕà“π§ÿâπ‡§¬·≈â« ¬—ß√«¡∂÷ß

°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–À«à“ßæπ—°ß“π¥â«¬°—π‡Õß À√◊Õ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß√–À«à“ß∏ÿ√°‘®·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ◊ËπÊ §«“¡√Ÿâπ’ÈÕ“®®–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë

‡°’Ë¬«°—∫º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√°Á‰¥â À“°§‘¥μ“¡‡Àμÿ

μ“¡º≈·≈â«°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∏ÿ√°‘®®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ

ºŸâ∫√‘‚¿§À√◊Õ —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡ ‡π◊ËÕß®“°®–‡°‘¥°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ

°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß√–∫∫„πμπ‡Õß∑’Ë∫—ß§—∫„Àâ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®μâÕßæ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°¥â«¬ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰¥â·∫àßªíπ

§«“¡√Ÿâ‰ª·≈â« °ÁμâÕß§‘¥À“º≈‘μ¿—≥±åÀ√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√„À¡àÊ ‡æ◊ËÕÕ¬Ÿàπ”

Àπâ“§Ÿà·¢àßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“Õ’°¥â«¬ ®÷ß‰¡àπà“·ª≈°„®«à“Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’ËªØ‘∫—μ‘

μπ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®÷ß¬—ß√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”

§πÀπ÷Ëß¢Õßμ≈“¥‰¥âÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“  μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈

‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’Ë‰¡à‡°Á∫Õß§å§«“¡√Ÿâ°“√ªÑÕß°—π·≈–¥Ÿ·≈√—°…“ºŸâªÉ«¬‚√§‡∫“À«“π

·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬« ·μà°≈—∫∑”ß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ°√–®“¬

Õß§å§«“¡√Ÿâπ—Èπ‰ª∑—Ë«ª√–‡∑» ºŸâªÉ«¬∑’ËÕ¬Ÿàμà“ß®—ßÀ«—¥°Á‰¡àμâÕß‡ ’¬‡ß‘π‡¥‘π

∑“ß¡“√—°…“°—∫‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å∑’Ë Õ’°μàÕ‰ª  „π¢≥–‡¥’¬«°—π °“√

 Õπ·≈–·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å‰¥âæ∫

°√≥’ºŸâªÉ«¬∑’ËÀ≈“°À≈“¬¡“°¢÷Èπ ∑”„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ∑’Ë®–æ—≤π“«‘∏’°“√

√—°…“ºŸâªÉ«¬ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π‡ß◊ËÕπ‰¢„¥°Áμ“¡ ®÷ß‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπºŸâπ”

∑“ß¥â“ππ’È
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ·≈â« °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ§«“¡

Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡„πª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â«¬

ªí≠À“∑’Ë ”§—≠„πªí®®ÿ∫—π∑’Ë∑”„Àâ∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È·¢àß¢—π‰¡à‰¥â„πμ≈“¥‚≈° À√◊Õ

‰¡à¡’π—°≈ß∑ÿπμà“ßª√–‡∑» (Venture capitalists) ¡“ π„®≈ß∑ÿπ°Á‡æ√“–«à“

‰¡à¡’π«—μ°√√¡ ‡Àμÿª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë‰¡à¡’π«—μ°√√¡‡æ√“–«à“∏ÿ√°‘®Õ“À“√¢π“¥

°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È‰¡à¡’°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π‡æ◊ËÕ°àÕ„Àâ

‡°‘¥π«—μ°√√¡π—Ëπ‡Õß μà“ß§πμà“ß∑” ®÷ß∑”„Àâ°“√æ—≤π“º≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√

„Àâ∫√‘°“√‰¡à¥’‡∑à“∑’Ë§«√ ®“°ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡¢’¬π‡Õß∑√“∫«à“ºŸâ¥”‡π‘π

∏ÿ√°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È‰¡à‡™◊ËÕ∂◊Õ°—π‡Õß ‚¥¬‡°√ß«à“®–¡’°“√

·¬àß™‘ß à«π·∫àßμ≈“¥¢Õßμπ‰ª ´÷Ëß‰¡àπà“®–∂Ÿ°μâÕß ‡æ√“–À“°∏ÿ√°‘®¢π“¥

°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡‡À≈à“π’È¬—ß‰¡à∑”ß“π√à«¡°—π ‰¡à∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π

∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È®–‰¡à¡’«—π·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πμ≈“¥‚≈° ·≈–Õ“®

®–∂Ÿ°°≈◊πÀ“¬‰ª‰¥â ‡æ√“– à«π·∫àß„πμ≈“¥‚≈°πâÕ¬¡“°®π‰¡à¡’„§√„Àâ

§«“¡ π„®

§«“¡§‘¥·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß§Ÿà·¢àß¢—ππ’È ºŸâ‡¢’¬π¬—ß‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“

¡’π—°∏ÿ√°‘®Õ’°¡“°¡“¬¬—ß‰¡à‡™◊ËÕ«à“®–∑”‰¥â®√‘ß„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ·μàÀ“°§‘¥„Àâ

√Õ∫§Õ∫·≈â« °“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ°ÁμâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡¡’‡Àμÿº≈¥â«¬

À“°Õß§å°√∏ÿ√°‘®·∫àßªíπ§«“¡√ŸâÀπ÷Ëß‰ª·≈â«∑”„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õßμπ‡Õßª√– ∫

°—∫ªí≠À“„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π°Á§«√®–√Õ‰«â°àÕπ À“°æ√âÕ¡®÷ß§àÕ¬·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ

‡æ√“–§ß®–ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“ °“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ√–À«à“ß∏ÿ√°‘®‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫§Ÿà·¢àß¢—ππ—Èπ ™à«¬„π°“√æ—≤π“μ≈“¥·≈– √â“ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘‚¿§π—Ëπ‡Õß

Ò. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß ‚¥¬¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡Õ¥∑π

§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ·≈–π«—μ°√√¡‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡æ◊Èπ∞“π

·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬®“°°“√»÷°…“∑’Ë‰¥â∫√√¬“¬¡“·≈â« §◊Õ

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π‡À≈à“π’È¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢àß·°√àß ‚¥¬¡’®√‘¬∏√√¡

§«“¡Õ¥∑π ·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπ§à“π‘¬¡æ◊Èπ∞“ππ—Ëπ‡Õß „π à«π¢Õß

®√‘¬∏√√¡π—Èπ ºŸâ‡¢’¬π‰¥â°≈à“«∫√√¬“¬‰«â„π¢âÕÕ◊ËπÊ ·≈â« ‡™àπ °“√√—°…“

§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∏ÿ√°‘® À√◊Õ°“√‰¡à„Àâ

æπ—°ß“πÕÕ°‡¡◊ËÕ¬“¡«‘°ƒμ ‡ªìπμâπ ®÷ß®–‰¡à°≈à“«´È”Õ’° ·μà§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë

 ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë¬—Ëß¬◊π §◊Õ°“√¡’§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ

‡æ’¬√·≈–¡“π–Õ¥∑ππ—Ëπ‡Õß ´÷Ëß¡’μ—«Õ¬à“ß„Àâ‡ÀÁπ„πÀ≈“¬Ê Õß§å°√ π—∫μ—Èß

·μà™ÿ¡æ√ §“∫“πà“ √’ Õ√åμ ∑’ËμâÕß¢¬—πÕ¥∑π ‡æ◊ËÕΩÉ“«‘°ƒμ°“√≥å∑“ß°“√

‡ß‘π„Àâ‰¥â ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ ÷́Ëß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘®‡§¬‡ªìπ§π¬“°®π∑’Ë ÿ¥

„πÀ¡Ÿà∫â“π ·μà°≈—∫¡’§«“¡¡“π–Õ¥∑π ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ®πª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È À√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈‡∑æ∏“√‘π∑√å ∑’Ë°“√°àÕμ—Èß™à«ß·√°

‰¡à¡’∑—Èß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å‡°’Ë¬«°—∫‚√§μàÕ¡‰√â∑àÕ ·≈–‰¡à¡’ ç≈Ÿ°§â“é ‡æ√“–

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª‰¡à√Ÿâ®—°‚√§‡°’Ë¬«°—∫μàÕ¡‰√â∑àÕ ®÷ß¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë

¢“¥∑ÿπÕ¬ŸàÀ≈“¬ªï ·μà°Á‰¡à≈â¡‡≈‘°§«“¡μ—Èß„® ·≈–¡’¡“π–Õ¥∑πΩÉ“«‘°ƒμ

∑“ß‡»√…∞°‘®¡“¥â«¬°—π®πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π∑ÿ°«—ππ’È §«“¡Õ¥∑π·≈–

¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√π’È∂◊Õ«à“‡ªìπ§ÿ≥∏√√¡·∫∫‰∑¬Ê Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ√“–‰¡à¡’

‚√ß‡√’¬π∫√‘À“√∏ÿ√°‘®¢Õß‚≈°μ–«—πμ°∑’Ë‰Àπ Õπ„Àâπ—°∏ÿ√°‘®¡’§«“¡Õ¥∑π

·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√

Õπ÷Ëß ®“°μ—«Õ¬à“ßÕß§å°√∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√√¬“¬¡“·≈â« ®–‡ÀÁπ«à“À“°Õß§å°√

∏ÿ√°‘®‡À≈à“π’È‰¡à¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬÷¥‡Àπ’Ë¬«

 ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√‰«â„π¬“¡«‘°ƒμ·≈â«≈–°Á ª√“°Ø°“√≥åμà“ßÊ ‡™àπ °“√

√à«¡¡◊Õ°—π≈¥‡ß‘π‡¥◊Õπ‡æ◊ËÕ√—°…“Õß§å°√‰«â À√◊Õ¬Õ¡∑”ß“π‚¥¬¡’§«“¡

‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–‰¡à‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ Ÿâ√—°…“Õß§å°√μàÕ‰ª¬àÕ¡‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ

À“°π—°∏ÿ√°‘®„¥μâÕß°“√®– √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡

¡“π–Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√‡ªìπæ◊Èπ∞“π·≈â« ºŸâ‡¢’¬π¢Õ·π–π”„Àâ‡√‘Ë¡μâπ

μ—Èß·μà°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π„À¡à‡¢â“¡“‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬μâÕß‡≈◊Õ°
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æπ—°ß“π∑’Ë¡’§à“π‘¬¡¥—ß°≈à“« πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π—Èπ „π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√ ®–μâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢®√‘¬∏√√¡ §«“¡¡“π–Õ¥∑π

·≈–§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√¥â«¬ ‚¥¬μâÕß àß‡ √‘¡æπ—°ß“π∑’Ë¡’§à“π‘¬¡·≈–

ª√–æƒμ‘μπ Õ¥§≈âÕß°—∫§à“π‘¬¡‡À≈à“π’È¥â«¬ ·≈–μâÕß‰¡à àß‡ √‘¡æπ—°ß“π

´÷Ëß‰¡à¡’®√‘¬∏√√¡ ‰¡àÕ¥∑π ·≈–‰¡à¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√  ‡¡◊ËÕ√–¬–‡«≈“ºà“π‰ª

À≈“¬Ê ªï æπ—°ß“π∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡°Á®–≈“ÕÕ°‰ª À√◊Õ‰¡à‰¥â√—∫°“√

‡≈◊ËÕπμ”·Àπàß„Àâ Ÿß¢÷Èπ„πÕß§å°√ „π¢≥–‡¥’¬«°—πæπ—°ß“π∑’Ë√—∫‡¢â“¡“„À¡à°Á

®–¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡Õ¥∑π·≈–¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√¥â«¬°—π∑—Èß ‘Èπ ¥—ßπ—Èπ

«—≤π∏√√¡¢ÕßÕß§å°√∑’Ë‰¥â®– –∑âÕπ§à“π‘¬¡∑’Ë‡ªìπ∑’ËμâÕß°“√‡À≈à“π’È

·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß Ò ·π«∑“ß¥—ß∑’Ë‰¥â∫√√¬“¬¡“π—Èπ ‰¥â¡“®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’

¢âÕ®”°—¥ ‡™àπ Õß§å°√∏ÿ√°‘®„πª√–‡∑»‰∑¬À≈“¬Õß§å°√¬—ß¡’Õ“¬ÿ‰¡à¡“°

·≈–ºà“π°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬§π generation Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ®÷ßºà“π°“√∑¥ Õ∫

§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ò ·π«∑“ßπ’È ®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß·π«∑“ß∑’Ë¡’ß“π

«‘®—¬„πª√–‡∑»‰∑¬ π—∫ πÿπ‡∑à“π—Èπ  Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·π«∑“ß¥—ß°≈à“«π’È°Á

 Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π«‘®—¬Õß§å°√¬—Ëß¬◊π®“°μà“ßª√–‡∑» ºŸâ‡¢’¬π®÷ß‡™◊ËÕ«à“À“°

Õß§å°√∏ÿ√°‘®Õ“À“√„¥π”·π«∑“ß Ò ·π«∑“ßπ’È ‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õßμπ °Áπà“®–π”¡“´÷Ëß§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®π—Èπ

°≈à“«§◊Õ ¡’º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥’ ∑π∑“πμàÕ§«“¡¬“°≈”∫“°∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡‰¥â ·≈–√—°…“§«“¡‡ªìπºŸâπ”§πÀπ÷Ëß„πμ≈“¥∑’Ëμπ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿà

‰¥â

μ“√“ß∑’Ë Ò §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (Sufficiency Economy Leadership Practices) §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·ÀàßÕß§å°√

·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§∏ÿ√°‘® (Sufficiency

Economy Leadership Practices)

Ò. ¡Õß°“√≥å‰°≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–
μ—¥ ‘π„®„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬

Ú. „Àâ§«“¡ ”§—≠·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Û. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√√—°…“º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ
¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ √«¡∂÷ß
ª√–™“°√·≈– —ß§¡„πÕπ“§μÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

Ù. „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡∑ÿ°
¡‘μ‘¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

ı. „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à “ ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈

ˆ. æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘μÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·μà√“§“‰¡à Ÿß ‚¥¬‡©æ“–
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡°‘¥®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

˜. ¢¬“¬∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ‡¡◊Ë Õ
æ‘®“√≥“Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈â«‡∑à“π—Èπ ∂÷ß·¡â«à“
°“√°√–∑”¥—ß°≈à“«®–®”°—¥‚Õ°“ „π°“√
 √â“ß°”‰√√–¬– —Èπ¢ÕßÕß§å°√°Áμ“¡

¯. ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬¡’º≈‘μ¿—≥±å∑’ËÀ≈“°À≈“¬
μ≈“¥∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ∑’ËÀ≈“°
À≈“¬ ‚¥¬Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ®√‘ß

˘. ·∫àßªíπ √«¡∂÷ß°“√·∫àßªíπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’
°—∫§Ÿà·¢àßÀ√◊ÕÕß§å°√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ
æ—≤π“μ≈“¥·≈–º≈ª√–‚¬™πå„Àâμ°·°àºŸâ
∫√‘‚¿§·≈– —ß§¡

Ò. ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë·¢Áß·°√àß ‚¥¬¡’®√‘¬∏√√¡
§«“¡Õ¥∑π §«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√ ·≈–
π«—μ°√√¡‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡æ◊Èπ∞“π

º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡ ”‡√Á®
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·ÀàßÕß§å°√

§«“¡æ√âÕ¡μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§“¥
‰¡à∂÷ß„π¢≥–∑’Ë¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√∫√‘À “√§«“¡ ‡ ’Ë ¬ ß
¡’π«—μ°√√¡ Ÿß ·≈– “¡“√∂μÕ∫√—∫
μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§“¥‰¡à∂÷ß‰¥â¥’°«à“
ªÑÕß°—π«‘°ƒμ∑“ß —ß§¡ ·≈–¡’§π
™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ∏ÿ√°‘®¥”‡π‘πμàÕ‰¥â‡¡◊ËÕ
ª√– ∫«‘°ƒμ
¡’π«—μ°√√¡ Ÿß ∑—Èß·∫∫ Radical ·≈–
Incremental ≈Õ°‡≈’¬π·∫∫¬“°
®÷ß√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”‰¥â
μâπ∑ÿπμË”  √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π
°“√·¢àß¢—π
μâπ∑ÿπμË” ¡’π«—μ°√√¡  √â“ß§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß æ√âÕ¡μàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë§“¥‰¡à∂÷ß

§«“¡‡ ’Ë¬ßμË”  “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

π«—μ°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

∑”„ÀâÕß§å°√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’
§«“¡ “¡“√∂„π°“√μÕ∫√—∫μàÕ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’°«à“ ·≈– “¡“√∂
ΩÉ“øíπ«‘°ƒμ‰¥â

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫
ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àμÿº≈
°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
§«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àμÿº≈ §ÿ≥∏√√¡
§«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àμÿº≈
§ÿ≥∏√√¡
§«“¡¡’‡Àμÿº≈
§«“¡√Ÿâ

§«“¡¡’‡Àμÿº≈
§«“¡√Ÿâ
§«“¡¡’‡Àμÿº≈
§«“¡√Ÿâ

§«“¡æÕª√–¡“≥
°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
§«“¡¡’‡Àμÿº≈
§«“¡√Ÿâ
§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡

§ÿ≥∏√√¡



∫∑§«“¡  ��  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡ °“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π110 111

®“°°“√»÷°…“«‘®—¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„πÀπ÷Ëß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“¢Õß

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬ (Õ¿‘™—¬ æ—π∏‡ π, Úııı) μÕ∫§”∂“¡

„π°“√«‘®—¬‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π °≈à“«§◊Õª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ

ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥â®√‘ß„πÕß§å°√ ∏ÿ√°‘®‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥—ß°≈à“«π—Èπ®–„Àâº≈

¥—ßμàÕ‰ªπ’È

Ò. ¡’º≈°“√ª√–°Õ∫°“√∑’Ë·¢àß¢—π‰¥â„πμ≈“¥·≈–¡—Ëπ§ß„π√–¬–¬“«

Ú. ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√ª√–°Õ∫°“√μË” ‚¥¬μÕ∫√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß„π ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Û. ¡’π«—μ°√√¡„π ‘π§â“ ∫√‘°“√ ·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π Ÿß ®÷ß

√—°…“ ∂“π–§«“¡‡ªìπºŸâπ”Àπ÷Ëß„πμ≈“¥‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“

Ù. ¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßμ√“ —≠≈—°…≥å Ÿß ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√

 √â“ßª√–‚¬™πå ÿ¢„Àâ —ß§¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

μ—«™’È«—¥∏ÿ√°‘®μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
®“°°“√»÷°…“Õß§å°√∏ÿ√°‘®·∫∫¬—Ëß¬◊π∑’ËºŸâ«‘®—¬∑”„Àâ°—∫ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√æ‘‡»…‡æ◊ËÕª√– “πß“π‚§√ß°“√Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°æ√–√“™¥”√‘

(Kantabutra, ÚÒÙ) æ∫«à“ μ—«™’È«—¥∑’Ë∫Õ°«à“∏ÿ√°‘®„¥‡ªìπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§◊Õ §à“π‘¬¡√à«¡μ“¡·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß§π„πÕß§å°√

‡æ√“–§à“π‘¬¡√à«¡‡À≈à“π’È®–‡ªìπμ—«º≈—°¥—π°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ¡¥ (‡™àπ

°“√μ≈“¥ °“√º≈‘μ °“√‡ß‘π °“√∫√‘À“√‡∑§‚π‚≈¬’) ¢ÕßÕß§å°√π—Ëπ‡Õß ´÷Ëß

·∑â®√‘ß·≈â«°Á Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√∑√ßß“π ç√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„πé  μ—«™’È«—¥‡À≈à“

π’Èπ”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â

§à“π‘¬¡√à«¡À≈—°¢Õß∏ÿ√°‘®‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈–μ—«™’È«—¥ ¡’¥—ßμàÕ‰ª

π’È

Ò. §à“π‘¬¡√à«¡¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡∑’Ë √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„ÀâÕß§å°√

∏ÿ√°‘®„π¡‘μ‘μà“ßÊ ‚¥¬¡’μ—«™’È«—¥À≈—°¥—ßμàÕ‰ªπ’È

°. ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–¡ÿàß‡πâπæ—≤π“π«—μ°√√¡∑—Èß∑“ß¥â“π ‘π§â“

∫√‘°“√ ·≈–/À√◊Õ °√–∫«π°“√∑”ß“π

¢. ∫√‘…—∑¡’°≈‰° àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°√–∫«π°“√æ—≤π“π«—μ°√√¡

„π ‘π§â“ ∫√‘°“√ ·≈–/À√◊Õ °√–∫«π°“√∑”ß“π¢Õß∫√‘…—∑

§. ∫√‘…—∑ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ

 Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π “°≈

ß. ∫√‘…—∑μ‘¥μ“¡°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑

®. ∫√‘…—∑§“¥°“√≥å·≈–‡μ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫ ‘Ëß∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬

‰¡à§“¥§‘¥

©. ∫√‘…—∑«“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ∑’Ë‰¥â«“ß‰«â

™. ∫√‘…—∑®—¥°“√∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬«“ß·ºπ‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â

·≈–æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„π ‘π§â“ ∫√‘°“√ ·≈–/À√◊Õ °√–∫«π°“√

∑”ß“π≈à«ßÀπâ“

´. ∫√‘…—∑∫√‘À“√®—¥°“√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑”„Àâ ‘π§â“ ·≈–/À√◊Õ

∫√‘°“√„À¡àπ—Èπ‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®„π‡™‘ßæ“≥‘™¬å

Ú. §à“π‘¬¡√à«¡§«“¡‡æ’¬√ ‡ªìπ§à“π‘¬¡√à«¡‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥∏√√¡§«“¡

‡æ’¬√„π¡‘μ‘μà“ßÊ ¢Õß ¡“™‘°„πÕß§å°√ ‚¥¬¡’μ—«™’È«—¥À≈—°¥—ßμàÕ‰ªπ’È
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∫√‘À“√ª√–‡∑»‰¡à‰¥âμ“¡∑’Ëª√–™“™π§“¥À«—ß Õ’°∑—Èß¬—ßπ”ª√–‡∑»‰ª„π

∑‘»∑“ßμ√ß¢â“¡°—∫§«“¡§“¥À«—ß¢Õßª√–™“™πÕ’°¥â«¬ μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âßà“¬Ê

·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ≈”¥—∫¢Õß°“√∑ÿ®√‘μ·≈–ª√–æƒμ‘¡‘™Õ∫∑’Ë

ª√–‡¡‘π°—π„π√–¥—∫‚≈°∑’Ë≈¥μË”≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ®“°≈”¥—∫∑’Ë ̄ 

‡ªìπ ̄ ¯ ·≈–‡ªìπ ÒÚ ¿“¬„π Õßªï  π’ËÕ“®‡ªìπ‡æ’¬ß¬Õ¥¢Õß¿Ÿ‡¢“πÈ”·¢Áß

·Ààßªí≠À“∑’Ëª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ   “‡Àμÿ¢Õß§«“¡μ°μË”∑”πÕßπ’È®–‡ªìπ¥â«¬‡Àμÿ

„¥®–¢Õß¥°≈à“«∂÷ß ‡æ√“–¡’ºŸâ°≈à“«∂÷ß°—π¡“°¡“¬Õ¬Ÿà·≈â« ·μà®–°≈à“«∂÷ß

 “‡Àμÿ∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë ÿ¥·≈– ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑”„Àâ —ß§¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬¢Õß‡√“

ÕàÕπ·Õ ·≈–®”‡ªìπμâÕß™à«¬°—π·°â‰¢Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ‡æ√“–®– àßº≈¥’μàÕ

 —ß§¡‰∑¬ ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π ≈¥ ·≈–¢®—¥ªí≠À“«‘°ƒμ¢Õß™“μ‘‰¥â ∑—Èß„π

√–¬–¬“«·≈–√–¬– —Èπ

 “‡ÀμÿÕ—π‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“‡»√â“∑’Ë ÿ¥¢Õß —ß§¡‰∑¬§◊Õ ‡√“π”‡¢â“ª√–™“∏‘ª‰μ¬

®“°μà“ß™“μ‘‡¡◊ËÕ ̄ Ò ªï∑’Ë·≈â« ‚¥¬§π‰∑¬¬—ß‰¡àæ√âÕ¡  ‡√◊ËÕßπ’È∑—Èß√—™°“≈∑’Ë ̂

·≈–√—™°“≈∑’Ë ̃  ∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘‡™àπ‡¥’¬«°—π  ·μà°“√ªØ‘«—μ‘ æ.». ÚÙ˜ı

°Á‡°‘¥¢÷Èπ®π‰¥â  „π¢≥–∑’Ë®Õ¡æ≈ ª.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡ Àπ÷Ëß„π§≥–√“…Æ√å‰¥â

¬Õ¡√—∫„π‡√◊ËÕßπ’È„π ˘ ªïÀ≈—ß°“√ªØ‘«—μ‘ ·μà‰¡à¡’‚Õ°“ ∑”„Àâ§π‰∑¬æ√âÕ¡

∑’Ë®–‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ ·≈–‰¡à‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ–‰√

Õ¬à“ß‡ªìπ¡√√§º≈Õ’°‡≈¬®π°√–∑—Ëß∫—¥π’È ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¬‘Ëßπ“π«—π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢∂Ÿ°§ÿ°§“¡¡“°¢÷ÈπÊ ·≈–

√ÿπ·√ß¢÷Èπ‡ªìπÕ¬à“ß¡“°„π¬ÿ§¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈  §π‰∑¬·∫àß‡ªìπÀ≈“¬°≈ÿà¡

√—∞∫“≈ªØ‘∫—μ‘μ—«·≈– √â“ßº≈ß“π„Àâ‡ªìπ∑’ËæÕ„®¢Õßª√–™“™π‰¡à‰¥â ‡æ√“–

√—∞∫“≈¬àÕ¡¡’ªí≠À“„πμπ‡ÕßÕ¬Ÿà·≈â« §«“¡ÕàÕπ·Õ‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°À—«√–·Àß ªí≠À“

 ”§—≠§◊Õ§«“¡ÕàÕπ·Õπ’È®–¬—ß§ß¡’μ≈Õ¥‰ª·≈–√ÿπ·√ß¢÷Èπ ®π°«à“ —ß§¡

‰∑¬®–μ√–Àπ—°∂÷ßªí≠À“¥—ß°≈à“« ·≈–¥”‡π‘π°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß¥’„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬‚¥¬‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬  ¡‘©–π—Èπ°“√

∫â“π‡¡◊ËÕ Ò ªï∑’Ë·≈â«¢âÕπ’È®–∑”°—ππâÕ¬·≈– “¬‡°‘π‰ª

°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬
°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„πª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“·≈â«

¡—°®–∑”°—π¡“π“π·≈â« ‡™àπ „πÀ≈“¬ª√–‡∑»¢Õß¬ÿ‚√ª π‘« ’́·≈π¥å  ‘ß§‚ª√å

·≈–ÕÕ ‡μ√‡≈’¬ §ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë¥’‡À≈à“π’È„πªí®®ÿ∫—π∂à“¬∑Õ¥‰ª Ÿà‡¬“«™π‰¥â

‚¥¬§√Õ∫§√—«‡ªìπÀ≈—° ‡¡◊ËÕ‡¢â“‰ª‡√’¬π√à«¡°—π ‡¬“«™π∑’Ë¡’æ◊Èπ∞“π¥’®–¡’
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 —¥ à«π¡“°°«à“∑’Ë¥âÕ¬°“√Õ∫√¡¡“° ®π‡¬“«™π à«ππâÕ¬π—Èπ®”‡ªìπμâÕß

ª√—∫μ—«„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π πÕ°®“°π—Èπ√–∫∫¢Õß‚√ß‡√’¬π¬—ß™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥’Ê „πμ—«‡¬“«™π‡®√‘≠ßÕ°ß“¡¢÷Èπ‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘ ‚¥¬§√ŸºŸâ Õπ

‰¡à√Ÿâ ÷°‡ªìπ¿“√–μâÕßª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë¥’‡À¡◊Õπ„πª√–‡∑»Õ◊ËπÊ ª√–‡∑»

‡À≈à“π’È¡—°¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ª√–™“™π¢Õß‡¢“¥’¡“·μà‡°‘¥ ‡√’¬°‰¥â«à“‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘

¥’‚¥¬ “¬‡≈◊Õ¥°Á«à“‰¥â

 à«π„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“ ÷́Ëß‡ªìπª√–‡∑»ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ëª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®¡“°∑’Ë ÿ¥„π»μ«√√…∑’Ëºà“π¡“ ‡ªìπª√–‡∑»„À≠à ¡’ª√–™“™π

®“°À≈“¬‡™◊ÈÕ™“μ‘ °“√ √â“ß§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë¥’ (Character Building) ¬—ß¡’„Àâ

‡ÀÁπÕ¬Ÿà‚¥¬¿“§‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡  —ß§¡Õ‡¡√‘°—πæ—≤π“·≈– àß∑Õ¥¡√¥°

ª√–™“∏‘ª‰μ¬¥â«¬°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡·≈–Ωñ°Ωπ‡¬“«™π¡“‚¥¬μ≈Õ¥

®π°√–∑—Ëß∑ÿ°«—ππ’È °“√ª≈Ÿ°Ωíß®–Õ¬Ÿà„π∑ÿ°√–¥—∫°“√»÷°…“  μ—«Õ¬à“ß‡™àπ √–¥—∫

¡—∏¬¡ª≈Ÿ°Ωíß„π‡√◊ËÕß§«“¡‰«â«“ß„®‰¥â (Trustworthiness) §«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å

(Honesty) §«“¡¡—Ëπ§ß„πÀ≈—°°“√ (Integrity) §«“¡°≈â“À“≠ (Courage)

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Responsibility)  §«“¡¢¬—π (Diligence)  Àπâ“∑’Ëæ≈‡¡◊Õß

(Citizenship)  §«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ (Fairness)  §«“¡¡’πÈ”„® (Caring)  °“√„Àâ

‡°’¬√μ‘ºŸâÕ◊Ëπ (Respect)  §«“¡¡’«‘π—¬ (Discipline)  §«“¡„ΩÉ√Ÿâ (Curiosity)

π‘ —¬√—°°“√Õà“π §«“¡√—°∂‘Ëπ°”‡π‘¥ °“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡ª√–À¬—¥

·≈–§«“¡μ√ßμàÕ‡«≈“ ‡ªìπμâπ ‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“°“√„Àâ°“√»÷°…“

Õ∫√¡‡¬“«™π„πª√–‡∑»ª√–™“∏‘ª‰μ¬¡’§«“¡®”‡ªìπ ·≈–æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬¡’

§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—π‡ªìπ à«π„À≠à ·μ°μà“ß°—π‡æ’¬ß√“¬≈–‡Õ’¬¥∫“ß‡√◊ËÕß ÷́Ëß

μâÕßª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡‡∑à“π—Èπ

°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß∑’Ë “∏“√≥√—∞‡°“À≈’
μ—«Õ¬à “ß¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë ‡ÀÁπ‰¥â™—¥ ‡®π·≈– àßº≈¥’μàÕ

ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßª√–™“™π§◊Õ “∏“√≥√—∞‡°“À≈’ (Republic of Korea)  ‡¡◊ËÕ

ª√–¡“≥ ˆ ªï∑’Ë·≈â«ª√–‡∑»‡°“À≈’‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬Õ¬à“ßÀπ—°®“°

 ß§√“¡‡°“À≈’ ª√–™“™πμ°Õ¬Ÿà„π§«“¡∑ÿ°¢å¬“°· π “À—  ª√–‡∑»‰∑¬

‰¥â¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õª√–‡∑»‡°“À≈’„π¬“¡ ß§√“¡ Õ—π‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢«—≠∂÷ß

‚¥¬™“«‡°“À≈’∑—Ë«‰ª  ª√–‡∑»‰∑¬„π¬ÿ§π—Èπ¡’°“√æ—≤π“‡®√‘≠°â“«Àπâ“°«à“

‡°“À≈’¡“°  „π¢≥–π’È‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’«à“‡°“À≈’‡®√‘≠°â“«Àπâ“°«à“‰∑¬¡“°¡“¬

∑—Èßπ’È„π‡«≈“ ı ªï‡»…∑’Ëºà“π¡“ ‡°“À≈’‰¥â¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â«¬

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ ®√‘ß®—ß ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π∑—Ë«‚≈°«à“ §«“¡‡®√‘≠¢Õß‡°“À≈’‰¥â¡“

®“°À¬“¥‡Àß◊ËÕ‚¥¬·∑â ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ë∑”„Àâ‡°“À≈’ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

§◊Õ°“√≈ß¡◊Õæ—≤π“§π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ Õ—π àßº≈¥’μàÕ°“√ª°§√Õß¢Õß‡¢“

°“√æ—≤π“§π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß®√‘ß®—ßμ—Èß·μà√—∞∫“≈¢Õßª√–∏“π“∏‘∫¥’

ªí° ™Õß-Œ’ ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ§·√°¢Õß°“√æ—≤π“ §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õßª√–∏“π“∏‘∫¥’

∑à“ππ’È‰¥â√—∫°“√°≈à“«¢«—≠∂÷ß„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâπ”§«“¡‡®√‘≠¡“ Ÿàª√–‡∑»

‡°“À≈’ªí®®ÿ∫—π

μ—«Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’ËºŸâ‡¢’¬π‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å‚¥¬μ√ß§◊Õ °“√Ωñ°∑’Ë»Ÿπ¬å

Ωñ°§“π“Õ“π (Canaan Training Center) ´÷Ëßª√–∏“π“∏‘∫¥’ ªí° ™Õß-Œ’ „Àâ

§«“¡ ”§—≠¡“μ—Èß·μàμâπ »Ÿπ¬åΩñ°π’È„π√–¬–·√°Ωñ°¥â“π‡°…μ√ (Farmer

School) Õ—π‡ªìπ§«“¡®”‡ªìπ‡©æ“–Àπâ“ ‡π◊ËÕß®“°°“√¬÷¥§√Õß¢Õßª√–‡∑»

≠’ËªÿÉπ·≈– ß§√“¡‡°“À≈’∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬“°®π ª√–™“™πÕ¥Õ¬“°  ªí®®ÿ∫—π

‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‰ª Ÿà°“√Ωñ°ºŸâπ”§ÿ≥∏√√¡ (Spiritual Leadership)

Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¡“°μàÕ∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡¢“  ™“«‡°“À≈’√Ÿâ®—°»Ÿπ¬å

Ωñ°π’È¥’·≈–‡ÀÁπ«à“¡’ à«π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¢Õß‡¢“‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß „π

¢≥–π’È∑—Èßª√–∏“π“∏‘∫¥’ ª√–∏“π ¿“ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√§π ”§—≠Ê „π‡°“À≈’ √«¡

∂÷ß¿“§‡Õ°™π‰¥âºà“π°“√Ωñ°®“°»Ÿπ¬åΩñ°π’È∑—Èß ‘Èπ »Ÿπ¬åΩñ°π’È √â“ß§πÕ¬à“ß

‰¥âº≈∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‚¥¬„™â√–¬–‡«≈“„π°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß —ÈπÊ

À≈—° Ÿμ√¡“μ√∞“π∑’Ë∂◊Õ‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠¢Õß°“√Ωñ°∑’Ë»Ÿπ¬åΩñ°

§“π“Õ“π „™â‡«≈“ Ò «—π‚¥¬ª√–¡“≥ «—π·√°‡ªìπ°“√√“¬ß“πμ—«„π‡«≈“∫à“¬
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¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»·≈–æ“ºŸâ√—∫°“√Ωñ°‰ª√Ÿâ®—°°—∫ª√–«—μ‘¢Õß»Ÿπ¬åΩñ°·≈– ∂“π∑’Ë

∑’Ë√—°…“‰«â‡ªìπÕπÿ √≥å·°àπ“¬§‘¡ ¬Õß °’ ºŸâ°àÕμ—Èß»Ÿπ¬åΩñ°§“π“Õ“π∑’Ë‡¥‘π

¢÷Èπ‡¢“ Ÿß‰¡à‰¥â¡“°π—°  «—πμàÕ¡“®–‡ªìπæ‘∏’‡ªî¥·≈–‡√‘Ë¡°“√Ωñ°  °“√Ωñ°®√‘ßÊ

„™â‡«≈“‡æ’¬ß Û «—π ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà‡™â“¡◊¥ ‡ªìπ°“√√âÕß‡æ≈ß™“μ‘ ªØ‘≠“≥ Õ∏‘…∞“π

·≈–ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ®“°π—Èπμ—Èß·μà‡™â“®π§Ë”‡ªìπ°“√øíß∫√√¬“¬  ≈—∫¥â«¬

°“√ÕÕ°‰ªæ∫ª–‡°…μ√°√ ¥Ÿß“π°“√‡°…μ√ ·≈–√à«¡∑”ß“π‡À¡◊Õπ‡°…μ√°√

æÕ„Àâ‰¥â —¡º— ™’«‘μ‡°…μ√°√„π√–¥—∫∑’Ëæ—≤π“·≈â«  ∑’Ëπà“ª√–∑—∫„®§◊Õ‡°…μ√°√

‡À≈à“π’È∑”‡°…μ√Õ‘π∑√’¬å∑—Èß ‘Èπ º≈º≈‘μ¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ¥Õ°∑“πμ–«—π¢π“¥

„À≠à¡“° ·μà≈–¥Õ°πà“®–Àπ—°ª√–¡“≥ Ò °‘‚≈°√—¡ ‰¢à‰°àÕ‘π∑√’¬å√“§“ Ÿß

°«à“‰¢à‰°à∏√√¡¥“ ı-ˆ ‡∑à“ ‡°…μ√°√¡’√“¬‰¥â¥’ ¡’§«“¡ ÿ¢·≈–¡’™’«‘μ∑’Ë¡—Ëπ§ß

æ«°‡√“‰¥â‡¢â“‚∫ ∂å‚ª√‡μ ·μπμå∑’Ëπ—Ëπ ‡ÀÁπ‰¥â«à“ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π‚§√ß°“√¢Õß

§“π“Õ“π¡’™’«‘μ∑’Ë¥’ ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ¢Õßª√–‡∑»‡°“À≈’

‡¥‘¡∑’æ◊Èπ¥‘π∑—ÈßÀ¡¥„π∫√‘‡«≥π’È‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë√°√â“ß ¥‘π¡’§ÿ≥¿“æμË” ·μà

π“¬§‘¡ ¬Õß °’ ‡ªìπºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‰¥âÕ¬à“ßπà“Õ—»®√√¬å

°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√π—∫‰¥â«à“‡ªìπ‡«≈“·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈– √â“ß§«“¡∑√ß®”∑’Ë¥’

¿“™π–∑’Ë„™â§◊Õ∂“¥À≈ÿ¡ √—∫ª√–∑“π·∫∫∫ÿø‡øÉμå ∑ÿ°§ππ—Ëß‚μä–‡¥’¬«°—π  ‡¡◊ËÕ

æ√âÕ¡®–¡’ºŸâπ”ªØ‘≠“≥«à“ çÕ¬à“°‘π‡æ◊ËÕ°‘π °‘π‡æ◊ËÕ∑”ß“π §π‡°’¬®§√â“π

°“√ß“πÕ¬à“°‘πÕ“À“√‡≈¬ Õ“À“√Àπ÷Ëß¡◊ÈÕμâÕß∑”ß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ Ù ™—Ë«‚¡ßé  ®“°

π—Èπ®÷ß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√ ‚¥¬‰¡à„Àâ¡’Õ“À“√∑’Ëμ—°¡“‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡≈¬ Õ“À“√

‡À≈◊Õ·¡â¢â“«‡¡≈Á¥‡¥’¬«°Á®–∂Ÿ°≈ß‚∑… °“√≈ß‚∑…À“°‡ªìπ à«π√«¡ ºŸâ —Ëß§◊Õ

§√ŸΩñ°®–μâÕß≈ß‚∑…μ—«‡Õß¥â«¬ ∑—ÈßÀ¡¥π’Èπ—∫‰¥â«à“‡ªìπÕÿ∫“¬„π°“√∑”„Àâ

°“√Ωñ°·¡â√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ ·μàÕ¬Ÿà„π§«“¡∑√ß®”·≈– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®  °“√

∑’ËμâÕß√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‰¡à„Àâ‡À≈◊Õ ‡μ◊Õπ„®„Àâ‡√“ª√–À¬—¥ π÷°∂÷ß‡æ◊ËÕπ

¡πÿ…¬å∑’Ë¢“¥·§≈πÕ“À“√  ·≈–Õ“®®–∑”„Àâ‡√“§‘¥∂÷ß»Ÿπ¬åΩñ°§“π“Õ“π«—π≈–

Û §√—Èß„π‡«≈“√—∫ª√–∑“πÕ“À“√μ≈Õ¥™’«‘μ  °“√∑’Ë§√ŸΩñ°≈ß‚∑…μ—«‡Õß¥â«¬

„π¢≥–∑’Ë —Ëß≈ß‚∑…ºŸâ√—∫°“√Ωñ°∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡À¡“¬«à“ ‡¡◊ËÕ¡’§«“¡º‘¥æ≈“¥

·¡â®“°≈Ÿ°πâÕß ºŸâπ”°ÁμâÕßæ‘®“√≥“μπ‡Õß‡ ¡Õ ¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡∑ÿ°¢å√à«¡ ÿ¢

°Á¬àÕ¡‰¡à¡’°“√≈ß‚∑…‚¥¬ºŸâπ”∑’ËÕÕ°§” —Ëß¥â«¬§«“¡≈ÿ·°àÕ”π“®

‡«≈“∑’Ë‡À≈◊ÕÕ’° ı-ˆ «—π ‡ªìπ°“√¥Ÿß“π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ú ·Ààß √—∞ ¿“

∫√‘…—∑¬—°…å„À≠à ‡™àπ Samsung Œÿπ‰¥ ·≈–Õ’° Ú-Û ·Ààß¥Ÿ°“√æ—≤π“∑’Ë

°√ÿß‚´≈ ¥Ÿø“√å¡º≈‰¡â μ≈Õ¥®π∫√√¬“¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ Ú-Û ™—Ë«‚¡ß ·≈–æ‘∏’ªî¥

»Ÿπ¬åΩñ°§“π“Õ“π Ωñ°§π‰ª·≈â«°«à“ ˜, §π „π‡«≈“ ı ªï‡»…

®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ °“√¡’§√ŸΩñ°∑’Ë∑ÿà¡‡∑™’«‘μ®‘μ„®„Àâß“π¢Õß‡¢“ ¡’ª√—™≠“„π°“√Ωñ°

Õ¬à“ßßà“¬Ê ·μà àßº≈™–ß—¥ §◊Õ¡πÿ…¬å‡°‘¥¡“μâÕß∑”ß“πÀπ—° (Work) ™à«¬

‡À≈◊Õ —ß§¡·≈–ª√ππ‘∫—μ‘§π„°≈â™‘¥ (Services) ·≈–‡ ’¬ ≈– (Sacrifices)

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª Ÿà·π«∑“ß¥—ß°≈à“«μâÕß∑”∑—Èß„π√–¥—∫μ—«∫ÿ§§≈¢÷Èπ‰ª®π∂÷ß

√–¥—∫™“μ‘ ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡ª≈’Ë¬πμ—«‡Õß°àÕπ (Change me first) ‡ª≈’Ë¬π∑—π∑’

(Change now)  ·≈–‡ª≈’Ë¬π®“°‡√◊ËÕß„°≈âμ—«°àÕπ (Change here)  «‘∏’°“√

∑’Ë„™â‡ª≈’Ë¬π§◊Õ®“°‡≈Á°‰ªÀ“„À≠à (Change small things first) ·≈–ßà“¬

‰ªÀ“¬“° (Change easy things first)  ®ÿ¥‡¥àπÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√¡’

μ—«Õ¬à“ß¢Õß§π∑’Ë¥”‡π‘π™’«‘μ¥—ß°≈à“«·≈â«‰¥âª√– ∫º≈ ”‡√Á®¡“°¡“¬  √«¡

∂÷ß∫√‘…—∑„À≠àÊ À≈“¬·Ààß°Á¡’ºŸâπ”∑’Ëºà“π°“√Ωñ°∑’Ë§“π“Õ“π ªí®®ÿ∫—π»Ÿπ¬å

Ωñ°§“π“Õ“π‰¥â¢¬“¬ß“π¢Õß‡¢“‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡‚≈°‰ªÀ≈“¬ª√–‡∑»

√«¡∂÷ßª√–‡∑»√Õ∫∫â“π¢Õß‰∑¬·≈–·Õø√‘°“  à«πª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß‡°“À≈’

„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»… ¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª∂÷ß‰Àπ  ª√–‡∑»∑’Ë¥”‡π‘π°“√

¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß‡°“À≈’°Á¬—ß‰¡à‰¥â∑”°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß „π¢—Èππ’È§ß‡°‘¥

º≈‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë‡∑à“π—Èπ °“√Ωñ°∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ª√–‡∑»‰∑¬¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ßμâÕß

‡À¡◊Õπ°—∫¢Õß»Ÿπ¬åΩñ°§“π“Õ“π ·μà¬àÕ¡„™â∑’Ëπ’È‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·≈–¢âÕ§‘¥‰¥â

Õ¬à“ß¥’

§«“¡®”‡ªìπ·≈–‚Õ°“ ¢Õß‰∑¬
«ß≈âÕ¢Õß —ß§¡‰∑¬§ßμâÕßÀ¡ÿπ‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß¡’æ≈—ß ®–À¬ÿ¥Õ¬Ÿà
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°—∫∑’Ë‰¡à‰¥â ‡æ√“–°“√À¬ÿ¥Õ¬Ÿà°—∫∑’ËÀ¡“¬∂÷ß°“√∂Õ¬À≈—ß·≈–‡ ’¬°“√∑√ßμ—«

∑”„Àâ≈â¡§«Ë”‰¥âßà“¬ °“√°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“‚¥¬√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–

¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ Õ—π‡ªìπ°“√ª°§√Õß∑’Ë‡√“‰¥â‡≈◊Õ°·≈â« À¡“¬

∂÷ß‡√“μâÕß∑”°“√∫â“π¢âÕ„À≠à¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπÕ¬à“ß‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° ∑“ß‡≈’Ë¬ß

À√◊Õ∑“ß≈—¥  —ß§¡‰∑¬®–μâÕßΩñ°À√◊Õ„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡§π„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß

¥’„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„Àâ‰¥â®”π«π‡ªìπ≈â“πÀ√◊ÕÀ≈“¬≈â“π§π¿“¬„π

‡«≈“Õ—π —Èπ ¥â«¬§«“¡‡Õ“®√‘ß‡Õ“®—ß¢Õß√—∞∫“≈∑ÿ°√—∞∫“≈ ∂◊Õ‡ªìπ«“√–·Ààß™“μ‘

¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß§π∑ÿ°¿“§ à«π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¿“§‡Õ°™π  ‡ªÑ“

À¡“¬√–¬–·√°Õ“®‡ªìπ°“√„Àâ°“√»÷°…“Õ∫√¡·°àπ—°»÷°…“√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑ÿ°§π„π‡√◊ËÕßºŸâπ”§ÿ≥∏√√¡ ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ°“√»÷°…“¿“§∫—ß§—∫ Õ“®‡ªìπ«‘™“

Àπ÷Ëß„π∑ÿ°À≈—° Ÿμ√ ·≈–‡πâπ¿“§ªØ‘∫—μ‘‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

°“√ √â“ß‡¬“«™π„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„πÕπ“§μπ—Èπ

¬àÕ¡¡‘‰¥âÀ¡“¬∂÷ß°“√∑Õ¥∑‘Èß°“√Õ∫√¡¥â“πÕ◊ËπÊ ´÷Ëß¬—ßμâÕß¥”‡π‘π°“√∑ÿ°

‡√◊ËÕßμàÕ‰ª„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ¡‘©–π—Èπ‡¡◊ËÕ‡¬“«™π‡À≈à“π—Èπ‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‡ªìπºŸâ„À≠à®–¡’

§«“¡ÕàÕπ·Õ – ¡¢÷ÈπÕ’°À≈“¬‡√◊ËÕß ®–‡¢â“μ”√“ ç°«à“∂—Ë«®– ÿ° ß“°Á‰À¡âé  ·μà

√—∞∫“≈·≈–§π‰∑¬∑ÿ°§π®–μâÕß∑ÿà¡‡∑Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–‡μÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕ √â“ß

‡¬“«™π‰∑¬„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–

¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢

Õÿª √√§ ”§—≠„π°“√æ—≤π“§π∑’Ë¡’¡“‚¥¬μ≈Õ¥ §◊Õ§«“¡√Ÿâ ÷°«à“π’Ë

‡ªìπ‡√◊ËÕß√–¬–¬“« ‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕ°“√‡¡◊Õß„π√–¬– —ÈπÊ  §«“¡®√‘ß·≈â«

ºŸâ∑’Ë¡’π‚¬∫“¬ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®–ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ªìπ°“√ çÀ“

‡ ’¬ßé °Á‰¥â«à“  √—∞∫“≈¡’§«“¡®√‘ß„®μàÕ∫â“π‡¡◊Õß  ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“‡ªìπ‡√◊ËÕß

√–¬–¬“«∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡μ—«ª√–™“™π μâÕß¥”‡π‘π°“√

‚¥¬‰¡à™—°™â“ ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ§«“¡μ“¬¢Õß∫â“π‡¡◊Õß  ‡√“‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ°

∑“ß‡≈’Ë¬ß À√◊Õ∑“ß≈—¥ μâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π¡’ à«π√à«¡ ∑”„Àâ

∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°¥’∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ à«π√«¡·≈– √â“ßª√–«—μ‘»“ μ√å∑’Ë

 √â“ß √√§å°—π∑—Ë«Àπâ“ ·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π«à“ °“√ √â“ßÕπ“§μ

∑’Ë¡—Ëπ§ß„Àâª√–‡∑»™“μ‘¥â«¬°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß¥’π—Èπ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß

∂“«√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß„Àâ™“μ‘∫â“π‡¡◊Õß · ¥ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡

®√‘ß„®¢Õß√—∞∫“≈  Õ—π‡ªìπμ—«™’È«—¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥«à“√—∞∫“≈„¥‡ªìπ√—∞∫“≈∑’Ë¥’®√‘ß

°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å¥—ß°≈à“«®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–°“√ π—∫ πÿπ®“°

ª√–™“™π

À“°‡√“‰¡àª√—∫§π¢Õß‡√“„Àâ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬

¥â«¬°“√Ωñ°Õ∫√¡ °Á‡ªìπ∏√√¡¥“∑’Ë‡√“®–μâÕßª√– ∫ªí≠À“ ≈â¡≈ÿ°§≈ÿ°

§≈“πÕ¬àŸ√Ë”‰ª ‡™àπ‡¥’¬«°—∫À≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë°”≈—ß¡’ªí≠À“®“°°“√π”‡¢â“

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬‚¥¬ª√–™“™π¬—ß‰¡àæ√âÕ¡ ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë¡ÿàßÀ¡“¬„Àâ

ª√–™“™π¡’‡ √’¿“æ ‡ ¡Õ¿“§ ·≈–¿√“¥√¿“æ ®–‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‡π◊ËÕß®“°ª√–™“™π‡®â“¢ÕßÕ”π“®¢“¥§«“¡‡¢â“„®„π∫∑∫“∑ ”§—≠¢Õßμπ „™â

Õ”π“®π—Èπ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π∑“ß √â“ß √√§åμàÕ∫â“π‡¡◊Õß‰¡à‰¥â °≈—∫¬Õ¡„Àâ

μπ‡Õß∂Ÿ°‡Õ“‡ª√’¬∫·≈–· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå‚¥¬‰¡à√Ÿâμ—« π”‰ª Ÿà§«“¡

‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈–§«“¡¢—¥·¬âßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß∑ÿ°À—«√–·Àß ‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕ

°“√π”æ“ª√–‡∑»‰ª Ÿà§«“¡≈â¡‡À≈« (Failed State)  À“°‡√“¡’æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æª√–‡∑»®–‡®√‘≠√ÿ¥Àπâ“Õ¬à“ßßà“¬¥“¬‰¡àπà“‡™◊ËÕ ‡æ√“–∑ÿ°Õ¬à“ßÕ¬Ÿà∑’Ë

ç§πé ªí®®—¬∑’Ëπ”‰ª Ÿà§«“¡‡®√‘≠Õ◊ËπÊ §π √â“ß¢÷Èπ‰¥â∑—Èß ‘Èπ °“√¥”‡π‘π°“√

„π‡√◊ËÕßπ’È®– àßº≈¥’„Àâ∑ÿ°√—∞∫“≈ ·≈–∑”„Àâª√–‡∑»™“μ‘‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß

 ∂“æ√Õ¬à“ß·πàπÕπ

¢≥–π’È¿“æ√«¡¢Õß§«“¡¢—¥·¬âß„π —ß§¡‰∑¬ª√“°Ø™—¥‡®π∑—Ë«‚≈°

§π‰∑¬‡Õß°Á¡’§«“¡«‘μ°°—ß«≈Õ¬à“ß Ÿß°—∫ªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π·≈–§«“¡√â“¬

·√ß∑’ËÕ“®∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ„πÕπ“§μ §π‰∑¬∑’Ë‡§¬¡’§«“¡ ÿ¢ ¡Õß‚≈°„π

·ßà¥’ ¥”‡π‘π™’«‘μ ∫“¬Ê §àÕπ¢â“ß¢“¥§«“¡®√‘ß®—ß ®πÕ“®‡√’¬°‰¥â«à“μ°Õ¬Ÿà

„π§«“¡ª√–¡“∑ ¡Õß¢â“¡ —≠≠“≥Õ—πμ√“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π„π

Õ¥’μ ¢“¥°“√‡μ√’¬¡°“√·≈–¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π ≈¥ ·≈–¢®—¥ªí≠À“√â“¬
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·√ß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ªí®®ÿ∫—π¡’§π®”π«π¡“°μ√–Àπ—°√Ÿâ∂÷ßªí≠À“¢Õß —ß§¡‰∑¬

∑’ËμâÕß√à«¡¡◊Õ°—π·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“Õ¬à“ß‡√àß¥à«π μ≈Õ¥®π¥”‡π‘π°“√

·°â‰¢∫àÕ‡°‘¥¢Õßªí≠À“·≈–ªÑÕß°—π°“√‡°‘¥¢÷ÈπÕ’°„πÕπ“§μ ¡’ºŸâ‡ πÕ„Àâ¡’

°“√ √â“ßºŸâπ”·≈–æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®”π«π¡“°„π —ß§¡‰∑¬ ´÷Ëß¬Õ¡√—∫

°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° À“°·μà«‘∏’°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‰¥â

∑—ÈßºŸâπ”·≈–æ≈‡¡◊Õß¥’„Àâ¡’∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß∑—π‡«≈“∂◊Õ‡ªìπ§«“¡

∑â“∑“¬¬‘Ëß„À≠à¢Õß —ß§¡‰∑¬ §«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡√◊ËÕßπ’È®–‡ªìπμ—«∫àß™’È∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õß§π‰∑¬∑—Èß™“μ‘ ·≈–™’È™–μ“«à“ —ß§¡

‰∑¬®–«—≤π“∂“«√À√◊Õ‡ªìπ™“μ‘∑’Ë≈â¡‡À≈«„π∑’Ë ÿ¥

 √â“ßæ≈‡¡◊Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√
°“√ √â“ßºŸâπ”À√◊Õ°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬À¡“¬∂÷ß

°“√ √â“ßª√–™“™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬„Àâ¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß

°—π¡“°„π√–¥—∫æ◊Èπ∞“π ·≈–‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ“®„™â Ú §”π’È·∑π°—π‰¥â ¥â«¬

‡Àμÿº≈∑’Ë«à“§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë®–μâÕß √â“ß¢÷Èπ¡“π—Èπ‡À¡◊Õπ°—π ºŸâπ”∑’Ë¥’μâÕß‡ªìπºŸâ

μ“¡∑’Ë¥’¥â«¬ ·≈–®√‘ßÊ ·≈â«æ≈‡¡◊Õß∑ÿ°§πμâÕß‡ªìπºŸâπ” Õ¬à“ßπâÕ¬„π√–¥—∫

¢Õß§√Õ∫§√—«·≈–°“√§«∫§ÿ¡μπ‡Õß „π‡√◊ËÕßπ’È‡√“¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß»÷°…“

‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ ¡“°¡“¬ ·≈–»÷°…“§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß —ß§¡‰∑¬„π√–∫Õ∫

 ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å °àÕπ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß æ.». ÚÙ˜ı ·≈–

§«“¡‡ªìπ‰ªÀ≈—ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ

√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å∑√ß‡ªìπª√–¡ÿ¢ ´÷Ëß‡ªìπμ—«

°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õßæ≈‡¡◊Õß∑’Ë®”‡ªìπμâÕß √â“ß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“∏‘ª‰μ¬¡’

æ◊Èπ∞“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡—Ëπ§ß∂“«√„π√–¬–¬“« ∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°

„π∑’Ë ÿ¥·≈â«®–‰¥âæ∫«à“§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õπ‘ —¬∑’Ë®–μâÕß √â“ß¢÷Èπ (Char-

acter building) ‡æ◊ËÕ∑”„Àâª√–™“™π‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â«®–§≈â“¬

§≈÷ß°—π¡“°‰¡à«à“∑’Ë„¥„π‚≈° ‡ªìππ‘ —¬ Ò-Ú ª√–°“√ ∑’ËμâÕß √â“ß¢÷Èπ¡“

μ—Èß·μà«—¬‡¥Á°·≈–®–§ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥™’«‘μ  ‚¥¬ª°μ‘·≈â«·μà≈– —ß§¡®–‡πâπ Û-

Ù ª√–°“√∑’Ë‡ÀÁπ«à“ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡ªìππ‘ —¬Õ—π°àÕ„Àâ‡°‘¥π‘ —¬∑’Ë¥’Õ◊ËπÊ μ“¡

¡“ ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬∑’Ë®–„Àâ∑√“∫«à“π‘ —¬∑—ÈßÀ¡¥¡’Õ–‰√∫â“ß

ªí≠À“À≈—°¢Õß°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß¥â«¬°“√ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬¥—ß°≈à“«„π

ª√–‡∑»π”‡¢â“ª√–™“∏‘ª‰μ¬§◊Õ °“√„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë‰¥âº≈Õ¬à“ßº‘«‡º‘π

π‘ —¬‡¥‘¡Ê „π√–∫Õ∫‡°à“‰¥â‡ªìπ≈—°…≥–ª√–®”™“μ‘·≈–«—≤π∏√√¡‰ª·≈â«

°“√Ωñ°Õ∫√¡∂â“‰¡à∑”®√‘ß®—ß®–‰¥âº≈‡æ’¬ß§√÷ËßÊ °≈“ßÊ ¡’ª√–‚¬™πåπâÕ¬

À√◊ÕÕ“® àßº≈√â“¬Õ’°¥â«¬   —ß§¡π—ÈπÊ ®–μâÕß„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß

¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®≈—°…≥–ª√–®”™“μ‘·≈–«—≤π∏√√¡∑’Ë®”‡ªìπμâÕß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬À“«‘∏’ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß·¬∫¬≈ ∑—Èßπ’ÈμâÕßÕ“»—¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

À≈“¬¥â“π ‡™àπ π—°®‘μ«‘∑¬“ ·æ∑¬å ºŸâπ” π—°ª√–«—μ‘»“ μ√å œ≈œ ÷́Ëß§ß

μâÕß«‘®—¬°—πÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π

μ—«Õ¬à“ß®“°ª√– ∫°“√≥å
„π‡√◊ËÕßπ’ÈºŸâ‡¢’¬π‰¥â¡’‚Õ°“ ºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡¡“À≈“¬ ∂“∫—π „π

À≈“¬ —ß§¡∑’Ë¡’≈—°…≥–·μ°μà“ß°—π ·≈–¡’§«“¡§ÿâπ‡§¬°—∫ —ß§¡‰∑¬∑—Èß

∑“ß¥‘Ëß·≈–∑“ß√–¥—∫ ¢Õ‡≈à“ª√– ∫°“√≥å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß°“√§«“¡§‘¥∑’Ë≈÷°´÷Èß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈– ”§—≠¬‘Ëßπ’È

‡æ◊ËÕ‡ªìπμ—«Õ¬à“ßæÕ —ß‡¢ª

¢—Èπμâπμ—Èß·μà√Ÿâ§«“¡ æàÕ·¡à®– Õπ‰¡à„Àâ√—ß·° —μ«å ¬°‡«âπ∑’ËμâÕß°“√

„™â‡ªìπÕ“À“√ ‰¡à≈—°¢‚¡¬ ‡≈àπ°“√æπ—π ·≈–æŸ¥®“‡À≈“–·À≈– πÕ°π—Èπ

‰¡à§àÕ¬ ÕπÕ–‰√¡“°π—° ·μà∑’Ë Õπ·≈â«∂â“‰¡à∑”μ“¡®–∂Ÿ°≈ß‚∑… π—∫«à“

‚™§¥’∑’Ë‰¥âπ‘ —¬æ◊Èπ∞“π∑’Ë¥’μ‘¥μ—«¡“®“°«—¬‡¥Á°

‡¡◊ËÕ‡¢â“‚√ß‡√’¬π ‰¥â‡ªìπ≈Ÿ°‡ ◊Õμ—Èß·μà™—Èπª√–∂¡·≈–¡—∏¬¡ ‰¥â√—∫

°“√Õ∫√¡„Àâ´◊ËÕ —μ¬å·≈–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕàÕπ·Õ ∑’ËÀ—«‡¢Á¡¢—¥¢Õß≈Ÿ°‡ ◊Õ®“√÷°«à“

ç‡ ’¬™’æÕ¬à“‡ ’¬ —μ¬åé °“√Õ∫√¡‰¡à‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√ πà“‡ ’¬¥“¬ §«√μâÕß
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∑”°—πÕ¬à“ß¡ÿàß¡—Ëπ¡“°°«à“π—Èπ §◊Õ„Àâ‰¥âμ“¡∑’Ë√—™°“≈∑’Ë ˆ ∑√ßæ√–√“™¥”√‘‰«â

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡À≈“¬∑à“π‡ÀÁπ«à“¬—ß¥’°«à“ ¡—¬π’È¡“°π—°

‡¡◊ËÕ‡¢â“‡ªìππ—°‡√’¬π‡μ√’¬¡∑À“√·≈–π—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“

‰¥â√—∫°“√Õ∫√¡∫à¡π‘ —¬·≈–ªØ‘≠“≥«à“®–∑”„π ‘Ëß∑’Ë¥’¡“°¡“¬ ·≈–¡ÿàß

ª√– ß§å„ÀâΩíß≈÷°„π®‘μ„®π—°‡√’¬π ‡™àπ

çπÈ”Àπ÷Ëß„®‡¥’¬« μ—Èß„®·πà«·πà ∑”‰¡à‰¥â ‰¡à¡’é

ç™“μ‘ ‡°’¬√μ‘ «‘π—¬ °≈â“À“≠é

çμ“¬‡ ’¬¥’°«à“∑’Ë®–≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ëé

çÀπâ“∑’Ë‡Àπ◊Õ ‘ËßÕ◊Ëπ„¥é

ç∑“ß·Ààß‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï ®—°ª√–¥—∫¥Õ°‰¡â ÀÕ¡À«π¬«π®‘μ‰´√â ‰ªÉ¡’é

ç¡‚π¡Õ∫æ√–ºŸâ ‡ «¬ «√√§å

·¢π¡Õ∫∑√ß∏√√¡å ‡∑‘¥À≈â“

¥«ß„®¡Õ∫‡¡’¬¢«—≠ ·≈–·¡à

‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï √—°¢â“ ¡Õ∫‰«â ·°àμ—«é

ç™“μ‘ »“ π“ æ√–¡À“°…—μ√‘¬åé

çÀ¬“¥‡Àß◊ËÕ ‡æ◊ËÕ™’«‘μ (More sweat, less blood)é

ç¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ ®—°√—°…“¡√¥°¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ‰«â¥â«¬‡≈◊Õ¥é

‚√ß‡√’¬π∑—Èß Õß·Ààßπ’È Õπ„Àâ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ‚¥¬¡’√–∫∫‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï

(Honor System) ∑’Ëπ—°‡√’¬π®–μâÕß‰¡à°≈à“«‡∑Á® ©âÕ‚°ß ·≈–≈—°¢‚¡¬

§«“¡®√‘ß ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√Õ∫√¡ —Ëß Õπ∑’Ë∑”°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡ ’¬

·μà¬—ß¢“¥°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„® ·≈–¡’μ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’πâÕ¬‰ª ∫ÿ§§≈∑’Ë

ª√–∑—∫„®ºŸâ‡¢’¬π‡ªìπæ‘‡»…§◊ÕºŸâ∫—≠™“°“√‚√ß‡√’¬π‡μ√’¬¡∑À“√ §◊Õæ≈μ√’

(¬»¢≥–π—Èπ) ªî¬–  ÿ«√√≥æ‘¡æå ∑à“π‡Õ“®√‘ß·≈–≈ß¡“Õ∫√¡‡Õß¥â«¬

‡¡◊ËÕ‰ª‡¢â“«‘∑¬“≈—¬°“√∑À“√·≈–‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬∑’Ë À√—∞œ ‰¥â√—∫

°“√Õ∫√¡„Àâ´◊ËÕ —μ¬åÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬œ ®–¡’

Õ∫√¡À≈—°‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï (Honor Code) ·≈–√–∫∫‡°’¬√μ‘»—°¥‘Ï (Honor

System) Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥æ‘ ¥“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬„Àâ‡«≈“„π°“√

Õ∫√¡¡“°®π∑ÿ°§π ‘Èπ ß —¬ °“√≈–‡¡‘¥≈ß‡Õ¬¥â«¬°“√ÕÕ°®“°°“√‡ªìπ

π—°‡√’¬π  ∑—Èß Õß ∂“∫—π¡’§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√Õ∫√¡ ·≈–‰¥âº≈ ¡∫Ÿ√≥å„°≈â

‡μÁ¡√âÕ¬ ∑—Èßπ’ÈμâÕß¬Õ¡√—∫«à“„π —ß§¡¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â«∑ÿ°ª√–‡∑»

ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª´◊ËÕ —μ¬åÕ¬Ÿà·≈â« °“√Õ∫√¡®÷ßßà“¬·≈–‰¥âº≈ Ÿß

„π Õß ∂“∫—ππ’È «‘∑¬“≈—¬∑À“√¡’§”¢«—≠ ‰¥â·°à çI will tryé ¢Õß

·≈–‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬¡’«à“ çDuty Honor Countryé ÷́Ëß„™â¡“ Ú ªï·≈â«

„π»Ÿπ¬åΩñ°§“π“Õ“π¢Õß‡°“À≈’ ‡πâπ çWork, Services, and Sacrificesé

§◊Õ ç∑”ß“πÀπ—° √—∫„™â —ß§¡ ·≈–‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ™“μ‘é ‡ªìπÀ≈—° Ÿμ√∑’Ë‰¡à®”°—¥Õ“¬ÿ

°“√Õ∫√¡‰¥âº≈¥’¡“° ‡æ√“– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®·≈–§«“¡ª√–∑—∫„®„ÀâºŸâ√—∫

°“√Õ∫√¡‰¥â¥’„π‡«≈“Õ—π —Èπ

μ—«Õ¬à“ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â«π—Èπ À¬‘∫¬°¡“‡©æ“– à«π∑’Ëª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ

Õ¬à“ß™—¥‡®π„π√Ÿª¢Õß§”¢«—≠ §”ªØ‘≠“≥ §”¡—Ëπ —≠≠“ ¢Õß ∂“∫—πμà“ßÊ

·μà°“√ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ë¥’¢Õß ∂“∫—π‡À≈à“π’È¬—ß¡’Õ’°¡“° ∑—Èß

À≈“¬∑—Èß ‘Èπ®–‰¥âº≈®√‘ß®—ßμàÕ‡¡◊ËÕ¡’°“√‡πâπ¬È”  √â“ß§«“¡‡§¬™‘π„π°“√

ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’´È”·≈â«´È”Õ’°  √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡ÀÁπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ®π∂÷ß°“√

≈ß∑ÿπ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√π’È

¢âÕ —ß‡°μ®“°ª√– ∫°“√≥å
¢â“æ‡®â“¬—ß¡’ª√– ∫°“√≥åÕ—π‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬ŸàÕ’°¡“°¡“¬ ¢Õπ”

‡ πÕ„π√Ÿª¢âÕ —ß‡°μ ‚¥¬‡πâπ à«π∑’Ë·μ°μà“ß®“° —ß§¡¢Õß‡√“ ÷́Ëß‡°‘¥®“°

°“√¡’«—≤π∏√√¡·μ°μà“ß°—π

°“√Õ∫√¡‡æ◊ËÕ„Àâ¡’π‘ —¬æ◊Èπ∞“π ‡™àπ §«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ∑ÿ°ª√–‡∑»∑ÿ°

 —ß§¡®–Õ∫√¡μ—Èß·μàÕ“¬ÿπâÕ¬Ê ‚¥¬‡©æ“–®“°§√Õ∫§√—« ®π∂÷ß‚¥¬ ∂“∫—π

°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“μ√’ ‡æ’¬ß·μà„πÀ≈“¬ª√–‡∑»∑’Ë¢“¥æ◊Èπ∞“π∑“ß
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«—≤π∏√√¡®–‰¥âº≈πâÕ¬ ‡¡◊ËÕÕÕ°‰ª∑”ß“π®π∂÷ß‡ªìπºŸâ„À≠à°Á¢“¥π‘ —¬æ◊Èπ∞“π

π’È  àßº≈„Àâ —ß§¡ÕàÕπ·Õ ‚¥¬∑—Ë«‰ª —ß§¡∑—ÈßÀ≈“¬®–„™â°ÆÀ¡“¬≈ß‚∑…

ºŸâ„À≠à∑’Ë¢“¥π‘ —¬‡À≈à“π’È ´÷Ëß‰¥âº≈®”°—¥ ·≈–Õ“®®–‡ªìπ‡√◊ËÕß°“√‡≈àπß“π

ΩÉ“¬μ√ß¢â“¡ ‡≈¬¢“¥§«“¡»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï‰ª °“√¡ÿàßª≈Ÿ°Ωíßμ—Èß·μà‡¥Á°®–‰¥âº≈°«à“

°“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß ”§—≠∫“ß·Ààß„™â»“ π“‡¢â“¡“™à«¬„π°“√ √â“ßπ‘ —¬∑’Ë

æ÷ßª√– ß§å Õ¬à“ß∑’Ë‚√ß‡√’¬ππ“¬√âÕ¬ À√—∞ „™â∫∑ «¥¡πμåÕâÕπ«Õπæ√–‡®â“

´÷Ëßπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π®–μâÕß∑àÕß„Àâ‰¥â¢÷Èπ„® „π —ª¥“Àå·√°Ê ¢Õß°“√‡¢â“‡ªìπ

π—°‡√’¬π„À¡à ·≈–„™â «¥μ≈Õ¥‰ª ¥—ßπ’È

Cadet Prayer

O God, our Father, Thou Searcher of Menûs hearts, help us

draw near to Thee in sincerity and truth. May our religion be

filled with gladness and may our worship of Thee be natural,

Strengthen and increase our admiration for honest dealing

and clean thinking, and suffer not our hatred of hypocrisy

and pretence ever to diminish. Encourage us in our endeavor

to live above the common level of life. Make us to choose

the harder right instead of the easier wrong, and never to be

content with a half truth when the whole can be won. Endow

us with courage that is born of loyalty to all that is noble and

worthy, that scorns to compromise with vice and injustice

and knows no fear when truth and right are in jeopardy.

Guard us against flippancy and irreverence in the sacred

things of life. Grant us new ties of friendship and new oppor-

tunities of service. Kindle our hearts in fellowship with those

of a cheerful countenance, and soften our hearts with sym-

pathy for those who sorrow and suffer. Help us to maintain

the honor of the Corps untarnished and unsullied and to

show forth in our lives the ideals of West Point in doing our

duty to Thee and to our Country. All of which we ask in the

name of the Great Friend and Master of men. _ Amen.

§”·ª≈∫∑ «¥¢Õßπ—°‡√’¬π

‚Õâæ√–‡ªìπ‡®â“ æ√–∫‘¥“¢Õß‡√“ ºŸâ„°≈â™‘¥°—∫À—«„®¡πÿ…¬å ¢Õ„Àâ™à«¬

„Àâ‡√“Õ¬Ÿà„°≈â∑à“πÕ¬à“ß®√‘ß„®·≈–¥â«¬§«“¡®√‘ß ¢Õ„Àâ»“ π“¢Õß

‡√“‡μÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡ ¥™◊Ëπ ·≈–¢Õ„Àâ§«“¡π—∫∂◊Õ¢Õß‡√“μàÕ∑à“π‡ªìπ

‰ª‚¥¬∏√√¡™“μ‘

¢Õ„Àâ§«“¡π‘¬¡™¡™◊Ëπ¢Õß‡√“μàÕ§«“¡ —μ¬å´◊ËÕ·≈–§«“¡π÷°§‘¥

 –Õ“¥¡—Ëπ§ß·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ¡“°¢÷Èπ ¢ÕÕ¬à“„Àâ§«“¡‡°≈’¬¥™—ß„π§«“¡

À≈Õ°≈«ß·≈–‡ · √âß≈¥≈ß‰ª ¢Õ„Àâ‡ªìπ°”≈—ß„®„π§«“¡æ¬“¬“¡

¢Õß‡√“∑’Ë®–¥”√ßÕ¬Ÿà‡Àπ◊Õ°“√‡ªìπÕ¬Ÿà·∫∫∏√√¡¥“ „Àâ‡√“‡≈◊Õ°·π«∑“ß

∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·¡â®–¬“°¬‘Ëß ·∑π∑’Ë®–‡≈◊Õ°∑“ßº‘¥∑’Ë –¥«° ∫“¬°«à“ ·≈–

¢ÕÕ¬à“„ÀâæÕ„®„π§«“¡®√‘ß‡æ’¬ß°÷ËßÀπ÷Ëß„π‡¡◊ËÕ¬—ßÀ“§«“¡®√‘ß‚¥¬

 ‘Èπ‡™‘ß‰¥â  ¢Õ„Àâª√–∑“π§«“¡°≈â“À“≠ ÷́Ëß‡°‘¥®“°§«“¡„ΩÉ„π§«“¡

ª√–‡ √‘∞·≈–§«“¡ Ÿß àß ´÷Ëß‰¡àºàÕπª√π„Àâ°—∫§«“¡™—Ë«·≈–§«“¡

Õ¬ÿμ‘∏√√¡ ·≈–¢ÕÕ¬à“‡°√ß°≈—« ‘Ëß„¥ ‡¡◊ËÕ§«“¡®√‘ß·≈–§«“¡∂Ÿ°μâÕß

°”≈—ßÕ¬Ÿà„π§«“¡«‘∫—μ‘ ¢Õ„ÀâªÑÕß°—π‡√“®“°§«“¡‰¡à®√‘ß®—ß·≈–§«“¡

‰¡à‡§“√æπ—∫∂◊ÕμàÕ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï„π™’«‘μ ¢Õ„Àâª√–∑“π¡‘μ√¿“æ„À¡à

·≈–‚Õ°“ °“√√—∫„™â„À¡àÊ „Àâ‡√“ ¢Õ„Àâ‡√“¡’®‘μ„®∑’ËÕàÕπ‚¬π‡¡◊ËÕ‰¥â

§∫À“ ¡“§¡°—∫§π¥’ ·≈–¢Õ„Àâ¡’§«“¡‡ÀÁπÕ°‡ÀÁπ„®ºŸâ∑’Ëª√– ∫

§«“¡‚»°‡»√â“·≈–∑π∑ÿ°¢å ™à«¬„Àâ‡√“√—°…“‡°’¬√μ‘¢Õß ∂“∫—πÕ¬à“

„Àâ¥à“ßæ√âÕ¬‡ªìπ¡≈∑‘π ·≈–¢Õ„Àâ¬÷¥¡—Ëπ„πÕÿ¥¡§μ‘¢Õß‡« μåªÕ¬μå
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„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕæ√–Õß§å·≈–μàÕª√–‡∑»¢Õß‡√“ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡√“

¢Õ„ππ“¡¢Õß‡æ◊ËÕπºŸâ¬‘Ëß„À≠à ºŸâ‡ªìπ‡®â“·Ààß¡πÿ…¬å _  “∏ÿ

„πª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ °“√Ωñ°Õ∫√¡¡’

§«“¡·μ°μà“ß®“°«—≤π∏√√¡¢Õß‰∑¬À≈“¬°√≥’ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ §”«à“Àπâ“∑’Ë

¡’§«“¡À¡“¬¬‘Ëß ”À√—∫∑ÿ°§π ‚¥¬‡©æ“–∑À“√ §”«à“ çÀπâ“∑’Ëé ‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß§«“¡‡ªìπ§«“¡μ“¬ ‡¢“μâÕß„Àâ∑ÿ°§π·¬°·¬–Àπâ“∑’ËÕÕ°®“°‡√◊ËÕß à«π

μ—«‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß  ∑À“√Õ‡¡√‘°—π∑ÿ°§π À“°¡’„§√¡“¢Õ∫§ÿ≥„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë

¢Õß‡¢“‡™àπ π—°‡√’¬πªï Ò ∑’Ë¬—ß‰¡à√“¬ß“πμ—«‡¢â“‡ªìππ—°‡√’¬ππ“¬√âÕ¬

¢Õ∫§ÿ≥√ÿàπæ’Ë∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õπ—∫‡ªìπ‡√◊ËÕßª°μ‘ ·μà‡¡◊ËÕ√“¬ß“πμ—«·≈â« ‰ª

¢Õ∫§ÿ≥√ÿàπæ’Ë„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡¢“®–∂Ÿ°μ–§Õ°∑—π∑’‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ π’Ë

§◊Õ«—≤π∏√√¡∑’Ë‡¢“„Àâ·¬°·¬–‡√◊ËÕß¢ÕßÀπâ“∑’Ë ‡√◊ËÕß à«π√«¡°—∫‡√◊ËÕß à«πμ—«

·≈–°“√ √â“ß∫ÿ≠§ÿ≥‚¥¬À«—ß§«“¡°μ—≠êŸ ´÷Ëß„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬‡ªìπ

‡√◊ËÕß™—Ë«√â“¬  «≈’∑’Ë«à“ çDo not thank me, it is my dutyé §◊Õ ç‰¡àμâÕß

¢Õ∫§ÿ≥ ¡—π‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õßº¡é ®÷ß‡ªìπ«≈’∑’Ë‰¥â¬‘π∫àÕ¬ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„π

°Õß∑—æ À√—∞œ

°“√‡ªìπºŸâπ”„π∑—»π–ª√–™“∏‘ª‰μ¬μ–«—πμ°‡πâπ«à“ ¡‘„™à‡ªìπºŸâπ”

·≈â«¡ÿàß„Àâ≈Ÿ°πâÕß√—° ·μàμâÕß¡ÿàß„Àâ≈Ÿ°πâÕßπ—∫∂◊Õ (Not to be loved, but to

be respected) ‚¥¬§«“¡π—∫∂◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°‡ÀÁπ«à“ºŸâπ”¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë „π¬“¡ ß§√“¡®–‰¥â‰¡àæ“‡¢“‰ªμ“¬‚¥¬„™à‡Àμÿ „π

¢≥–∑’Ë§«“¡√—°®–∑”„Àâμ“∫Õ¥·≈–Õ“®æ“°—π‰ªμ“¬‰¥â¥â«¬Õ“√¡≥åÀ≈ß„À≈

æ≈‡¡◊Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬®–À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√‡ªìπÀπ’È∫ÿ≠§ÿ≥ºŸâÕ◊Ëπ ‡æ√“–

®–∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°«à“‰¡à¡’‡ √’¿“æ‡μÁ¡∑’Ë §”«à“Õ‡¡√‘°—π·™√å (American Share)

„π°“√°‘π‡≈’È¬ß°—π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ ·μà„π‚Õ°“ æ‘‡»…∑’Ë‡À¡“– ¡°“√

‡≈’È¬ß‚¥¬‰¡àμâÕß‡©≈’Ë¬°—πÕÕ°§à“Õ“À“√°Á¡’¡“° ·μà°“√¬Õ¡‡≈’È¬ß‚¥¬¡’ºŸâ

®à“¬‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ¢“ª√–®”‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¢“À≈’°‡≈’Ë¬ß‡æ√“–Õ“®À¡“¬∂÷ß°“√‡ªìπÀπ’È

∫ÿ≠§ÿ≥ ́ ÷ËßμâÕßμÕ∫·∑π°—πμàÕ‰ª À√◊ÕÀ¡“¬∂÷ß°“√¬Õ¡μπ‡ªìπ≈Ÿ°πâÕß ́ ÷Ëß

Õ“®°≈“¬‡ªìπ√–∫∫Õÿª∂—¡¿å∑’Ë √â“ß°“√æ÷Ëßæ‘ß°—π‚¥¬‰¡à √â“ß √√§å ‡√‘Ë¡®“°

°“√μÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥·≈–‡ªìπæ«°æâÕß°—π´÷Ëß®–∑”≈“¬√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬

¢Õß‡¢“

√“§“∑’ËμâÕß®à“¬
√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬‡ªìπ√–∫Õ∫∑’Ë¡’§«“¡´—∫´âÕπ¬ÿàß¬“° ¡’¢—ÈπμÕπ¡“°

∑’Ë ”§—≠§◊ÕμâÕßΩñ°„Àâª√–™“™π‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ §◊Õ¡’π‘ —¬∑’Ë‡À¡“–

°—∫√–∫Õ∫π’È π‘ —¬∑’ËμâÕß √â“ßÕ“®¢—¥°—∫«—≤π∏√√¡ §«“¡‡§¬™‘π ®π∂÷ßΩóπ

∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬å°Á¡’ ∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âª√–™“∏‘ª‰μ¬∑’Ë¥’ π” —πμ‘ ÿ¢¡“ Ÿà

¡«≈¡πÿ…¬å ÷́Ëß°Á‡ªìπ§«“¡¡ÿàßÀ«—ß∑’ËΩóπ∏√√¡™“μ‘Õ¬Ÿà·≈â«  ‡¡◊ËÕ‡√“ √â“ßπ‘ —¬

π’È‰¥â √–∫Õ∫π’È°Á®–‡ªìπ∏√√¡™“μ‘¡“°¢÷Èπ·≈–¬ÿàß¬“°πâÕ¬≈ß √“§“∑’Ë —ß§¡

‰∑¬®–μâÕß®à“¬‡π◊ËÕß®“°π”‡¢â“ª√–™“∏‘ª‰μ¬¬—ß§ß¢“¥Õ’°¡“° ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ

°“√π”‡§√◊ËÕß¬πμå°≈‰°∑’Ë´—∫ ấÕπ¡“„™â §ß®–μâÕß®à“¬∑—Èß§à“‡§√◊ËÕß¬πμå·≈–

§à“Ωñ°Õ∫√¡™à“ß„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–·°â‰¢‡¡◊ËÕ‡§√◊ËÕß¬πμå¢—¥¢âÕß

∑’Ëºà“π¡“ —ß§¡¢Õß‡√“≈ß∑ÿππâÕ¬‰ª ¢≥–π’È‡√“§ßμâÕßΩñ°Õ∫√¡ºŸâ„™â ºŸâ¥Ÿ·≈

·°â‰¢‡§√◊ËÕß®—°√ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑—Ë«ª√–‡∑»®”π«π¡“°¡“¬À≈“¬≈â“π‡§√◊ËÕß

´÷Ëß§π‰∑¬¡’ μ‘ªí≠≠“∑’Ë®–∑”‰¥â·πàπÕπ ·μà°“√¥”‡π‘π°“√®–μâÕß∑ÿà¡‡∑∑—Èß

°”≈—ß°“¬ °”≈—ß„® °”≈—ß§«“¡§‘¥ ·≈–§«“¡‡ ’¬ ≈–‚¥¬‰¡àÀ«—ßº≈μÕ∫·∑π

·≈–§«√®–∂◊Õ«à“π’Ë§◊Õ√“§“∑’Ë®–μâÕß®à“¬„Àâ°—∫√–∫Õ∫°“√ª°§√Õß∑’Ë‡√“√—∫¡“

·μà‡√“‰¡à¡’∑“ß‡≈◊Õ° À“°‡√“‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®°Á®–‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬

√â“¬·√ß §ßμâÕß∂◊Õ§μ‘¢Õß°“√Õ∫√¡À≈“¬·Ààß∑’Ë«à“ çÀ¬“¥‡Àß◊ËÕ ‡æ◊ËÕ™’«‘μé

À√◊Õ çMore sweat, less bloodé π—Ëπ‡Õß

À≈—ß®“°®∫ª√‘≠≠“μ√’·≈â«‚¥¬∑—Ë«‰ª∂◊Õ«à“‰¥â√—∫°“√ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬æ◊Èπ∞“π

¢Õß°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”¡“Õ¬à“ß¥’·≈â« ∑—Èß®“°∑“ß

∫â“π·≈–∑“ß ∂“∫—π°“√»÷°…“ °“√»÷°…“Õ∫√¡„π√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ‰ª ‚¥¬∑—Ë«‰ª
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®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ °“√√Ÿâ®—°μ‘¥μ“¡§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈° ‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡ √‘¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂ °“√™à«¬‡À≈◊Õ

 —ß§¡ °“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√ª√– “πß“π œ≈œ μâÕß¡’§«“¡™—¥‡®π«à“ °“√

‡√’¬π√Ÿâ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂ ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“π—Èπ À“°ª√“»®“°

§ÿ≥ ¡∫—μ‘À√◊Õ≈—°…≥–π‘ —¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈â«¬àÕ¡‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡πâÕ¬

·≈–Õ“®‡ªìπ‚∑…Õ’°¥â«¬ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊ÕπÕ“«ÿ∏∑’Ë¡Õ∫„ÀâºŸâ¢“¥§«“¡‡À¡“– ¡

§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“π®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢“¥‰¡à‰¥â ‡Àμÿ∑’Ë‰¡àæŸ¥‡πâπ°—π„π√–¥—∫ Ÿß

‡π◊ËÕß®“°‡¢“§‘¥«à“∑ÿ°§π¡’π‘ —¬∑’Ë¥’·≈â« À√◊Õ∫“ß°√≥’‡ÀÁπ«à“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

¬“°·≈â« ∂÷ß¢—ÈπÀ¡¥À«—ß·≈â«°Á¡’ ºŸâπ”ª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â«®–‰¡à‰¥â§–·ππ

π‘¬¡‡æ‘Ë¡®“°§«“¡´◊ËÕ —μ¬å·μàª√–°“√„¥ ‡æ√“–∑—Ë«‰ª‡¢“´◊ËÕ —μ¬å°—πÕ¬Ÿà·≈â«

·μà„π —ß§¡∑’Ë¬—ß¥âÕ¬®”‡ªìπμâÕß∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë«à“§π®∫ª√‘≠≠“μ√’·≈â«‰¡àμâÕßΩñ°π‘ —¬æ◊Èπ∞“π°Á§ß®–

§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª¡“° ‚¥¬‡©æ“–ª√–‡∑»∑’Ë¬—ß¥âÕ¬„π‡√◊ËÕßπ’È À“°·μà°“√

ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬æ◊Èπ∞“π®–¬“°¢÷Èπ„π√–¥—∫ºŸâ„À≠à ·μàμâÕßæ¬“¬“¡¥”‡π‘π°“√

„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ßπâÕ¬°Á„Àâ¬Õ¡√—∫·¡â®–∑”‰¡à‰¥â „π‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“

æ‘®“√≥“„™â‡ªìπª√–‚¬™πå®“°°“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡ ÷́ËßÀ“°∑”°—πÕ¬à“ß‰¥âº≈®–

ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‘ —¬¢ÕßºŸâ∑’Ë§‘¥«à“μπ‡Õß«—¬ Ÿß‡°‘π°«à“®–ª≈Ÿ°Ωíßπ‘ —¬μà“ßÊ ‰¥â

¥â«¬°“√¢®—¥π‘ —¬‰¡àæ÷ßª√– ß§åÕÕ°‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß °“√Ωñ°ªØ‘∫—μ‘∏√√¡®÷ß‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ëæ≈‡¡◊Õß‚¥¬‡©æ“–ºŸâπ”πà“∑’Ë®–„Àâ§«“¡ π„®‡ªìπæ‘‡»… ‡æ√“–®–

∑”„Àâ‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥§à“¡“°¢÷Èπ À“°¥”‡π‘π°“√°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®– àßº≈

„Àâ∫â“π‡¡◊Õß‡®√‘≠√ÿàß‡√◊Õß °“√ªØ‘∫—μ‘∏√√¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫°“√ √â“ßæ≈‡¡◊Õß·≈–ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„π —ß§¡‰∑¬

º≈μàÕ —ß§¡‰∑¬
§«“¡¢—¥·¬âß¬‘Ëß„À≠à„π —ß§¡‰∑¬¢≥–π’È®– àßº≈√â“¬Õ¬à“ß¡À—πμåμàÕ

 —ß§¡‰∑¬ °“√»÷°…“∑’Ë¡“¢Õßªí≠À“Õ¬à“ß≈÷°´÷Èß·≈–¥”‡π‘π°“√·°â‰¢„Àâμ√ß

ª√–‡¥Áπ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß  °“√æ—≤π“§π„Àâ Õ¥√—∫°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¬ÿ§

„À¡à¥—ß°≈à“«‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬¬Õ¡√—∫·≈–μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡√àß¥à«π ®√‘ß®—ß

¥â«¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π  ªí≠À“π’È‰¡à‡À≈◊Õ§«“¡ “¡“√∂¢Õß§π‰∑¬

´÷Ëß‰¥âæ‘ Ÿ®πå§«“¡ “¡“√∂„π°“√ΩÉ“«‘°ƒμμ≈Õ¥¡“„πª√–«—μ‘»“ μ√å °“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß®√‘ß®—ß„π‡√◊ËÕßπ’È®–™—°π”„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡“„°≈â™‘¥°—π ·≈–°“√

¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕÕπ“§μ√à«¡°—π¢Õß≈Ÿ°À≈“π‰∑¬ °àÕ∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π·≈–¡’§«“¡À«—ß Õ—π®–°àÕ„Àâ§«“¡√Ÿâ√—° “¡—§§’§àÕ¬Ê

°≈—∫§◊π¡“ Ÿà —ß§¡‰∑¬ ªí≠À“μà“ßÊ ®–§àÕ¬æ≈‘°øóôπ®“°√â“¬‡ªìπ¥’ ‡°‘¥

§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  „π‡√◊ËÕßπ’È®–∑”„Àâ ç·ºàπ

¥‘π∏√√¡ ·ºàπ¥‘π∑Õßé Õ—π‡ªìπ§«“¡§‘¥Ωíπ¢Õß§π‰∑¬¡“π“π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

‡ªìπ‰ª‰¥â „πÕπ“§μÕ—π‰¡à‰°≈π—°

§«“¡«‘°ƒμ¢Õß —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π®÷ß∂◊Õ«à“∑”„Àâ§π‰∑¬∑√“∫ªí≠À“

∑’Ë —Ëß ¡¡“π“π °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡©ÿ°§‘¥·≈–°“√√–¥¡ μ‘ªí≠≠“„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ

∑”„Àâ√Ÿâ´÷Èß∂÷ßªí≠À“∑’Ë·∑â®√‘ß À“°≈ß¡◊Õ·°â‰¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß¥â«¬§«“¡‡ ’¬ ≈–

¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬¬àÕ¡π”‰ª Ÿà°“√·°â‰¢ªí≠À“∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«‰¥â„π

∑’Ë ÿ¥ �



� ∫∑ —¡¿“…≥å �
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ºŸâπ”∑’Ë·∑â
 —¡¿“…≥å ™—¬«—≤πå ∂‘√–æ—π∏ÿå

� ™—¬«—≤πå ∂‘√–æ—π∏ÿå ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ª√–™“ —ß§¡
(CivicNet) ºŸâ°àÕμ—Èß°≈ÿà¡∫“ß°Õ°øÕ√—Ë¡ Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π∑’Ë∑”ß“π‡√◊ËÕß
ª√–™“ —ß§¡„π‡¢μ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡“Õ¬à“ß¬“«π“π ‡ªìπ«‘∑¬“°√
°√–∫«π°“√∑’ËΩñ°„Àâ§π∑”ß“π —ß§¡À≈“°À≈“¬ “¢“‡¢â“„®‡√◊ËÕß«‘∏’§‘¥‡™‘ß
√–∫∫ (System Thinking) ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë·∑â
(Authentic Leadership) ∑’Ëºπ«°ª√—™≠“æÿ∑∏·≈–‡μã“‡¢â“°—∫°“√
∑”ß“π‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡¬’¬«¬“ —ß§¡ √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâπ”®—¥°√–∫«π°“√
World Cafe „πæ◊Èπ∑’Ë∑“ß —ß§¡Õ—πÀ≈“°À≈“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π°≈ÿà¡μà“ßÊ ¡“æŸ¥
§ÿ¬√–¥¡§«“¡§‘¥·≈–§«“¡„ΩÉΩíπ∂÷ßÕπ“§μ¢Õß —ß§¡∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“„π
∫√√¬“°“»‡ªìπ¡‘μ√ ¥â«¬§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πæ≈—ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬¿“§ª√–™“™π
´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π ”§—≠¢Õßª√–™“∏‘ª‰μ¬∑“ßμ√ß

à

¿“æ : ªî¬π“∂ ª√–¬Ÿ√



∫∑ —¡¿“…≥å  � 141�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π140

Õ“®“√¬å™—¬«—≤πåÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ” ºà“π°√–∫«π°“√∑’Ë§π§π

Àπ÷Ëßμ—Èß§”∂“¡∑’Ë≈÷°∑’Ë ÿ¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘μ °“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”μ“¡§«“¡

ª√“√∂π“¢ÕßÀ—«„®μπ‡Õß °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‡μ‘∫‚μ∑à“¡°≈“ß§«“¡¬“°

≈”∫“°∫π‡ âπ∑“ß¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ” ·≈–°“√„™â∑—Èß™’«‘μ¢Õßμπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·∫∫

Õ¬à“ß·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„ÀâºŸâÕ◊Ëπæ∫¿“«–ºŸâπ”„πμ—«¢Õß‡¢“‡Õß

ºŸâπ”°—∫‡ ’¬ß‡√’¬°®“°¿“¬„π
çºŸâπ”é §◊Õ§π§πÀπ÷Ëß∑’Ë§√ÿàπ§‘¥∑∫∑«π∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™’«‘μ«à“ ‡°‘¥

¡“∑”‰¡ Õ¬Ÿà‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈â«¡ÕßÕÕ°‰ªπÕ°μ—«‡Õß ¡Õß‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å

¢Õß —ß§¡∑’ËμπÕ¬Ÿà  ∂“π°“√≥å¢Õß‚≈°∑’Ëμπ‡º™‘≠ ·≈â«μ—Èß§”∂“¡ ”§—≠

¢Õß§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”«à“ ‡√“®–„™â™’«‘μÕ¬à“ß‰√„Àâ¡’§ÿ≥§à“ ‡ªìπ‡ ’¬ß‡√’¬°®“°

¿“¬„π∑’Ë∑”„Àâ‡√“æ¬“¬“¡„™â™’«‘μÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå∑—ÈßμàÕ

μπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ  ·≈–‡¡◊ËÕ√Ÿâ§”μÕ∫·≈â« ‡√“®–§âπæ∫‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥

„π™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß ®–‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßμ—«‡Õß°—∫∏√√¡™“μ‘ ‰¡à·¬°μ—«

‡Õß‚¥¥Ê ÕÕ°¡“μ“¡≈”æ—ß ®–æ∫§«“¡ª√“√∂π“·√ß°≈â“„π ‘Ëß∑’ËÕ¬“°∑”

·≈–√Ÿâ«à“°“√∑”‡√◊ËÕß¬“°Ê §π‡¥’¬«Õ“®‰¡à ”‡√Á® ®÷ßμâÕß¡’§π¡“√à«¡∑”°—∫

‡√“¥â«¬ ´÷Ëß®–‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√™—°™«πºŸâÕ◊Ëπ ª≈ÿ°„Àâμ◊Ëπ  √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®

„Àâ‡¢“Œ÷°‡À‘¡ Õ¬“°∑”Õ–‰√¥’Ê ´÷ËßμâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡¢“æ∫¥â«¬μπ‡Õß‡™àπ°—π

§âπæ∫¥â«¬§ÿ≥§à“æ◊Èπ∞“π„π™’«‘μ¢Õß‡¢“ ‡ªìπ°“√À“§«“¡À¡“¬„π™’«‘μ ·≈–

‡¡◊ËÕæ∫·≈â«°Á®– “¡“√∂ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§πÕ◊Ëπ§âπæ∫·√ß∫—π¥“≈„®

¢Õßμπ‡Õß ·≈–√à«¡∑“ß‰ª¥â«¬°—π

æ√–æÿ∑∏‡®â“À√◊Õ‡®â“™“¬ ‘∑∏—μ∂–‡ªìπμ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’„π°“√§âπæ∫μ—«‡Õß

§âπæ∫§«“¡ª√“√∂π“Õ—π·√ß°≈â“ ®“°°“√∑’Ë∑à“πæ¬“¬“¡§âπÀ“§«“¡À¡“¬

„π™’«‘μ«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâæâπ∑ÿ°¢å  ∑à“π®÷ßμ—¥ ‘π„®‡¥‘π∑“ß §◊Õ∑‘Èß ‘Ëß‡°à“ √–∫∫

‡°à“ §√Õ∫§√—« ¬»∞“∫√√¥“»—°¥‘Ï ‰ªÀ“§«“¡√Ÿâ„π∑’Ëμà“ßÊ √«¡∂÷ß°“√∑¥≈Õß

¥â«¬μ—«‡Õß ‡¡◊ËÕμ√— √Ÿâ°Á§‘¥«à“¬“° ®–Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß‰√„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“„® ‡¡◊ËÕ

‡ÀÁπ∫—« ’Ë‡À≈à“∑à“π®÷ßÕÕ°‰ª Õπ ‰ª‡≈à“„ÀâÕ“®“√¬å‡°à“øíß ‰ªμ“¡À“ªí≠®«—§§’¬å

°Á¡’ “«° §π‡À≈à“π’È‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„® μ◊Ëπ√Ÿâ ¢¬“¬μ—«‡ªìπ°≈ÿà¡§π∑’Ë¥”‡π‘π

μ“¡«‘∂’¢Õßæ√–æÿ∑∏‡®â“ §π‡ªìπºŸâπ”®÷ßμâÕß§âπæ∫μ—«‡Õß°àÕπ ‡æ√“–

μâÕßºà“π‡ âπ∑“ß·Ààß§«“¡¬“°≈”∫“°‡ ¡Õ ‰¡à‡§¬¡’‡ âπ∑“ß∑’Ë‚√¬¥â«¬°≈’∫

°ÿÀ≈“∫ ·μà≈–‡ âπ∑“ß°Áμà“ß°—πÕÕ°‰ª·≈â«·μàºŸâπ”§ππ—Èπ ºŸâπ”‡™‘ß®‘μ«‘≠≠“≥

Õ¬à“ßæ√–æÿ∑∏‡®â“°Á®–¡’ ‰μ≈å∑’Ë®–‡º™‘≠Õÿª √√§π“π“¥â«¬ ‰μ≈å·∫∫¢Õß∑à“π

∑”„ÀâºŸâ§π§âπæ∫¿“«–ºŸâπ”„πμ—«‡Õß
‡√“μâÕß°≈—∫¡“ Ÿà ‘Ëß∑’Ëæ√–À≈“¬√Ÿª°≈à“«‰«â§◊Õ ∑ÿ°§π¡’æÿ∑∏–„πμ—«

 “¡“√∂μ◊Ëπ√Ÿâ‰¥â ∑ÿ°§π¡’‚¡ “√åμÕ¬Ÿà„πμ—« ·μà‰¥â§âπæ∫À√◊Õ‡ª≈à“  ∂â“§ÿ≥

‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°§πμ◊Ëπ√Ÿâ‰¥â §ÿ≥°Á¡’μâÕß¡’«‘∏’‡¢â“À“‡¢“ ¡’«‘∏’∂à“¬∑Õ¥ ™—°®Ÿß ∫“ß

§πÕ“®¡’«‘∫“°°√√¡„πÕ¥’μ∑”„Àâ¬—ß‰¡àæ∫  °“√∑’Ë‡√“æ∫«à“∑ÿ°§π¡’¿“«–

ºŸâπ”„πμ—« ‡ªìπ ‰μ≈å¢Õßμ—«‡Õß Àπâ“∑’Ë¢ÕßºŸâπ”°Á·§à«à“®–∑”„Àâ§ÿ≥§âπæ∫

 ‘Ëßπ—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ“®®–§ÿ¬°—π ‡ªìπ‚§â™ ∑”„Àâ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡·≈–‡μ‘∫‚μ ‡æ√“–

∑â“¬∑’Ë ÿ¥ ºŸâπ”∑’Ë¥’μâÕß∑”„Àâ§π∑’Ë‡ªìπ∑’¡¢Õß‡¢“ ∑’Ë„°≈â™‘¥‡¢“ ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡

‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê Õ¬à“ßæ√–æÿ∑∏‡®â“¡’Õ—§√ “«° ¡’Õ√À—πμå®”π«π¡“°∑’Ë™à«¬

‡º¬·ºà§«“¡√Ÿâμà“ßÊ À√◊Õ·¡â·μàæ√–π‡√»«√°Á¡’¢ÿπæ≈§Ÿà„® §π‡À≈à“π’È°Á®–

‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈¥â«¬√Ÿª·∫∫μà“ßÊ μ“¡ ‰μ≈å¢Õß·μà≈–§π

æŸ¥ßà“¬Ê §◊Õ ºŸâπ”∑’Ë·∑â®–¡’∑—»π§μ‘·≈–‡®μ§μ‘∑’Ë¥’μàÕºŸâÕ◊Ëπ ∂â“‰¡à¡’

μ√ßπ’È §ÿ≥°Á‰¡à„ à„®∑’Ë®–¥Ÿ·≈ øŸ¡øí° „Àâ‚Õ°“ ∑’Ë®–™à«¬ºŸâÕ◊Ëπ  ºŸâπ”μâÕß

¡Õß‚≈°„π·ßà∫«° ‡¡μμ“ √Ÿâ«à“μâÕß™à«¬°—πΩñ°Ωπ·≈–æ—≤π“°—π‰ª Õ¬“°

„Àâ§πÕ◊Ëπ‡μ‘∫‚μ ‡æ√“–‡§¬ºà“π§«“¡¬“°≈”∫“°¡“°àÕπ ¡’«‘∏’‡≈à“‡√◊ËÕß ´÷Ëß°Á

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—°…–¢Õß§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ” ∂â“ºŸâπ”∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°Á®–¡’≈Ÿ°‡≈àπ ¡’

°“√μ—Èß§”∂“¡„Àâ§πÕ◊Ëπ‡¢â“„® ™«π„Àâ§‘¥ Õ¬à“ßæ√–æÿ∑∏‡®â“°Á‡≈àπ°—∫‡√◊ËÕß

ªí≠≠“‡¬Õ– ¡’°“√μ—Èß§”∂“¡ Õÿª¡“Õÿª‰¡¬
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μ—Èß§”∂“¡·≈–ÕÕ°‡¥‘π∑“ß
‚¥¬ à«π„À≠à·≈â«°“√‡ªìπºŸâπ”®–‰¡àÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ëª≈Õ¥¿—¬ ‡æ√“–‡¢“

μ—Èß§”∂“¡°—∫™’«‘μ §âπÀ“ ‡ªìπ°“√º®≠¿—¬π‘¥ÀπàÕ¬ ªïπ‡¢“ ‚μâ§≈◊Ëπ≈¡·√ß

«“¥¿“æ„À¡àÊ  ’ —π„À¡àÊ ·∫∫ªî°— ‚´ À√◊Õ ∂“ªπ‘°¥—ßÊ ∑’Ë¡—°∑”Õ–‰√„À¡àÊ

æŸ¥¿“…“∑—π ¡—¬°Á§◊Õ‡ªìππ—°π«—μ°√√¡ ¡—π‡ªìπ§«“¡∑â“∑“¬¢Õß™’«‘μ ‡ªìπ°“√

‡¥‘π∑“ß∑’Ë‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥ ∂÷ß·¡âμ—«‡Õß®–∂÷ß¢—Èπ Ÿß ÿ¥·≈â« Õ¬à“ß∑à“πÕ“®“√¬å

æÿ∑∏∑“  ·μà°ÁÕ¬“°∑”Õ–‰√‡√◊ËÕ¬Ê °“√¡’™’«‘μ∂÷ß≈¡À“¬„® ÿ¥∑â“¬¡’§«“¡

À¡“¬μ≈Õ¥ æ√–æÿ∑∏‡®â“¬—ß‡∑»πå®ππ“∑’ ÿ¥∑â“¬°àÕπ‡ ¥Á®ª√‘π‘ææ“π

™’«‘μ°“√‡ªìπºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß¡—°‰¡àßà“¬À√◊Õ‡ ’Ë¬ßÕ—πμ√“¬ ‡æ√“–¡—°

‡ªìπ°“√∑â“∑“¬√–∫∫‡°à“ §«“¡§‘¥‡°à“ Õ”π“®‡°à“ ÷́ËßºŸâ§√ÕßÕ”π“®‡°à“°Á

μâÕßÀ“∑“ß®—¥°“√§π∑’Ë¡“∑â“∑“¬ ‡æ√“–‰¡àÕ¬“°„Àâ¡’„§√¡“‡ª≈’Ë¬πÀ√◊Õ¡“

‡Õ“™π–√–∫∫¢Õß‡¢“ ∑”„Àâ‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√∂Ÿ°Õ”π“®μà“ßÊ ∫¥¢¬’È πÕ°®“°π’È

ºŸâ∑’Ëμ“¡°Á„™à®–‡™◊ËÕºŸâπ”‰ª∑ÿ°‡√◊ËÕß Õ“®¡Õß«à“ºŸâπ”‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√‰¥â™â“

ºŸâπ”°Á∂Ÿ°ºŸâμ“¡Õ—¥´È” ‚¥π∑—Èß∫π∑—Èß≈à“ß ‡™àπ°“√∑’Ë®–∑”Õ–‰√„À¡àÊ „πÕß§å°√

§π„πÕß§å°√ à«πÀπ÷ËßÕ“®‰¡àæÕ„® „π¢≥–∑’Ë§π∑’ËÕ¬“°„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°Á

¡Õß«à“∑”‰¡∑”™â“ ‰¡à∑—π„® π’Ë§◊Õ§«“¡‰¡àßà“¬¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”

§π‡≈Á°§ππâÕ¬∫“ß§π°Á‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫™ÿ¡™π‰¥â Õ¬à“ßªÑ“π‘¥∑’Ë∫“ß≈”æŸ

‡ªìπ‡®â“¢Õß√â“πÕ“À“√§√—«πæ√—μπå º¡√Ÿâ®—°ªÑ“π‘¥ºà“ππâÕß§πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”√â“π

Àπ—ß ◊ÕÕ¬Ÿà∂ππæ√–Õ“∑‘μ¬å ªÑ“π‘¥‰¡à¡’§«“¡√ŸâÕ–‰√‡≈¬ μÕππ—ÈπÕ“¬ÿ„°≈â 70

ªï·≈â« ‡ªìπ‡®â“¢Õß√â“πÕ“À“√‡≈Á°Ê ·μà¡’§«“¡√—°§«“¡ºŸ°æ—π°—∫∫“ß≈”æŸ

æÕº¡‡≈à“«à“Õ¬“°øóôπøŸ‡¡◊Õß‡°à“ ªÑ“π‘¥°Á™Õ∫  πÿ° ‡¢â“¡“√à«¡∑”ß“π°—∫

º¡À≈“¬‡√◊ËÕß ®π°√–∑—Ëß™ÿ¡™π∫“ß≈”æŸ§àÕπ¢â“ß¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ªÑ“π‘¥¡’§«“¡

°√–μ◊Õ√◊Õ√âπ„ à„®®π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õßπ—°«‘™“°“√·≈–¢Õß™“«∫â“π ·≈–‰¥â

æ¬“¬“¡μàÕμâ“π‚§√ß°“√∫“ß‚§√ß°“√∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß  ªÑ“π‘¥∑” ‘Ëß‡À≈à“π’È¥â«¬

Õ–‰√ °Á¥â«¬§«“¡√—° √—°∂‘Ëπ∑’Ëμ—«‡ÕßÕ¬Ÿà π÷°∂÷ß ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ Õ¬“°„Àâ ‘Ëß¥’Ê °—∫

ºŸâ§π „Àâμ—«‡Õß‰¥â¿Ÿ¡‘„® „Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’™’«‘μ™’«“ ¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë‰¥â∑”„π ‘Ëß

∑’Ë√—° ¡’‡¡μμ“μàÕºŸâÕ◊Ëπ

®√‘¬∏√√¡·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π
§ÿ≥®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’‰¡à‰¥â∂â“‰¡à¡’§ÿ≥§à“‡ªìπ·°àπ·°π¿“¬„π π—Ëπ§◊Õ¡’

®√‘¬∏√√¡¢—Èπæ◊Èπ∞“π ™’«‘μμâÕß¡’®√‘¬∏√√¡‡ªìπ·°àπ·°π·≈–¡’™’«‘μ‡æ◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ

°“√∑’Ë§πÕ◊Ëπ®–¡“‡™◊ËÕ„®·≈–‰«â„®§ÿ≥ §ÿ≥μâÕßæ‘ Ÿ®πåμ—«‡Õß μâÕß¡’§«“¡

°≈â“À“≠ ́ ◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ  §πÕ◊Ëπ®–μ“¡§ÿ≥‰À¡∂â“‡¢“§‘¥«à“§ÿ≥¡’«“√–·Õ∫·Ωß

μàÕ„ÀâæŸ¥¥’·μà·««μ“®–∫Õ° ∂â“æ‘ Ÿ®πåμ—«‡Õß‰¡à‰¥â°Á¬“°∑’Ë®–‰¥âÀ—«„®®“°ºŸâÕ◊Ëπ

‡¢“æ√âÕ¡®–‡¥‘π‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à°—∫§ÿ≥‰À¡ §ÿ≥®– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ

ºŸâÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â ºŸâπ”‰¡à “¡“√∂∫—ß§—∫„Àâ„§√‡™◊ËÕ‰¥â §ÿ≥μâÕß∑”„Àâ¥Ÿ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß

¬‘Ëß„π‚≈° ¡—¬„À¡à§«“¡‰«â«“ß„®®–¡’πâÕ¬≈ß

°“√‡ªìπºŸâπ”μâÕß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡Õß®“°¿“¬„π §ÿ≥μâÕß

‡Õ“™π–μ—«‡Õß„πÀ≈“¬‡√◊ËÕß ‡Õ“™π–§«“¡°≈—« §«“¡‚°√∏ ∑â“¬ ÿ¥§ÿ≥μâÕß

¡’«‘π—¬ ¡—πÀπ’‰¡àæâπ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ§ÿ≥®–‰¡à¡’∑—°…– §ÿ≥μâÕßÀ“∑“ßΩñ°Ωπ

μ—«‡Õß„π√Ÿª·∫∫∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡ª≈’Ë¬π∫“ß‡√◊ËÕß„πμ—«‡Õß Õ¬à“ßº¡‡ªìπ§π¢’È

‚¡‚À ·μàÀ“¬‡√Á« μâÕßΩñ°‡Õ“™π–μ—«‡Õß „ÀâÀ“¬‚°√∏‡√Á«¢÷Èπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡Õß®“°¿“¬„π‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ

‡μ‘∫‚μ¢÷Èπ ¬‘Ëß„À≠à¢÷Èπ ¡’§π„Àâ§”π‘¬“¡«à“ °“√‡ªìπºŸâπ”§◊Õ°“√‡¥‘π∑“ß Ÿà

¿“«–Õß§å√«¡ §◊Õ‡¥‘πμ“¡ ¿“«–·Ààß‡μã“ ´÷Ëß¡’∑—ÈßÀ¬‘π·≈–À¬“ß ‡ªìπÕß§å

√«¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß§«“¡«à“ß §«“¡‰¡à¡’μ—«μπ ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“§ÿ≥‡ªìπ à«π

Àπ÷Ëß¢ÕßÕß§å√«¡π—Ëπ‡Õß §ÿ≥®–¬÷¥¡—Ëπ∂◊Õ¡—Ëπμ—«°Ÿ¢Õß°Ÿ‰À¡≈à– §ÿ≥°ÁμâÕß

°â“«¢â“¡ ≈Õ°§√“∫μ—«‡Õß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚≈°∑—»πå °√–∫«π-

∑—»πå  Ÿà°“√¡Õß‡ªìπÕß§å√«¡ §◊Õ‡ÀÁπ«à“∑ÿ° √√æ ‘Ëß≈â«π¡’™’«‘μ ·≈–®—°√«“≈

¡’«‘«—≤π“°“√μ≈Õ¥ °√–∫«π∑—»πåª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥§à“ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ·°àπ

·°πÕ—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫®‘μ«‘≠≠“≥ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß»“ π“À√◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ ·μà
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§◊Õ°“√À“§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘μ ¡πÿ…¬å‡√“‰¡à‰¥â§‘¥·§à¥â“π‡Àμÿ·≈–º≈Õ¬à“ß

‡¥’¬« ·μà¡’ ¿“«–Õ“√¡≥å ¡’«ß®√¢Õß¡—π ¡’§«“¡ª√“√∂π“ §«“¡Õ∫Õÿàπ

§«“¡ ÿ¢ §«“¡ªïμ‘ ‡ªìπμâπ  ∂â“¡’·μàμ√√°–°Á®–‰¡à√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡ªïμ‘¬‘π¥’ ·μà

∂â“√Ÿâ ÷°∂÷ß ¿“«–Õ“√¡≥å®–¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ™â“≈ß  ß∫π‘Ëß ·≈–‡°‘¥°“√

μ√–Àπ—°√Ÿâ ®π∂÷ß°“√μ◊Ëπ√Ÿâ„π∑’Ë ÿ¥  °√–∫«π∑—»πå·∫∫π’È™à«¬„Àâ‡√“‡ÀÁπ¡“°

°«à“·§àμ“ ·μà‡ÀÁπ¥â«¬„® ·≈–°≈“¬‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“≠“≥

§◊Õ°“√§‘¥∑’Ëª√“»®“°°“√§‘¥

øóôπμ—«‡Õß„Àâ‰¥â
°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕºŸâÕ◊Ëππ—Èπ‰¡àßà“¬ §«“¡‡ªìπºŸâπ”μâÕß‡¬Áπ‰¥â„π‰ø  ß∫

‰¥â∑à“¡°≈“ßªí≠À“ ‡√“μâÕß “¡“√∂øóôπμ—«‡Õß„Àâ‰¥â‡À¡◊Õπæ√–æÿ∑∏‡®â“μÕπ

∫”‡æÁ≠∑ÿ°√°‘√‘¬“  ‡¡◊ËÕæ∫«à“μ‘¥¢—¥ ‰¡à ”‡√Á® ∑à“π°≈—∫¡“§√ÿàπ§‘¥„À¡à  À√◊Õ

Õ¬à“ßμÕπ∑’Ë¡À“μ¡“ §“π∏’μàÕ Ÿâ°—∫Õ—ß°ƒ…‚¥¬«‘∏’ —μ¬“‡§√“–Àå ∑à“π°ÁÕà“π

¿§«—∑§’μ“ ∑ÿ°§π®–¡’«‘∏’¢Õßμπ‡Õß ©–π—ÈπμâÕß¡’ self-awareness ¡’ μ‘

√Ÿâμ—««à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ‡√’¬°«à“¡’ emotional intelligence √Ÿâμ—««à“À¡¥·√ß·≈â«

®–∑”Õ¬à“ß‰√ Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ‡√“øóôπ°≈—∫¡“ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡√“μâÕß§âπ„Àâæ∫«à“‡√“

™Õ∫Õ–‰√ ¡’®√‘μ·∫∫‰Àπ ∫“ß§π„™â°“√ «¥¡πμå °“√ª≈’°«‘‡«° ·≈â«·μà

®√‘μ ∑ÿ°«—ππ’È‡√“Õ¬Ÿà°—∫ ‘Ëß‡√â“¡“° ¬‘Ëß¡’‰≈πå ¡’‡ø´∫ÿä° ‡√“°Á®–μÕ∫ πÕß°—∫

 ‘Ëß‡√â“¿“¬πÕ°μ≈Õ¥‡«≈“ ≈◊¡∑’Ë®–ºàÕπ§≈“¬ ‡À¡◊Õπ¥πμ√’ ®–‡≈àπ·μà

‡Œø«’‡¡∑—≈μ≈Õ¥°Á§ß‰¡à‰À« μâÕß¡’§≈“  ‘° ¡’‚ø≈å°´Õß∫â“ß

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡Õ¬à“ß¡’ ªî√‘μ
„π‚≈° ¡—¬„À¡à§ÿ≥∑”ß“πμâÕß¡’∑’¡  ¡—¬‚∫√“≥Õ“®‰¡àμâÕß‡ªìπ∑’¡

‡∑à“‰À√à ‡æ√“–¡’≈”¥—∫™—Èπ ¢â“ß∫π —Ëß°Á∑”μ“¡ ·μà§π√ÿàπ„À¡àμ—Èß§”∂“¡‡¬Õ–

‡√“μâÕß°“√§«“¡·μ°μà“ßÀ≈“°À≈“¬®”π«π¡“°„π∑’¡ ‰¡à¡’„§√‡°àß∑ÿ°¥â“π

À√Õ° ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π‡À≈à“π’È¡“∑”ß“π√à«¡°—π‚¥¬·μà≈–§π¡’§«“¡À≈“°

À≈“¬¢Õßμ—«‡Õß ‡À¡◊Õπ∑’¡øÿμ∫Õ≈®÷ß®–‡ªìπ∑’¡∑’Ë·¢Áß·°√àß

 ªî√‘μ¢Õß∑’¡ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß∑’¡°’Ã“ „™à«à“§π„π∑’¡®–∂Ÿ°°—π∑ÿ°§π

∫“ß∑’∑–‡≈“–°—π ‡∂’¬ß°—π ·μàæÕ≈ß π“¡·≈â«μâÕß√à«¡¡◊Õ°—π‡æ◊ËÕ™—¬™π–

∑’¡∑”ß“π°Á‡À¡◊Õπ°—π μâÕß¡’ ªî√‘μ ´÷Ëß®—∫μâÕß‰¡à‰¥â ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫μ—«ºŸâπ”„π

∑’¡∑’Ë®– √â“ß ªî√‘μ¢÷Èπ¡“  √â“ß§«“¡Ωíπ¥â«¬°—π §≈â“¬Ê ‰«√— ™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë

 √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ§π  §π∑’Ë‡°àß¡“°„π°“√ √â“ß ªî√‘μÕ¬à“ß‡´Õ√å Õ‡≈Á°´å

‡øÕ√å°Ÿ —π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ®—¥°“√∑’¡·¡π‡™ ‡μÕ√å¬Ÿ‰π‡μÁ¥∂÷ß 27 ªï ‡¢“‰¡à‰¥â

 √â“ß·§à ªî√‘μ¢Õß∑’¡ ·μà¢Õß ‚¡ √¥â«¬

Õ¬à“ß‡«≈“º¡¢÷Èπ‡«∑’ª√“»√—¬ º¡®–¥÷ß ªî√‘μ¢Õß¢∫«π°“√‡ √’‰∑¬

´÷Ëß‡ªìπ§π√ÿàπªŸÉº¡ √ÿàπÕ“®“√¬åª√’¥’ æπ¡¬ß§å ‡√“∑—π‡ÀÁπÕ¬Ÿà ·≈–‡Õ“ ªî√‘μ

‡À≈à“π’È¡“ àßμàÕ„Àâ§π√ÿàπÀ≈—ß  ‡√“‡ªìπ§π‰∑¬ ∫√√æ∫ÿ√ÿ… √â“ßÕ–‰√‰«â„Àâ ‡√“

®–Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ß‰√ ¥Ÿ·≈°—πÕ¬à“ß‰√ ·≈–®–‰ªÕ¬à“ß‰√μàÕ ‡À¡◊ÕπæàÕ·¡àº¡

‡ ’¬™’«‘μ·≈â« ·μà‡«≈“°‘π¢â“« ‡√“°Á¬—ß¡’ ªî√‘μ°‘π¢â“«¥â«¬°—π §ÿ¬°—π‡À¡◊Õπ

 ¡—¬π—Èπ

§”Àπ÷Ëß∑’Ë„™â°—π§◊Õ çEcology of leadershipé À√◊Õ√–∫∫π‘‡«»¢Õß§«“¡

‡ªìπºŸâπ” ¡“®“°ªï‡μÕ√å ‡´ß‡° ‡ªìπ‡√◊ËÕß°√–∫«π∑—»πå„À¡à °√–∫«π∑—»πå∑’Ë

¡’™’«‘μ Õ¬à“ßªÉ“·ÀàßÀπ÷Ëß ¡’μâπ‰¡â Ÿß„À≠à¢π“¥ 5-6 §π‚Õ∫ ¡’μâπ‰¡â¢π“¥

‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß ¡’À≠â“§≈ÿ¡¥‘π  ‘ß “√“ —μ«å μâπ‰¡â„À≠àÕ¬Ÿà‰¥â‡æ√“–¡’

À≠â“‡≈Á°Ê ≈Õß®‘πμπ“°“√∂÷ßμâπ‰¡â„À≠à°≈“ß∑–‡≈∑√“¬ ∂â“‰¡à‚§àπ‡æ√“–

≈¡·√ß°ÁÕ“®‚§àπ‡æ√“–Ωπμ°Àπ—°Ê ·≈â«‰¡à¡’À≠â“´—∫πÈ” À¡“¬§«“¡«à“

ºŸâπ”™—Èπ∫π ÿ¥‰¡à¡’∑“ß∑”ß“π ”‡√Á®‡æ’¬ß≈”æ—ß °“√®—¥√–¥—∫°Õß∑—æ √–¥—∫

π“¬æ≈‰¡à‰¥â‰ª√∫‡Õß §π∑’Ë‰ª√∫§◊Õ∑À“√ ∑ÿ°Õ¬à“ß≈â«πæ÷Ëßæ“°—π·≈–°—π

ºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß ÿ¥„Àâ¿“æ„À≠à „Àâ§«“¡Ωíπ „Àâ·√ß∫—π¥“≈„® Õà“π‡°¡‡√Á« ¡Õß

‡ÀÁπ‚≈°∑—Èß‚≈° ·≈–μâÕß¡’§π„πæ◊Èπ∑’Ë∑”®√‘ß ¡’§π√–¥—∫°≈“ß§Õ¬ π—∫ πÿπ

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß®“°∫π≈ß≈à“ß ≈à“ß¢÷Èπ∫π

‡«≈“π÷°∂÷ßºŸâπ”∑’‰√ §π¡—°π÷°∂÷ßºŸâπ” Ÿß ÿ¥μ“¡¬»∂“∫√√¥“»—°¥‘Ï π—Ëπ
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‡ªìπ·§àμ”·Àπàß ‰¡à„™àºŸâπ”  ºŸâπ”§◊Õ§π∑’Ëæ∫«à“μ—«‡ÕßμâÕß°“√Õ–‰√·≈â« √â“ß

·√ß∫—π¥“≈„®„ÀâºŸâÕ◊Ëπ ·μà∂â“§ÿ≥¡’μ”·Àπàß „™âÕ”π“® —Ëß°“√ „™â§«“¡°≈—«

ª°§√Õß¥â«¬ carrot and stick ‡Õ“‰¡âÀ«¥∂â“‰¡à∑”μ“¡ μ‘¥ ‘π∫π¥â«¬

º≈ª√–‚¬™πå ‰¡à‰¥â∑”„Àâ‡¢“‡μ‘∫‚μ ßÕ°ß“¡ ·≈–‡ª≈’Ë¬πºà“π π’Ë‡ªìπªí≠À“

„À≠à¢Õß√–∫∫Õÿª∂—¡¿å ∫àÕ¬¡“°∑’Ë§π¡’À—«‚¢π·μà‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ” §ÿ≥®–

≈–‡¡‘¥®√‘¬∏√√¡ ·μà∂â“§ÿ≥‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’„π·ßà¢Õß√–∫∫π‘‡«» §ÿ≥®–√¥πÈ”

æ√«π¥‘π„ÀâºŸâ§π‡®√‘≠ßÕ°ß“¡‡ªìπμâπ‰¡â„À≠à §ÿ≥®– π—∫ πÿπ‡¢“·∫∫‰Àπ

Õ¬à“ß‰√ ∑ÿ°Õ¬à“ßæ—π°—πÀ¡¥ °≈—∫‰ª§”∂“¡·√° °≈—∫‰ª·°àπ¢Õß¡—π §◊Õ

«‘∏’§‘¥·∫∫Õß§å√«¡

®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õßº¡
º¡∂“¡μ—«‡Õß∫àÕ¬Ê «à“ Õ–‰√∑”„Àâ‡√“√Ÿâ ÷°«à“μâÕß∑”Õ–‰√ —°Õ¬à“ß ‡√“

Õ¬Ÿà‡©¬Ê ‰¡à‰¥â º¡æ∫«à“™’«‘μº¡‡ªìπ°“√‡¥‘π∫π‡ âπ∑“ß ◊∫∑Õ¥‡®μπ“√¡≥å

Õ“®“√¬åª√’¥’ º¡æ∫∑à“π‡¡◊ËÕªï æ.». 2513 º¡ª√–∑—∫„®„π™’«‘μ¢Õß∑à“π ∑’Ë

∑à“πÕÿ∑‘»μ—«∑ÿ°Õ¬à“ß„Àâ ¬“¡·≈–√“…Ø√‰∑¬®√‘ßÊ º¡‰¥â√—∫º≈ –‡∑◊Õπ

®“°·∫∫Õ¬à“ß„π™’«‘μ¢Õß∑à“π„π∞“π–ºŸâμ“¡ ·≈–æ¬“¬“¡ ◊∫∑Õ¥‡®μπ“√¡≥å

¢Õß∑à“π¡“ 30-40 ªï·≈â« ¬“«π“πæÕ ¡§«√

·¡â®–æŸ¥√«¡Ê ‰¥â«à“ ‡ âπ∑“ß¢Õß‡√“¬—ß‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®√‘ß

μ“¡∑’Ëª√“√∂π“ ·μàº¡‰¡à‡§¬∑‘Èß  º¡μâÕß§Õ¬∂“¡μ—«‡Õß«à“∑”‰¡‡√“¬—ß‰¡à

‡≈‘° ‡À¡◊Õπ°—∫μ‘¥Ωîòπ °Á√Ÿâ ÷°«à“∑’Ë¡“∑’Ë‰ªπà“®–¡“®“°μÕπ‡¥Á°Ê ∑’Ë‰ªß“π

‡≈’È¬ß¢Õß≠“μ‘Ê ∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ≠“μ‘¡‘μ√‡¬Õ–¡“° ·¡à‡√“ π‘∑

°—∫≠“μ‘Ê  à«π‡√“∂Ÿ°®—∫‰ªπ—Ëß°—∫§π‰¡à π‘∑ ‡ªìπ§ππÕ°Ê  ‘Ëß∑’Ë°√–∑∫„®

º¡§◊Õ ‡√“√Ÿâ ÷°«à“‰¡à‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘‡æ’¬ßæÕ ‰¡à‰¥â√—∫°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’æÕ ‡À¡◊Õπ

∂Ÿ°‡¢Á¡·∑ß∑’ËÀ—«„®  πà“·ª≈°„®«à“∑”‰¡‡¥Á°‡≈Á°Õ¬à“ßº¡®÷ß√Ÿâ ÷°¢π“¥π—Èπ ®‘μ„®

‡¥Á°π’Ë‡√◊ËÕß„À≠à ‡√“‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“‡√“∑”Õ–‰√∑’Ë°√–∑∫„®‡¥Á°∫â“ß º¡√Ÿâ ÷°«à“‡°‘¥

‡ªìπ¡πÿ…¬åμâÕß¡’»—°¥‘Ï»√’ ‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ§πÕ◊ËπªØ‘∫—μ‘°—∫‡√“Õ¬à“ß∑’Ë‡√“Õ¬“°

π’Ë‡ªìπ°“√À≈àÕÀ≈Õ¡¢Õß°“√‡ªìπ∑âÕß∂‘Ëππ‘¬¡¢Õß§ππ§√ §ππ§√À—«·¢Áß „ΩÉ√Ÿâ

μâÕß°“√§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ∂â“‰¡à∂Ÿ°μâÕß°Á Ÿâ ‰¡à≈â¡π“¬‰¡àÀ“¬®π ‰¡à¬Õ¡ßà“¬Ê

‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ —ß§¡‡ªìπ·∫∫π’È ¬ÿμ‘∏√√¡ ‡ ¡Õ¿“§ ¡’»—°¥‘Ï»√’

º¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ °Á®–¡’®‘πμπ“°“√ Õ¬“°‡ªìπÕ—»«‘π∑’Ë∂Ÿ°μâÕß

Õ¬à“ßÕ—»«‘π‚μä–°≈¡¢Õß§‘ßÕ“‡∑Õ√å º¡‡ªìπ§π°≈â“μâÕ Ÿâ°—∫§«“¡‰¡à∂Ÿ°μâÕß

‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ‡°àß ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß§√Ÿ ¢Õß‡æ◊ËÕπ π” «¥¡πμå„π‚√ß‡√’¬π

æÕ‡¢â“‚√ß‡√’¬π‡μ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“°Á‡≈àπ°’Ã“ ‡ªìπºŸâ√—°…“ª√–μŸ „§√Ê °Á√Ÿâ®—°

∑—°∑“¬ º¡¡’™’«‘μÕ¬Ÿà„π “¬μ“ºŸâ§πμ≈Õ¥ μÕπ‰ª‡√’¬π‡¬Õ√¡π’„π¬ÿ§

∫ÿªº“™π°ÁÕ¬Ÿà„π —ß§¡‡ ¡Õ¿“§ ¡’Õ–‰√¥’Ê „Àâ§π∫√‘‚¿§ ¡’Àπ—ß ◊Õ„ÀâÕà“π

¡’‡æ≈ß„Àâøíß ¡’‡¡◊Õß‡°à“¥’Ê „Àâ‡¥‘π‡≈àπ μ”√«®ªØ‘∫—μ‘μàÕ§πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡

‡ªìπ ¡—¬¢Õß°“√· «ßÀ“§«“¡À¡“¬¢Õß™’«‘μ

¡—π§ß§àÕ¬Ê ∫à¡ §àÕ¬Ê  √â“ß §àÕ¬Ê ‡μ‘¡¢÷Èπ¡“ À≈Õ¡‡√“¢÷Èπ¡“

®“° ¿“«–°“√‡ªìπ§ππ§√ ‡ªìππ—°‡√’¬π‡μ√’¬¡Õÿ¥¡ Õ¬Ÿà‡¬Õ√¡π’„π¬ÿ§ 60

§àÕ¬Ê øÕ√å¡μ—«‡Õß¢÷Èπ¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§π¬ÿ§„À¡à∑’Ë¡’√“°‡Àßâ“¢Õß§π‰∑¬

º¡‡≈¬¡’∑—Èßμ–«—πμ°·≈–μ–«—πÕÕ° „πμ–«—πÕÕ°°Á¡’μ–«—πÕÕ°·∫∫‰∑¬

°—∫ªí°…å„μâªπÕ¬Ÿà¥â«¬ ®“° ¿“«–·«¥≈âÕ¡ §√Õ∫§√—« æàÕ·¡àº¡¡’§«“¡

°≈â“À“≠ ·¡àº¡„®∂÷ß °≈â“‡ ’Ë¬ß ∂â“·¡à‰¡à‰¥â àßº¡‰ª‡√’¬π‡¬Õ√¡π’ º¡°Á

§ßÕ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬·≈–‡ªìπÕ’° ‰μ≈åÀπ÷Ëß ·≈–§ß‰¡à‰¥âæ∫Õ“®“√¬åª√’¥’  º¡‰¡à

√Ÿâ«à“¡πÿ…¬å∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â·≈â«À√◊Õ‰¡à º¡‰¡à‰¥â‡™◊ËÕ¥«ßπ– ·μà‡ªìπ§”∂“¡  ·¡à

μ—¥ ‘π„® àßº¡‰ª‡√’¬π‡¬Õ√¡π’∑—Èß∑’Ë¡’√“¬‰¥â‰¡à¡“° ·¡à‡ªî¥ª√–μŸ∑’≈–∫“πÊ

„Àâº¡‰ªæ∫‚≈°°«â“ß ¥‘π·¥π‡À≈à“π’È‰¡à‡§¬®∫≈ßßà“¬Ê ¡—π¡’‡√◊ËÕß√“«¡À“»“≈

∑’Ëπ”‰ª ŸàÕß§å√«¡ §«“¡√Ÿâ ºŸâ§π ªí≠≠“ ‡¡◊ËÕ‡√“¡’¡“°‡√“°Á„Àâ§πÕ◊Ëπ º¡

‡ªìπ§π‚™§¥’∑’Ë‡°‘¥¡“ ¡∫Ÿ√≥å √à“ß°“¬·¢Áß·√ß∑ÿ°Õ¬à“ß ¡’§«“¡√—°®“°ªŸÉ¬à“

μ“¬“¬ ‡√“°ÁÕ¬“°¡Õ∫§«“¡‚™§¥’„Àâ§πÕ◊Ëπ¥â«¬
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‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“μâÕß°≈—∫¡“∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß™’«‘μ
‡¡◊ËÕ¡’ªí≠À“‡¢â“¡“ º¡®–°≈—∫¡“∑’Ë‡¥‘¡°àÕπ °≈—∫¡“∑’Ë®ÿ¥æ◊Èπ∞“π °≈—∫

¡“∂“¡μ—«‡Õß«à“‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß‡√“§◊ÕÕ–‰√ ‡√“‡°‘¥¡“∑”‰¡ ‡√“Õ¬“°

®– Ÿâ‰À¡ °Á‚Õ‡§  Ÿâ ‡æ√“–∂â“‰¡à‰¥â∑”·≈â«™’«‘μÀ¡¥§«“¡À¡“¬  º¡‡§¬μ—Èß

§”∂“¡À≈“¬∑’«à“®–‡Àπ◊ËÕ¬‰ª∑”‰¡ ‰¡à√Ÿâ®–‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‡ª≈à“„π™’«‘μ

π’È ·μà∂â“‡√“¬—ß‰¡àμ“¬ ¡’™’«‘μÕ¬ŸàÕ’° 20-30 ªï·≈â«‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√‡æ√“–‡√“¬Õ¡·æâ

§ß‡ªìπ∑ÿ°¢å¡“°°«à“  Ÿâ‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”„π ‘Ëß∑’Ëª√“√∂π“ ®– ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®

·μà‡√“¡’™’«‘μ™’«“∑ÿ°«—π

‡√“μâÕß‰¡à∑‘Èß°“√∑”μ“¡‡¢Á¡∑‘»„À≠à ‡ªìπ°“√°≈—∫¡“√Ÿâ®—°μ—«‡Õß À≈Õ°

μ—«‡Õß‰¡à‰¥â ‡¢â“∂÷ßÀ—«„®∑’Ë·∑â®√‘ß ·≈–™à«¬„ÀâºŸâÕ◊Ëπ§âπæ∫À—«„®∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß

μ—«‡Õß„Àâ‰¥â ‡À¡◊Õπ∑’Ë‚®‡´ø ·§¡ªá‡∫≈≈å∫Õ°«à“ ¿“«–ºŸâπ”§◊Õ°“√∑’Ë‡√“§âπ

æ∫«à“À—«„®¢Õß‡√“μâÕß°“√Õ–‰√ ·≈â«‡√“°≈â“‡¥‘π‰ªμ“¡‡ âπ∑“ßπ—Èπ If you

follow your bliss, door will open for you, just only for you. ‡¡◊ËÕ

§ÿ≥‰¥âæ∫§«“¡ªïμ‘ ª√–μŸ®–‡ªî¥„Àâ§ÿ≥ ‡ªìπ§«“¡ªïμ‘ Ÿß ÿ¥

ºŸâπ”À≈“¬§π “¡“√∂§âπæ∫ ‘Ëß¥’·≈–¡Õ∫„Àâ§πÀ≈“¬Ê §π ·μà∫“ß

§πÕ“®¬—ß‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ¬—ß‰¡à√—∫√Ÿâ °Á‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§π√ÿàπº¡∑’Ë®– “πμàÕ„Àâ

 —ß§¡ ‡Õ“¬“«‘‡»…¡“§◊π„Àâ —ß§¡ „Àâ‡¢“§âπæ∫«‘∂’¢Õßμ—«‡Õß„π°“√™à«¬

‡À≈◊Õ√—∫„™â —ß§¡ «‘∂’·Ààß°“√„ÀâºŸâπ—ÈπÕ◊Ëπ¡’§«“¡ ÿ¢°«à“°“√‡ªìπºŸâ√—∫ ‡ªìπ Heroûs

journey

‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ
º¡‡§“√æ«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°«—≤π∏√√¡ ™π‡ºà“ Õ“¢à“ ª°“‡°Õ–≠Õ

§âπ„Àâæ∫«à“μ—«‡Õß‡ªìπ„§√¡“®“°‰Àπ °“√æ—≤π“∑’Ë¥’Àπ’‰¡àæâπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

Õπÿ√—°…å ‡ªìπ∑—Èß»“ μ√å·≈–»‘≈ªá  à«πÀπ÷Ëß√—°…“  à«πÀπ÷Ëß‡μ‘¡‡¢â“¡“ À“°

√“°‡Àßâ“¢“¥‡¡◊ËÕ‰À√à¡—πÕ¬Ÿà¬“° °“√Õπÿ√—°…å‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“

‡À¡◊ÕπÀ¬‘πÀ¬“ß º¡·¢Áß·√ß‡æ√“–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëßμà“ßÊ „πμ—« °“√

Õπÿ√—°…å‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√· ¥ß§«“¡°μ—≠êŸ°μ‡«∑’μàÕ·ºàπ¥‘π∑’Ë‡√“√Ÿâ ÷°‰¥â

 —¡º— ‰¥â∑“ß°“¬¿“æ ‡ªìπæ≈—ßß“π∫“ßÕ¬à“ß ∂÷ß®–‡®Á∫ª«¥∫â“ß ‡»√â“∫â“ß

·μà°Á‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡∑ÿ°™“μ‘¡’®ÿ¥ÕàÕπ‡ ¡Õ º¡‰¡àÕ¬“°„ÀâÀ≈ß™“μ‘À≈ßμ—«‡Õß

º¡æ¬“¬“¡‡∑’¬∫°—∫§πæ¡à“ ‡¢¡√ ≈“« ‡√“π—∫∂◊Õæÿ∑∏‡À¡◊Õπ°—π ®√‘ßÊ °Á

‡ªìπ™π‡ºà“‡¥’¬«°—π∫π·À≈¡ ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ ‡√“¡’Õ–‰√μà“ß°—∫‡¢“∫â“ß º¡æ¬“¬“¡

§âπÀ“«à“§«“¡‡ªìπæÿ∑∏¢Õß‡√“μà“ß°—πμ√ß‰Àπ °“√∑’Ë‰∑¬‡√“¡’Õ√‘¬ ß¶å®”π«π

¡“°∑’Ë‡º¬·æ√à§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“μàÕ·ºàπ¥‘π º¡‰¡à·πà„®«à“‡¢¡√

æ—≤π“∂÷ß‰Àπ ≈“«°Á§ß¡’ æ¡à“°Á¡’ ·μàæ¡à“¡’∫ÿ§≈‘°∫“ßÕ¬à“ß∑’Ëº¡μ°„®·≈–

¬—ßßßÊ Õ¬Ÿà æ√–æ¡à“‰≈à¶à“‚√Œ‘ß≠“·≈–¬—Ë«¬ÿ„Àâ¶à“§π ‡æ√“–∑’Ëº¡‡ÀÁπ§π

æ¡à“‡¢“∑”∫ÿ≠ ‡«≈“‰ª«—¥‡¢“°ÁÕ“ “ªí¥°«“¥ ¢≥–∑’Ë§π‰∑¬‰¡à¡’·≈â« §π

æ¡à“¬—ß‡™◊ËÕ∫“ª∫ÿ≠§ÿ≥‚∑… ·μà∑”‰¡∑”√ÿπ·√ß°—∫æ’ËπâÕß»“ π“Õ◊Ëπ ÷́Ëß‡√◊ËÕß

π’È§π‰∑¬‰¡à∑” ‡ªìπ§«“¡·μ°μà“ß∑’Ëπà“ π„®

°“√∑’Ë§π‰∑¬‰¡à‡ªìπ‡¡◊Õß¢÷Èπμà“ß™“μ‘π—Èπ¡’§«“¡À¡“¬μàÕ°“√ √â“ß

®‘μ ”π÷°  √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷° π—°«‘®“√≥å∫Õ°«à“‰∑¬ÕÀ—ß°“√‡°‘π‰ª ‰¡à‡ÀÁπÀ—«

‡æ◊ËÕπ∫â“π ÷́Ëß°Á¡’ à«π®√‘ß ‡æ√“–‡√“¿Ÿ¡‘„®¡“°®π‡°‘π‡≈¬À√◊Õ‡ª≈à“°Á‰¡à√Ÿâ ´÷Ëß

°Á‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫§«“¡‡ªìπ‰∑¬

§«“¡‡ªìπ‰∑¬¡’‡ πàÀå∫“ßÕ¬à“ß Àπ÷Ëß§◊ÕπÈ”„®À√◊Õ§«“¡‚Õ∫ÕâÕ¡Õ“√’

æ√âÕ¡∑’Ë®–„Àâ§”·π–π”™à«¬‡À≈◊Õ æ√âÕ¡„ÀâÕ¿—¬§π∑’Ë√—∫º‘¥ Õ¬à“ß‡«≈“‰ª

‡¬’Ë¬¡™“«∫â“π ‡¢“®–„Àâ ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥°—∫‡√“ ‡ªìππÈ”„®¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’‡¡μμ“°—∫

‡æ◊ËÕπμà“ß™“μ‘ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ‡æ√“–∑â“¬ ÿ¥ —ß§¡„π‚≈° ¡—¬„À¡à¡—π®–ªπ

°—πÕ¬à“ßÕ“‡ ’́¬π ¥Ÿ —ß§¡‰∑¬ ‘ ¡Õ≠‡∑à“‰À√à ®’πÕ’°μ—Èß‡∑à“‰À√à∑’Ë√—°

ª√–‡∑»‰∑¬¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π æ√–¡À“°…—μ√‘¬å‡√“°Á¡’‡™◊ÈÕ®’πÕ¬Ÿà à«πÀπ÷Ëß ™“μ‘

‰Àπ‡√“°Á®–‡√’¬°°—π‡ªìπ≠“μ‘À¡¥ æ’Ë πâÕß ªÑ“ Õ“ ¿“…“¡—π –∑âÕπÕ–‰√

∫“ßÕ¬à“ß · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§π‰∑¬¡’§«“¡Õ¥∑πÕ¥°≈—Èπ Ÿß ‡ªìπ¥â“π¥’∑’Ë‡√“

 “¡“√∂„™âª√–‚¬™πå‰¥â ·μà¿“«–‡™àππ’È‡√‘Ë¡·ºà«≈ß‡¡◊ËÕ¡“Õ¬Ÿà‡¡◊Õß„À≠à §«“¡
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‡ªìπ™ÿ¡™π∂Ÿ°∑”≈“¬  “¬„¬·Ààß°“√‡ªìπæ’Ë‡ªìππâÕß§àÕ¬Ê ®“ß≈ß

 ‘Ëß∑’Ë‡√“¢“¥§◊Õ§«“¡¡’«‘π—¬ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡æ√“–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß

¢Õß°“√Ωñ°Ωπ °—∫‡√◊ËÕß«‘∏’§‘¥∑’Ë‡ªìπ√–∫∫  §π‰∑¬À—«‰« ¡—Ë«‰ª‡√◊ËÕ¬ °Á¥’‰ª

Õ¬à“ß‡æ√“–¡—πæ≈‘È« ‚≈° ¡—¬„À¡àμâÕßæ≈‘È«‰À« ·μàæ≈‘È«μ≈Õ¥‰¡à‰¥â ¡—π¢“¥∑‘»

§π‰∑¬¡’∑—°…–„π°“√¥âπ ¥ À—«‰« ¡—Ë«‡°àß ·μà¢“¥§«“¡√Ÿâ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·°â

ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“‰¥â¥’ ·μà‰¡à·°âªí≠À“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

º¡À«—ß«à“®–‡ÀÁπ ‘Ëß‡À≈à“π’È„π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß¡«≈¡À“ª√–™“™π

§π™—Èπ°≈“ß°—∫™“«π“¡’πÈ”„®„Àâ·°à°—π ‡√“μâÕß àß‡ √‘¡ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡æ◊ËÕ„Àâº◊π

·ºàπ¥‘πÕ—πß¥ß“¡‡®√‘≠‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª ∑”„Àâ‡¡≈Á¥æ—π∏å¥’Ê ‡μ‘∫‚μμàÕ‰ª Àπâ“∑’Ë

¢Õß§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫μà“ßÊ §◊ÕμâÕß™à«¬‡À≈◊Õ√¥πÈ”æ√«π¥‘π„ÀâÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å

Õ¬à“„Àâ·ºàπ¥‘π¢Õß‡√“·Àâßº“°μ“¬´“° ·≈âßπÈ”„® ·≈âß§«“¡‡¡μμ“ ‡ÀÁπ·°àμ—«

√ÿπ·√ß  ‡√“μâÕß°“√√–∫∫¡“ π—∫ πÿπ ∂â“∑”‰¥â¥’‡√“°Á‡ªìπæ’Ë‡Õ◊ÈÕ¬„πÕ“‡´’¬π

§”«à“æ’Ë‡Õ◊ÈÕ¬‰¡à„™à‰ª§√Õ∫ß”‡¢“ ·μà„Àâ∫∑‡√’¬π¥’Ê ·°à‡¢“ „Àâ‡¢“‰¥â‡®√‘≠

¡’‡»√…∞°‘® —ß§¡∑’Ë¥’  ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ Õ¬Ÿà°—π¡’§«“¡ ÿ¢ ®–‰¥â‰¡àÕæ¬æ¡“∫â“π

‡√“  ∂â“‡√“°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ∑—Èß°“√»÷°…“ «—≤π∏√√¡ ·ºàπ

¥‘π·À≈¡ ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘°Á®–Õ¬Ÿà°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‡√“μâÕß π∑π“°—π
°“√®–∑”„Àâ°“√μ◊Ëπμ—«∑“ß°“√‡¡◊Õß¢Õß¡«≈¡À“ª√–™“™π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¡“°„πæ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ °√–®“¬ Ÿàμà“ß®—ßÀ«—¥ º¡«à“∑’Ë ”§—≠§◊Õ Àπ÷Ëß ‡√◊ËÕß

¢Õß ◊ËÕ ∑—Èß ◊ËÕ°√–· À≈—°·≈–‚´‡™’¬≈¡’‡¥’¬ ‡æ√“–§π¬—ß‡ æ ◊ËÕ·≈–‡™◊ËÕßà“¬Õ¬Ÿà

‚¥¬‡©æ“– ◊ËÕ∑’«’ «‘∑¬ÿ μâÕß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‰¡à„™à„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈º‘¥Ê „Àâ§π¡—«‡¡“

·≈– Õß μâÕßÕ“»—¬°“√æ∫ª– à«πμ—« §ÿ¬°—π·∫∫ª“°μàÕª“° ‡æ◊ËÕ™’È·®ß

·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®°—π  ¡πÿ…¬åμâÕß°“√°“√ ◊ËÕ “√ Õß∑“ß ∂â“‡¢“‰¡à‡¢â“„® ‡√“

°Á∑”„Àâ‡¢“‡¢â“„®‰¥â∂Ÿ°μâÕß  π∑π“°—πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ́ ÷ËßμâÕßÕ“»—¬°“√Ωñ°  º¡

Õ¬“°∑”·∫∫π’È°—∫§π√ÿàπ 30-40 ÷́Ëß‡ªìπ√ÿàπ ”§—≠¢ÕßÕπ“§μ —ß§¡‰∑¬

∑’Ë§ÿ≥æŸ¥∂÷ß Network of Leadership º¡Õ¬“°Õ∏‘∫“¬«à“ ‡§√◊Õ

¢à“¬°Á§◊Õ “¬„¬À√◊Õ§«“¡‚¬ß„¬ Õ¬à“ß∑’Ëø√‘μ®Õø §“ª√“ ‡¢’¬π‰«â„π

Àπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß The Web of Life ¿“æ¢Õß web of life æ“‡√“ Ÿà°√–∫«π∑—»πå

·∫∫√–∫∫™’«‘μ ∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡¡’™’«‘μ™’«“ ∑ÿ°Õ¬à“ß¡’‡°‘¥ ·°à ‡®Á∫ μ“¬ ¡’

¢÷Èπ¡’≈ß∑—Èß ‘Èπ ·μà‡¡◊ËÕ‡√“„™â§”«à“ network ‡√“®–®‘πμπ“°“√¿“æμà“ßÕÕ°

‰ª §π‰∑¬¡—°„™â§”«à“ network ®÷ß‰¡à´÷Èß°—∫§”«à“‡§√◊Õ¢à“¬ ‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß

∂â“‡√“‰¡à́ ÷Èß°—∫¡—π ‡√“°Á„™â¡—π¥â«¬§«“¡‡¢â“„®º‘¥·≈–¢“¥§«“¡≈ÿà¡≈÷°  ¿“…“

μâÕß¡’§«“¡À¡“¬„Àâ§π®‘πμπ“°“√ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ®–∑”„Àâ¢“¥§«“¡≈ÿà¡≈÷°

º¡‡ªìπÀà«ß‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡√“‰¡à≈ÿà¡≈÷°°—∫¡—πæÕ ¡’·μà§«“¡μ—Èß„®¥’‡≈¬

¢“¥Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë —¡º— ‰¥â¬“°‡°‘π°«à“§”∫√√¬“¬

 ”À√—∫º¡ μâÕßμÕ∫„Àâ‰¥â°àÕπ«à“‡√“Õ¬“°„™â‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿº≈Õ–‰√

‡ªÑ“À¡“¬μâÕß™—¥ §ÿ≥¿“æ¢Õß«‘∏’æŸ¥§ÿ¬·≈– ◊ËÕ “√°—πμâÕß·μ°μà“ßÕÕ°‰ª

∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–„™â‡§√◊Õ¢à“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰¥â ‡æ√“–μ—«¡—π‡Õß‡ªìπ‚§√ß √â“ß

æ◊Èπ∞“πÕ—πÀπ÷Ëß μâÕß‡¢â“„®®ÿ¥·¢Áß®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß¡—π

∑’Ë®√‘ß‡√“¡’ºŸâπ”√–¥—∫≈à“ßÊ √–¥—∫™ÿ¡™πÕ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬ ·μà‡°àß√–¥—∫

™ÿ¡™π¬—ß‰¡àæÕ μâÕß¡’√–¥—∫°≈“ß·≈– Ÿß ÿ¥¥â«¬ æ«°‡¥Á°√ÿàπ„À¡à‡ªìπºŸâπ”

√–¥—∫°≈“ß‰¥â §ÿ≥‡™◊ËÕ¡æ’ËπâÕß™“«π“ ‡Õ“§«“¡√Ÿâ°“√μ≈“¥·≈–§«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å¡“™à«¬¢¬“¬μ≈“¥°“√ª≈Ÿ°¢â“«·∫∫‰¡à¡’ “√æ‘… °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

·∫∫π‘‡«» ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§π√ÿàππ’È ‡æ√“–™“«∫â“π„πæ◊Èπ∑’ËπâÕ¬§π®–‡¢â“„®

μâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ¢â“ßπÕ°‡¢â“‰ª π—∫ πÿπ ·≈–∑’Ë¢“¥¡“°§◊Õ√–¥—∫∫π ºŸâπ”

√–¥—∫π’È¡’‰¡àæÕ ´÷Ëß‡ªìπ‡Àμÿº≈„Àâ‡°‘¥ªí≠À“¢—¥·¬âß„À≠à„π —ß§¡‰∑¬ °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’·≈–‡√Á« μâÕß¡’∑—Èß top down ·≈– bottom up ¡“‡®Õ°—π

°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫„À¡à
°“√ √â“ß√“°∞“π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë ”§—≠§◊Õ°√–· ∑“ß°“√»÷°…“

º¡§‘¥«à“°“√»÷°…“‰∑¬ÕàÕπ·Õ¡“° ‰¡à¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë®–¡“ √â“ß
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√–∫∫°“√»÷°…“ √–∫∫°“√»÷°…“‰∑¬ ‘ÈπÀ«—ß„π°“√ √â“ß§π ∂â“Õ¬“° √â“ß

§πμâÕßÕ¬ŸàπÕ°√–∫∫‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ¡À“«‘∑¬“≈—¬ æŸ¥ßà“¬Ê «à“„π√–∫∫ √â“ß

§π‰¥â‰¡à∂÷ß 1 ‡ªÕ√å‡ Á́πμå Õ’° 99 ‡ªÕ√å‡ Á́πμåÕàÕπ·Õ  √–∫∫°“√»÷°…“§◊Õ

 ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬“°∑’Ë ÿ¥ ¡’πâÕ¬ª√–‡∑»∑’Ë√–∫∫°“√»÷°…“¥’ ¡’πâÕ¬ Õ¬à“ß

øîπ·≈π¥å ª√–‡∑»‡¢“‡≈Á°·μà¡’°“√®—¥°“√  ‘ß§‚ª√å °“√»÷°…“∑’Ë«à“¥’·μà°Á

º≈‘μ¡πÿ…¬åÕ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß ‡¬Õ√¡π’°Á·¬à≈ß

∂â“À«—ß„Àâ°“√»÷°…“ √â“ß¡πÿ…¬å‡√“μâÕß∑”πÕ°√–∫∫ ‡æ√“–°“√ √â“ß

¿“«–ºŸâπ”§◊Õ°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘„π™’«‘μ®√‘ß ∑”®√‘ß  √–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“

‰¡à„™à™’«‘μ®√‘ß À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ °Á‰¡à„™à °“√‡√’¬π°Á‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡®√‘ß

‡√“∑”πÕ°√–∫∫¥’°«à“ ‡√’¬π°—π∑“ß —ß§¡π’Ë≈à– ‡√’¬π√Ÿâºà“π°‘®°√√¡ ºà“π

°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë √â“ß √√§å °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°™’«‘μ®√‘ß °“√∂Õ¥

ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ °“√‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ ◊ËÕμà“ßÊ Õ¬à“ßÀπ—ß ◊Õ ¿“æ¬πμ√å

√“¬°“√¥’Ê Õ¬à“ß√“¬°“√§π§âπ•π¢Õß∑’«’∫Ÿ√æ“ ·μà¬—ß‰¡àæÕ μâÕß¡’¡“°°«à“π’È

¡πÿ…¬å¡—πªîöß‰¥â ·«∫‰¥â ‰¡àμâÕß‡¥‘πμ“¡À≈—° Ÿμ√μ≈Õ¥‡«≈“

º¡Õ¬“°¬÷¥‚√ßß“π¬“ Ÿ∫∑’Ë°”≈—ßμâÕß¬â“¬∑’Ë„πÕ’°‰¡à°’Ëªï¢â“ßÀπâ“ ·≈â«

·ª≈ß‡ªìπ§≈â“¬ TK PARK ¡’∑’Ë‡√’¬π«“¥¿“æ ‡μâπ√” °“√≈–§√ §Õ¡æ‘«‡μÕ√å

„Àâ§π·°à∑’Ë‡°…’¬≥·≈â«Õ¬Ÿà∫â“π‡ Á́ßÊ ¡“ Õπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ¡“∑”°‘®°√√¡¥’Ê

°Á®–‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“¡√ÿàπÕ¬à“ß πÿ° π“π·≈– √â“ß √√§å º¡«à“®–πà“ π„®

∑’Ë ÿ¥ ·≈–®–‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’™’«‘μ™’«“¡“° ‡ªìπ°“√ √â“ßæ◊Èπ∑’Ë·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‰μ≈å„À¡à∑’Ë‚√ß‡√’¬π¡“‡™◊ËÕ¡‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‰¥â

°ÿ≠·®¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡ À√◊Õ socialization

™’«‘μº¡ ‚√ß‡√’¬π„Àâ§«“¡√Ÿâπ‘¥‡¥’¬« æàÕ·¡à ‡æ◊ËÕπΩŸß  —ß§¡μà“ßÀ“° Àπ—ß

μ–≈ÿß ¿“æ¬πμ√å¥’Ê μà“ßÀ“°∑’Ë„Àâº¡ ·μà —ß§¡™Õ∫‚ø°— ∑’Ë‚√ß‡√’¬π æ¬“¬“¡

 àß‡¢â“‚√ß‡√’¬π ‡√’¬πæ‘‡»… ¡—π‰¡à„™à ¡—π¡’Õ–‰√¡“°°«à“π—Èπ °“√ √â“ß§π

¥’Ê  —°§πμâÕßÕ“»—¬™ÿ¡™π ·μà “¬„¬ —ß§¡‡À≈à“π’È¢“¥«‘Ëπ‰ª‡¬Õ–·≈â« ‡√“

μâÕß‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„À¡à Õ¬à“«“ß·ºπ‰°≈‡°‘π‰ª ‡æ√“–‚≈°‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“

π—°°“√»÷°…“∫“ß°≈ÿà¡æŸ¥∂÷ß∑ƒ…Æ’ effectuation «à“ ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥∑”¬àÕ¡

 àßº≈°√–‡æ◊ËÕ¡ Ÿà ‘ËßÕ◊Ëπ §ÿ≥Õ“®¡’«‘ —¬∑—»πå„À≠àÊ ‰¥â °Á∑¥≈Õß∑” ºà“π‰ª

ªï Õßªï·≈â«¡“∂Õ¥°√–∫«π°“√¥Ÿ π’Ë§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·∑â®√‘ß ‡ªìπ learning

by doing ®“°°“√„§√à§√«≠ °“√μ—Èß§”∂“¡ ‰¡à„™à®“°∑àÕß®” ‡Õ“°“√

°√–∑”¡“§√ÿàπ§‘¥ ‡ªìπ∑—°…–„À≠à∑’Ë‰¡à¡’„π√–∫∫ ∂â“¡’°ÁÕ¬Ÿà„π«—¥ ÷́Ëß≈÷°‡°‘π

‰ª ·≈–¬—ß¡—π‰¡à‡™◊ËÕ¡§«“¡√Ÿâ∑“ßæÿ∑∏ªí≠≠“À√◊Õ∑“ß∏√√¡‡¢â“°—∫∑“ß‚≈°

π’Ë‡√◊ËÕß„À≠à∑’ËμâÕß§âπ§«â“ §âπÀ“ ·≈â«¡“π—Ëß§ÿ¬°—π

√à“¬√”‰ª°—∫®—ßÀ«–¢Õß·ºàπ¥‘π
 —ß§¡‡√“¡’¿“«–ºŸâπ”À≈“°À≈“¬·∫∫ „π∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥ ‡√“¡’Õ√‘¬ ß¶å

®”π«π¡“°∑’Ë∑à“π‡°àß®√‘ß  Õπ‰¥â¥’®√‘ß Õ¬à“ßÀ≈«ßæàÕ™“ ∑à“πæÿ∑∏∑“  ¬—ß

¡’ºŸâ ◊∫∑Õ¥‰¡à¡’«—π ‘Èπ ÿ¥ ·¡â “¬ ß¶å®–¡’‡æ’È¬πÊ ‰ª∫â“ß °Á‡ªìπ∏√√¡¥“ ·μà

π—∫«à“¬—ß‚¥¥‡¥àπÕ¬Ÿà ¥â“π°“√»÷°…“ ‡√“¡’§√ŸÕ“®“√¬å∑—Èß√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å∑—Èß‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ·≈–®‘μ«‘≠≠“≥Õ¬Ÿà¡“°  à«π “¬

°“√‡¡◊Õß ∑’ËÕÿ∑‘»μ—«Õ¬à“ß “¬Õ“®“√¬åª√’¥’∑’Ë∂Ÿ°‰æà∑“ß°“√‡¡◊Õß∑”„ÀâÀ“¬‰ª

 “¬‡ √’‰∑¬´÷Ëß√—°™“μ‘√—°·ºàπ¥‘π‡μÁ¡∑’Ë Õ¬“°Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πμ‘°—∫‡æ◊ËÕπ

∫â“π°ÁÀ“¬‰ª‡¬Õ– À≈—ß®“°§π‡À≈à“π’È∂Ÿ°∑”≈“¬‰ª ‡√“°Á¢“¥ºŸâπ”∑“ß°“√

‡¡◊Õß∑’Ë¥’ ‰¡à¡’§π ◊∫∑Õ¥‡®μπ“√¡≥å∑’Ë¥’ ∑”„Àâ¡’ªí≠À“∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È °“√

∫√‘À“√°“√ª°§√Õß°ÁÕàÕπ·Õ ‰¡à “¡“√∂º≈‘μ§√Ÿ¥’Ê π—°∏ÿ√°‘®¥’Ê ¢÷Èπ¡“‰¥â

·ºàπ¥‘π¢Õß‡√“·Àâß·≈âß ¡’ “√æ‘…‡¬Õ– ª≈Ÿ°Õ–‰√¢÷Èπ¬“° °“√®–

Õÿâ¡™Ÿ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå¥’Ê „Àâ‡μ‘∫‚μ¡—π¬“° ‡√“®–√¥πÈ”æ√«π¥‘π°—πÕ¬à“ß‰√ μâÕß

¥’∑ÁÕ°´å¿“«–ºŸâπ”°—π¬°„À≠à ∂Õπæ‘… ‘Ëß‡°à“ √¥ ‘Ëß„À¡à ‡Õ“‡π◊ÈÕμ—«‡¢â“·≈°

‰¡à¡’ºŸâπ”§π‰Àπ®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â‚¥¬‰¡à§≈ÿ°«ß„π ·μàμâÕß¡’ μ‘ ‡¡◊ËÕ

∫“¥‡®Á∫°Áæ—° μ—Èß§”∂“¡ ·≈â«≈ß‰ª§≈ÿ°„À¡à ¡’®—ßÀ«– ¡’≈’≈“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß

°“√√à“¬√” ºŸâπ”μâÕß¡’≈’≈“·Ààß°“√√à“¬√” Ÿà°√–∫«π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–
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§âπ®—ßÀ«–¢Õß·ºàπ¥‘π«à“‡μâπ®—ßÀ«–Õ–‰√ ¬“¡ª°μ‘°Á‡π‘∫™â“ ∫“ß®—ßÀ«–°Á√ÿ°‡√â“

√ÿπ·√ß æ≈‘È«‰À«‰ªμ“¡ ¿“«–π—Èπ ·≈â«§àÕ¬Ê §≈’Ë§≈“¬

·μà≈–§πμâÕß§âπæ∫®—ßÀ«–¢Õßμ—«‡Õß ≈’≈“°Á ”§—≠ ∫“ß‡√◊ËÕß∂â“¡’

·μà»“ μ√åÕ¬à“ß‡¥’¬« ‰¡à¡’»‘≈ª– §ÿ≥°Áæ≈‘È«‰¡à‰¥â æ√–æÿ∑∏‡®â“¬—ß¡’æÿ∑∏≈’≈“

ºŸâπ”°ÁμâÕßΩñ°Ωπ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’æÿ∑∏≈’≈“∫“ßÕ¬à“ß ·μà≈–§π¡’§«“¡ “¡“√∂

¡’®√‘μ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë®–‡≈àπ‰ªμ“¡®—ßÀ«–¢Õß‚≈° Õ“‡´’¬π ·≈–·ºàπ¥‘π‰∑¬ ·≈–

™«π§π¡“√à“¬√” º¡¡Õß™’«‘μ‡ªìπÕ¬à“ßπ’È √à“¬√”®π«—π ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘μ

º¡‰¡àÕ¬“°μàÕ¿“æ„À≠à Ÿß ÿ¥‡ªìπæ‘¡æå‡¢’¬« ‡æ√“– —ß§¡‡§≈◊ËÕπ‰ª

‡√◊ËÕ¬Ê ‡√“®–∑”Õ–‰√°Áμ“¡ μâÕß®—∫·∫∫·ºπ¢≥–∑’Ë¡—π‡§≈◊ËÕπ ®—∫„Àâ‡ªìπ

‚§√ß √â“ß ·≈â« √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡à¢÷Èπ¡“  ª√–‡∑»‰∑¬‡ ¡◊Õπ‡√◊Õ™”√ÿ¥ «‘Ëß

‰ª¢â“ßÀπâ“‰¡à‰¥â ‡Õ“¢÷ÈπΩíòß°Á‰¡à‰¥â μâÕß´àÕ¡‰ª¢≥–°”≈—ß«‘Ëß «‘¥πÈ”‰ª ´àÕ¡

‰ª ·≈àπ‡√◊Õ‰ª „Àâ°”≈—ß„®°—π‰ª¥â«¬ π’Ë§◊Õ§«“¡®√‘ß∑’Ë‡√“‡º™‘≠ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ

·∫∫π’È‡√“®–‰¡àÀßÿ¥Àß‘¥ ‰¡à‚¡‚À ¡’§«“¡À«—ß·∫∫‰¡à‡æâÕΩíπ ·≈–‡ªìπ

§«“¡À«—ß∑’Ë‡ªìπ®√‘ß‰¥â ºŸâπ”μâÕß¡’∑—°…–‡À≈à“π’È §◊Õ¬◊πÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß

®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’  “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¬°√–¥—∫μ—«‡Õß ·≈–∑”ß“π√à«¡°—π°—∫

ºŸâÕ◊Ëπ ¡—π‡ªìπ«ß√Õ∫∑’Ë‡§≈◊ËÕπμ—«À≈“¬™—Èπ ™’«‘μμâÕßºà“π°“√∑¥ Õ∫ ‰¡à

μâÕß°≈—«°“√∑¥ Õ∫ ‡¢â“‰ªÀ“¡—π ∫“¥‡®Á∫Õ–‰√°Á¡“√—°…“‡¬’¬«¬“ ∑“·º≈

°—π ‡¬Á∫∫â“ß ¥“¡°√–¥Ÿ°∫â“ß ·≈â«‡Õ“„À¡à ‡À¡◊Õππ—°øÿμ∫Õ≈ √—°…“¢“À“¬

°Á¡“‡≈àπμàÕ ‰¡àμâÕß°≈—«§«“¡¬“°≈”∫“° μ—Èß μ‘·≈â«‡Õ“„À¡à ¬ÿ§π’È‰¡à¡’Õ–‰√ßà“¬

Enjoy your life, enjoy your work. �
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‡¢â“„® —ß§¡‰∑¬·≈–¿“«–ºŸâπ”
 —¡¿“…≥å »“ μ√“®“√¬åæ‘‡»… ¥√.‡Õπ° ‡À≈à“∏√√¡∑—»πå

� »“ μ√“®“√¬åæ‘‡»… ¥√.‡Õπ° ‡À≈à“∏√√¡∑—»πå Õ¥’μπ“¬° ‚¡ √π‘ ‘μ
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬¬ÿ§ ˆ μÿ≈“ ÚıÒ˘ ®∫°“√»÷°…“¥â“π√—∞»“ μ√å
√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬‚§≈—¡‡∫’¬  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡ªìπÕ¥’μÀ—«Àπâ“
æ√√§¡À“™π ·≈–§≥∫¥’§≥–√—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ªí®®ÿ∫—π
‡ªìπ§≥∫¥’«‘∑¬“≈—¬∫√‘À“√√—∞°‘®·≈–√—∞»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—ß ‘μ ·≈–‡ªìπ
‡®â“¢Õß∑ƒ…Æ’ ç Õßπ§√“ª√–™“∏‘ª‰μ¬é ∑’Ë‰¥â√—∫°“√°≈à“«∂÷ßÕ¬à“ß°«â“ß
¢«“ß

¿“æ : ¿‘™≥—∞  ÿ¢∑√
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Õ“®“√¬å‡Õπ°¡Õß‚§√ß √â“ß —ß§¡‰∑¬∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–™«π§‘¥«à“

¿“«–ºŸâπ”·∫∫„¥®÷ß®–μÕ∫‚®∑¬å —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ‡™àπªí®®ÿ∫—π

‡ªìπ‰ª‰¥â«à“‡√“Õ“®μâÕß°“√ºŸâπ”·∫∫‡μã“ §◊ÕºŸâπ”∑’Ë‰¡à‡πâπ°“√π”·∫∫∫ß°“√

·μà‡ªî¥√—∫ª√– ∫°“√≥å ∑—»π– ·≈–∑—°…–∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·≈–„™â μ‘ªí≠≠“

π”∑“ß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ √â“ß —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·≈–‡∑à“‡∑’¬¡

¿“«–ºŸâπ”∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡°“≈
§«“¡À¡“¬¢Õß ç¿“«–ºŸâπ”é π—Èπ‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫°“√‡ªìπ‡®â“π“¬À√◊Õ

‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“ ‡æ√“–§π∑’Ëμ”·ÀπàßπâÕ¬°Á‡ªìππ“¬§πμ”·Àπàß„À≠à‰¥â

·≈–„π∫“ß ∂“π°“√≥å∑’ËºŸâπ” ÷́ËßÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàß Ÿß°«à“√—∫øíßÀ√◊Õª√÷°…“ºŸâπâÕ¬

ºŸâπâÕ¬°Á “¡“√∂„™â μ‘ªí≠≠“ ◊ËÕ “√„ÀâºŸâπ”‡ÀÁπ¥â«¬·≈–∑”μ“¡ °√≥’‡™àππ’È

∂◊Õ‰¥â«à“ºŸâ∑’Ë¡’μ”·ÀπàßπâÕ¬°«à“ “¡“√∂‡ªìπºŸâπ”·∫∫Àπ÷Ëß ÷́Ëß‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°

°“√„™âÕ”π“®∫—ß§—∫ ·μà‡°‘¥®“°§«“¡‡©≈’¬«©≈“¥ ªí≠≠“ À√◊Õª√– ∫°“√≥å

°“√∑”ß“π√à«¡°—π ®π‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®«à“ ®– “¡“√∂π”æ“ºŸâÕ◊Ëπ

ºà“πæâπ ∂“π°“√≥å∑’Ë —∫ π·≈–©ÿ°‡©‘π‰ª‰¥â

 —ß§¡‰∑¬°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑”„Àâ¿“«–¢ÕßºŸâπ” ºŸâμ“¡ ·≈–

§ÿ≥¿“æ¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π°ÁμâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª¥â«¬  —ß§¡‰∑¬„πÕ¥’μ

μâÕß°“√§π·∫∫æ√–π‡√»«√ æ√–‡®â“μ“° ‘π ∑’Ë√«¡»Ÿπ¬å ∑”Àπâ“∑’Ë°√–®“¬

ªí≠≠“ §«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å‰ªμ“¡À—«‡¡◊Õßμà“ßÊ §π à«ππâÕ¬‡ªìπºŸâπ”

§π à«π„À≠à‡ªìπºŸâμ“¡ ·μà —ß§¡‰∑¬ªí®®ÿ∫—π ‡√“Õ¬Ÿà„π —ß§¡·Ààß§«“¡√Ÿâ ‰¡à„™à

 —ß§¡∑’Ëπ”‚¥¬‚≈°μ–«—πμ°ΩÉ“¬‡¥’¬« ª√– ∫°“√≥å®“°‚≈°μ–«—πÕÕ°‡√‘Ë¡

¢÷Èπ¡“∑â“∑“¬·≈–¡’ à«π√à«¡ „π·ßàÀπ÷Ëß‡√“°”≈—ß°â“«Àπâ“ ·≈–Õ’°·ßàÀπ÷Ëß

 —ß§¡°”≈—ß‡ª≈’Ë¬π®“°Àπâ“¡◊Õ‡ªìπÀ≈—ß¡◊Õ §à“π‘¬¡À≈“¬Õ¬à“ß°”≈—ß∂Ÿ°∑â“∑“¬

≈Ÿà∑“ß·≈–‚Õ°“ „π —ß§¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ªÀ¡¥ ®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–¡“æŸ¥§ÿ¬

°—π

ºŸâπ”∑’Ë¥’ ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπºŸâ™π–
§π‰∑¬¡—°‡¢â“„®«à“ºŸâπ”§◊Õ§π∑’ËμâÕß¡’‡¥™ ¡’∑√—æ¬å ·≈–∑”„Àâ§π

¬Õ¡Õ¬Ÿà„μâ∫ß°“√‰¥â „π¥â“π§«“¡ “¡“√∂ ‡√“¡—°§‘¥∂÷ß§«“¡‡°àß §«“¡æ‘‡»…

§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß§π§π‡¥’¬« ‚¥¬·¬°ºŸâπ”ÕÕ°®“°‡æ◊ËÕπºŸâ√à«¡ß“πÀ√◊Õ

ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ´÷Ëß‰¡à„™à ºŸâπ”μâÕßμàÕ„Àâμ‘¥°—∫ —ß§¡¥â«¬ °“√‡ªìπºŸâπ”®÷ß

‰¡à„™à·§à‡√◊ËÕß∑—°…– ·μà¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß —ß§¡·≈–«—≤π∏√√¡ ¡’ μ‘ªí≠≠“·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

 ”À√—∫º¡ ºŸâπ”∑’Ë¥’‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπºŸâ™π–‡ ¡Õ‰ª ∫“ß§√—ÈßºŸâπ”∑’Ë

·æâ°Á √â“ß™—¬™π– μ—«Õ¬à“ß‡™àπ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√¡À“ª√–™“∏‘ª°

æ√–ª°‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √—™°“≈∑’Ë ̃  ∑à“π¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√ª°§√Õß

∑√ßª√–§—∫ª√–§Õß√—∞∫“≈ ·≈â«‡≈◊Õ° ≈–√“™ ¡∫—μ‘  §π‰∑¬πà“®–»÷°…“

‡√◊ËÕßπ’È ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ™—¬™π–¢Õß§π‰∑¬®–μ◊Èπ‡¢‘π ‡À¡◊Õπ»√’∏π≠™—¬∑’Ë¢Õ·§à

™π–‰«â°àÕπ °√≥’π’ÈºŸâ·æâ·∫∫√—™°“≈∑’Ë ˜ §◊ÕºŸâπ”·∫∫Àπ÷Ëß

Õ’°§π∑’Ëº¡π—∫∂◊Õ ·¡â∑à“π®–‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâπ”∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ

æ√–¬“æÀ≈æ≈æ¬ÿÀ‡ π“ ∑’Ë°≈â“‡ªìπ°∫ØμàÕ√–∫Õ∫ ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å

§◊Õ∂â“·æâ°Áμ“¬ Õ“®∂Ÿ°μ—¥À—«‡®Á¥™—Ë«‚§μ√ ·μà‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß∫â“π

‡¡◊Õß∑à“π°Á°≈â“À“≠ ·¡â«à“‡¡◊ËÕ¡“‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’®–‰¡à§àÕ¬ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®¡“°π—° ·μà∑à“π°Á√—°…“°μ‘°“¡“√¬“∑¢Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬

‰«â‰¥â¡“°¡“¬ ‡ªìππ“¬°·§à Ù-ı ªï ‡¡◊ËÕ∂Ÿ°¬÷¥Õ”π“®°Á¬Õ¡≈“ÕÕ° À¡¥

Õ”π“®°Á„™â™’«‘μ∏√√¡¥“ ¡’∑√—æ¬å ¡∫—μ‘πâÕ¬ §π‰∑¬‰¡à§àÕ¬√Ÿâ®—°‡√◊ËÕß√“«

¢Õß∑à“π ‡æ√“–‡√“¡Õß·μàºŸâ™π–‡∑à“π—Èπ

‡√“¡’§π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π√–∫∫ ·μà‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâπ”„πμ”·Àπàß

μâÕßÕ“»—¬«‘°ƒμ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë∑”„Àâ§π∑’Ë¡’ μ‘ªí≠≠“·≈–§«“¡°≈â“À“≠· ¥ß

μ—«ÕÕ°¡“   —ß‡°μ‰¥â«à“ „π¿“«–ª°μ‘‡√“‰¡à§àÕ¬º≈‘μºŸâπ” ·μà¥â«¬«‘°ƒμ

À√◊Õ§«“¡Õ—∫®π®÷ß‡°‘¥¡’ºŸâπ”∑’Ë¥’¢÷Èπ¡“ Õ¬à“ß¥√.ªÜ«¬ Õ÷Èß¿“°√≥å ∑à“π‡ªìπ

ºŸâπ”∑’Ëº¡√—°·≈–‡§“√æ¬°¬àÕß º¡‰¥â∑—π‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫∑à“πμÕπº¡‡ªìπ
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π“¬° ‚¡ √π‘ ‘μ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–∑à“π‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ‰¥â‡ÀÁπ°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∑à“π ·≈–Õà“πª√–«—μ‘

¢Õß∑à“π‡¬Õ–æÕ ¡§«√ ∑à“π‡ªìπ§π∑’Ë¥’·≈–‡°àß¡“° ‡ªìππ“¬°√—∞¡πμ√’°Á

¬—ß‰¥â ·μà‰¡àæ¬“¬“¡‡ªìπ À√◊Õ§ÿ≥À¡Õª√–‡«» «– ’ °Á‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’¡“°„π

§«“¡‡ÀÁπº¡

®ÿ¥·¢Áß¢ÕßºŸâπ”„π√“°‡Àßâ“§«“¡‡ªìπ‰∑¬
ºŸâπ”·∫∫‰∑¬„πÕ¥’μμâÕß‡°àß μâÕß°≈â“ μâÕß‡ ’¬ ≈–·≈–‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—«

∂â“¡’„§√¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À≈à“π’È°Á‡ªìπºŸâπ”‰¥â §π‰∑¬‡Õß°Á¬Õ¡√—∫ºŸâπ”‰¥â‰¡à¬“°

∑”„Àâ„π«—≤π∏√√¡‰∑¬ ‡√“¡—°∫Õ°«à“Õ–‰√ ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®Õ¬Ÿà∑’ËºŸâπ”

ºŸâπ”„π ¡—¬æ—πªï∑’Ë·≈â«§◊ÕæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ‡√“°Á‡¥‘πμ“¡∑à“π‰ª μÕπ°√ÿß

»√’Õ¬ÿ∏¬“·μ°§√—Èß·√°  ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™°Á°Ÿâ‡Õ°√“™§◊π¡“‰¥â„π‰¡à°’Ëªï

μàÕ¡“‡¡◊ËÕ·μ°¬àÕ¬¬—∫§√—Èß∑’Ë Õß æ√–‡®â“μ“° ‘π¡À“√“™°Á°Ÿâ‡Õ°√“™°≈—∫¡“

„π‡«≈“‰¡à°’Ëªï ∑”„Àâ‡√“°≈—∫¡“‡ªìπ™“μ‘∑’Ë¡’Õ”π“®¡“°„π ÿ«√√≥¿Ÿ¡‘ μ“¡

¥â«¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“®ÿÃ“‚≈°¡À“√“™ √—™°“≈∑’Ë Ò ∑’Ë∑√ß

æ√–ª√’™“ “¡“√∂   ¡—¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √—™°“≈

∑’Ë ı ÷́Ëßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬Ÿà„π¿“«–§—∫¢—π∑’Ë ÿ¥∑“ß¿Ÿ¡‘»“ μ√å°“√‡¡◊Õß μ–«—πμ°

√ÿ°§◊∫∑—Èß´â“¬ ¢«“ „μâ §◊ÕÕ‘π‚¥®’π æ¡à“ Õ‘π‡¥’¬ ¡≈“¬Ÿ ‡À≈◊Õ¥â“π∫π´÷Ëß¡’

®’π ·μà√—™°“≈∑’Ë ı °Áæ“ª√–‡∑»√Õ¥¡“‰¥â  ¡—πÕ“®™’È«à“ºŸâπ”„πÕ¥’μ¢Õß‡√“

„™â‰¥â

μ—«Õ¬à“ßμà“ßÊ ∑’Ëº¡¬°¢÷Èπ¡“°Á‡æ◊ËÕ∫Õ°«à“ ‡√“μâÕß√–«—ß‰¡à‡Õ“§«“¡

º‘¥À«—ß∑’Ë¡’μàÕºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß„π™à«ß Û-Ù ªïÀ≈—ßπ’È¡“∫¥∫—ß§«“¡‡ªìπ®√‘ß

«à“ ‡√“‡§¬¡’ºŸâπ”∑’Ë‡°àß°“® ‡ ’¬ ≈– ¡’ “¬μ“¬“«‰°≈ ·≈–πÕ°®“°®–¡’ºŸâπ”

‡√“¬—ß¡’ºŸâπ”√à«¡À√◊Õ¡’§≥–∑”ß“π√à«¡¡“°¡“¬ Õ¬à“ßæ√–π‡√»«√¡À“√“™

∂â“∑à“π‰¡à¡’ ¡‡¥Á®æ√–‡Õ°“∑»√∂À√◊Õ∑À“√‡Õ°Õ’°À≈“¬§π°Á√∫≈”∫“°  ∂â“

æ√–‡®â“μ“° ‘π¡À“√“™‰¡à¡’π“¬∑Õß¥â«ß·≈– Õßæ’ËπâÕß∫ÿ≠¡“°Á≈”∫“° ‡√“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ °“√π”‡À≈à“π’È‰¡à„™à°“√π”‡æ◊ËÕ™π–À√◊Õ∑”„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß°≈—∫‰ª

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ·μàμâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ¥â«¬

 —ß§¡‰∑¬√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π¡’ºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘®”π«π¡“° ÷́Ëß‡ªìπ°“√

ª°§√Õß¥â«¬μ—«‡Õß ·μà„π√–∫∫∑’Ë¡’‡ß‘π Õ”π“® ·≈–μ”·Àπàß‡¢â“¡“‡°’Ë¬«¢âÕß

‡√“®–‰¥âºŸâπ”Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë‰¡à§àÕ¬‰¥â§«“¡¡“·∑π À“°∑”„Àâ§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

¢÷Èπ¡“‡ªìπæ≈—ß‰¥â¡“°¢÷Èπ ‡√“®–‡°‘¥ª√–™“∏‘ª‰μ¬·∫∫ª°§√Õßμ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ‡√“Õ“®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π°“√ √â“ßºŸâπ”„π√–¥—∫™ÿ¡™π À¡Ÿà∫â“π

À√◊Õ„π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√ ·∫∫∑’Ë∑ÿ°§πμâÕß™à«¬°—π∑” ‡ ’¬ ≈–

·√ßß“π·≈–∑√—æ¬“°√√à«¡°—π À√◊ÕÀ“ºŸâπ”„π¬“¡«‘°ƒμ§—∫¢—π‰¥â ·μà ‘Ëß∑’Ë

‡√“¢“¥¡“°§◊Õ°“√ ∂“ªπ“°“√π”„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬·∫∫¡’μ—«·∑π

‡√“Õ“®ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡√◊ËÕß°“√ √â“ßºŸâπ”„π¬ÿ§∑’Ë —ß§¡‡ªìπæ’√–¡‘¥

∑’Ë™“«π“™“«‰√à‡ªìπ√“°À≠â“ §ππ”‡ªìπ®ÿ¥·À≈¡∫π ÿ¥ ™π™—Èπ°≈“ß¡’π‘¥‡¥’¬«

·μàμÕππ’È‡√“‡¢â“ Ÿà¬ÿ§∑’Ë§π≈”∫“°¬“°®π¡’πâÕ¬≈ß ¡’™π™—Èπ°≈“ß‡¬Õ–¢÷Èπ

Õ¬à“ß√ÿàπº¡‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß√ÿàπ∑’Ë Ò  ”À√—∫§π∑’Ë¡’æàÕ·¡à‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ßÕ¬Ÿà

·≈â« ‡¢“Õ“®‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß√ÿàπ∑’Ë Ú ∂â“¡’≈Ÿ°Õ’°°Á®–‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß√ÿàπ Û

‡√“®–®—¥°“√Õ¬à“ß‰√°—∫§π™—Èπ°≈“ß∑’ËÀ≈ÿ¥®“°°“√‡ªìπ§π√“°À≠â“‡À≈à“π’È

‡√“®– √â“ß°“√‡ªìπºŸâπ”·∫∫‰Àπ°—∫§π√ÿàππ’È ∑”„ÀâÕ¬à“ß‰√„Àâ‡¢“¬—ß¡’§«“¡

·π∫·πàπ°—∫æàÕ·¡àªŸÉ¬à“μ“¬“¬ ¡’§«“¡§‘¥°≈—∫‰ª∑’Ë§√Õ∫§√—« ∫â“π À√◊Õ

μ”∫≈∑’Ë‡ªìπ™π∫∑ ∑”„Àâ∑’Ëπ—Ëπ‡ªìπ‡¡◊Õß¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ëº ¡

°≈¡°≈◊π·≈–‰¡à‡ªìπªØ‘ªí°…å°—∫™π∫∑ À√◊Õ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâ§π∑’Ë¬—ß‰¡à

‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß‰¥â‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß¡“°¢÷Èπ

√—∞∫“≈∑”„Àâ§π®π°≈“¬‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß¥â«¬ª√–™“π‘¬¡ ∂â“‡√“®–

∑”μàÕ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ Õ¥√—∫°—∫À≈“¬ ‘ËßÀ≈“¬Õ¬à“ß‚¥¬‰¡à∑”„Àâª√–‡∑»

‡ ’¬À“¬ ‰¡à®à“¬¿“…’·∫∫‡∑∑‘ÈßπÈ”  Õ¥√—∫°—∫°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ªØ‘√Ÿª

Õ“™’æ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑”„Àâ§π™π™—Èπ≈à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’§«“¡¡—Ëπ„® ∑’Ë®–

ÕÕ°¡“‡ªìπ™π™—Èπ°≈“ß‰¥âÕ¬à“ß¡’‡°’¬√μ‘ μâÕß‰¡à„™à·§à‚≈àß„®∑’Ëμ—«‡√“ºà“π¡“
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‰¥â·≈â«‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕßæ“§πÕ◊Ëπμ“¡¡“¥â«¬

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß§π‰∑¬§◊Õ‡ß‘π
®ÿ¥ÕàÕπ ”§—≠¢Õß§π‰∑¬§◊Õ‡√“ÕàÕπ‰À«μàÕ‡ß‘π  à«π§ÿ≥§à“Õ◊Ëπ∑’Ë

‡¥àπ°«à“‡√◊ËÕß‡ß‘π¬—ß‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ™—¥‡®π ‡™àπ ‡√“μàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ ‡Õ“

‰ª Ú ≈â“π ‰¡à Ù ≈â“π ‰¡à Ò ≈â“π ‡√“¬Õ¡·æâ ‡π◊ËÕß®“°‰¡à§àÕ¬¡’

§π¬÷¥„πÀ≈—°°“√·∫∫∑’Ë«à“ ·¡â®–μâÕßμ“¬ ‡√“°Á®–∑”‡æ◊ËÕ§«“¡∂Ÿ°μâÕß ‡ß‘π

‰¡à¡’§«“¡À¡“¬

 —ß§¡‰∑¬¡’≈—°…≥– ç¡’‡ß‘π®â“ßº’‚¡à·ªÑßé §◊Õ‡√“∑”‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“

®–∑”‰¥â„Àâ‡ªìπ‰ª‰¥â ¢Õ„Àâ‡ß‘π∂÷ß  à«πÀπ÷Ëß‡æ√“– —ß§¡‰∑¬‡√“π—∫∂◊Õ‡ß‘π

∂â“§ÿ≥‡ªìπ§π¥’·≈â«„ à‡ ◊ÈÕºâ“´Õ¡´àÕ §π‰∑¬‰¡à™Õ∫ ‡√“™Õ∫§π¥Ÿ¥’ §π√Ë”√«¬

‡™àπ ‰¡à°’Ëπ“∑’°àÕπ ‡√“Õ“®¥à“π—°°“√‡¡◊Õß‚°ß°‘π ·μàÕ’° Õß “¡π“∑’„ÀâÀ≈—ß

‡√“°ÁμâÕπ√—∫„Àâ‡¢“¡“‡ªìπª√–∏“π„πß“π»ææàÕ‡√“ ¬‘Ëß∂â“‡¢“°â“«≈ß¡“®“°

√∂√“§“·æß°Á¬‘Ëß™Õ∫ μÕπ√à«¡∑”∫ÿ≠ ∂â“‡¢“§«—°¡“ —° ı, ∫“∑ π’Ë

√—°‡≈¬ ·≈â«‡√“°Á≈◊¡‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“„Àâ§ÿ≥§à“ ‡√◊ËÕß∑’Ë¥à“‡¢“‡¡◊ËÕμ–°’Èπ’È  ¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë

 —ß§¡‰∑¬ÕàÕπ·Õ‡√◊ËÕß‡ß‘π‡™àππ’È ‡¡◊ËÕ„§√„Àâ‡ß‘π‡√“°ÁÕ¥√Ÿâ ÷°‡ªìπ∫ÿ≠§ÿ≥‰¡à‰¥â

∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡≈◊Õ°μ—Èß ‡√“°Á‡≈◊Õ°§π∑’ËÕÿª∂—¡¿å§È”®ÿπ‡√“°àÕπ ∫“ß§√—Èß‡ß‘π·§à ı-

Ò, ∫“∑ °Á‡ªìπ∫ÿ≠§ÿ≥‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–À¬àÕπ∫—μ√„Àâ‡¢“·≈â«

©–π—Èπ‡√“μâÕß √â“ß§ÿ≥§à“‡™‘ß»’≈∏√√¡ ‡√“μâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°√–∫«π°“√

ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡π’È„π ◊ËÕμà“ßÊ ¿“æ¬πμ√å·≈–≈–§√μâÕßº≈‘μß“π·π«π’ÈÕÕ°

¡“„Àâ¡“° ‡™àπ ·∑Á°´’Ë§◊π‡ß‘πÀπ÷Ëß· π∫“∑∑’ËºŸâ‚¥¬ “√≈◊¡‰«â ‡√“®– √â“ß

Àπ—ß„Àâ§π·∫∫π’È‡ªìπæ√–‡Õ°‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‡ÀÁπ«à“‡ß‘π‰¡à„™à ‘Ëß ”§—≠

∑’Ë ÿ¥ À√◊Õ¡’‰À¡ºŸâπ”∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë„™â™’«‘μÕ¬à“ß ¡∂– ¡’‰À¡§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å∑’Ë

∑”ß“πÀπ—°·≈–¡’§ÿ≥§«“¡¥’¡“°¡“¬∑’Ëπà“‡Õ“‰ª‡≈à“μàÕ‰ª ‡√◊ËÕß√“«‡À≈à“π’È

®–∑”„Àâ§π‡ÀÁπ«à“ ‡¢“®–„™â‡ß‘πÕ¬à“ß‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–æÕ‡æ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√π”‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑”¥â«¬„® ¡—§√
º¡‡æ‘Ëß π„®‡√◊ËÕß‡μã“‰¡à∂÷ß ˆ ªï ·μà√Ÿâ ÷°™Õ∫ ‡æ√“–¡—π™’È„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

°“√‡ªìπºŸâπ”«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕßπ”§◊Õ μ‘ªí≠≠“ «‘ —¬∑—»πå ·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

‡√“μâÕß§”π÷ß«à“π”ºà“π√à“ß¢Õß„§√ ºà“π®‘μ„®·≈– ¡Õß¢Õß„§√ ∂â“π”·∫∫

∫ß°“√°Á‡ªìπ·∫∫Àπ÷Ëß ´÷Ëßº¡‰¡à™Õ∫ ‡æ√“–·μà≈–§π ·μà≈–‡Àμÿ°“√≥å‰¡à

‡À¡◊Õπ°—π ‡√“μâÕß§‘¥„Àâ¡—π Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâπ” ºŸâμ“¡ ·≈–ºŸâ√à«¡ß“π  Õ¥

§≈âÕß°—∫¿“√°‘® ∫“ß‡√◊ËÕß¡—πßà“¬ „§√¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°°«à“°Áπ” ·μà∫“ß

‡√◊ËÕß∑’Ë´—∫´âÕπ¢÷Èπ∑”„Àâ‡√“μâÕß„™â μ‘ªí≠≠“ §π‰∑¬¢“¥ºŸâπ”¡‘μ‘π’È ‡æ√“–‡√“

Õ“»—¬√–∫∫Õÿª∂—¡¿å¡“°

∑’Ëº¡∂Ÿ°®√‘μ‡√◊ËÕß‡μã“  à«πÀπ÷Ëß‡æ√“–º¡‰¡à§‘¥«à“μ—«‡Õß®–∂Ÿ°‡ ¡Õ

º¡‡§¬§‘¥Õ–‰√º‘¥æ≈“¥¡“‰¡à„™àπâÕ¬ °“√øíß®“°ºŸâμ“¡·≈–ºŸâ√à«¡ß“π®÷ß

 ”§—≠ ‚¥¬ª°μ‘·≈â«º¡‰¡à§àÕ¬ªØ‘∫—μ‘μàÕ„§√«à“‡ªìπºŸâμ“¡ ·μà®–∑”ß“π„π

∞“π–ºŸâ√à«¡ß“π¡“°°«à“ „π¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡μã“°Á‡ªìπ‰ª„π∑”πÕßπ’È §◊Õ‡ªìπ°“√

π”∑’Ë‰¡àπ” °“√π”∑’Ë∑”„Àâ∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® §«“¡ ”π÷° ·≈–

∑”¥â«¬μ—«‡Õß„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ©–π—Èπ®÷ß‡ªìπ°“√∑”¥â«¬„® ¡—§√ º¡™Õ∫

°“√π”·∫∫π’È ·μà°Á√Ÿâ«à“„π‡™‘ßªØ‘∫—μ‘ ‡√“®–∑”·∫∫π’È‰¡à‰¥â∑—ÈßÀ¡¥  ¬‘Ëß„π

«—≤π∏√√¡∑’Ë‡√’¬°√âÕß°“√π”·∫∫∫ß°“√·∫∫‰∑¬ °“√· ¥ß∑à“∑“ß °“√

ª≈ÿ°‡√â“¥â«¬§”æŸ¥®–¬—ß¡’μàÕ‰ª ‡æ√“–¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√π”‚¥¬„™âÕ”π“® §◊Õ

°“√π”∑’Ë„™â —≠™“μ≠“≥¢Õß —μ«å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πμ—«¡πÿ…¬å §◊Õ°“√¡’®à“ΩŸß ¡’ΩŸß∑’Ë

‡¥‘πμ“¡ ·μàπÕ°®“° —≠™“μ≠“≥ „π¥â“πÀπ÷Ëß‡√“¡’ μ‘ªí≠≠“ ‡√“ “¡“√∂

®—¥ —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π‰¥â

°“√π”„π‚√ß‡√’¬π·≈– ∂“π»÷°…“§«√∑”·∫∫‡μã“„Àâ¡“°¢÷Èπ ®–π”

§π‰ª Ÿà®‘μ ”π÷°„À¡à ºŸâπ”μâÕß‡ªìπºŸâπ”∑’Ëæ√âÕ¡®–‡ªìπºŸâμ“¡‰¥â  „π¬ÿ§°√’°

‚∫√“≥´÷Ëß‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ëª√–™“∏‘ª‰μ¬‡°‘¥¢÷Èπ §π‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’§◊Õ§π∑’Ë‡ªìπ

‰¥â∑—ÈßºŸâπ”·≈–ºŸâμ“¡ ¬“¡„¥μâÕß‡ªìπºŸâπ”°Áπ”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ¬“¡„¥μâÕß‡ªìπºŸâ

μ“¡°Áμ“¡„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ À—«„®¢Õß°“√§‘¥·∫∫°√’°‚∫√“≥§◊ÕμâÕß‡ª≈’Ë¬π ∂“π–‰¥â
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¬“¡„¥∑’ËμâÕß‡ªìπºŸâπ”√–¥—∫ Ÿß √–¥—∫°≈“ß À√◊Õ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∏√√¡¥“ °Á

‡ªìπμ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë  ‘Ëßπ’È‡ªìπ Õß¥â“π∑’Ë ”§—≠  —ß§¡‰∑¬‡√“ Õπ‡√◊ËÕß

ºŸâπ”‡¬Õ– ·μà°ÁμâÕß Õπ°“√‡ªìπºŸâμ“¡∑’Ë¥’¥â«¬ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ ÿ¥∑â“¬‡√“°Á®–

‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’‰¡à‰¥â ‡æ√“–∂â“ºŸâμ“¡‰¡à¥’ ‰¡à‡¢â¡·¢Áß ºŸâπ”°Á®–≈ÿ·°àÕ”π“®‰¥âßà“¬

∑ÿ°§π„π∑’¡°Á‡Õ“·μà ‡À¡“– ¡§√—∫æ’Ë ¥’§√—∫π“¬  ∫“¬§√—∫∑à“π

ºŸâπ”∑’Ë¥’§◊Õ ◊ËÕ· ¥ß∏√√¡
ºŸâπ”∫“ß§π¡“∑”Àπâ“∑’Ë‚¥¬‰¡à‰¥âπ”Õ–‰√ ‡æ√“–§«“¡√Ÿâ «‘ —¬∑—»πå ·≈–

 μ‘ªí≠≠“ Õ“®‰¡à¥’‡∑à“ºŸâ√à«¡ß“π ¥—ßπ—ÈπºŸâπ”μâÕß¡’∑—Èßªí≠≠“ §ÿ≥∏√√¡

«‘ —¬∑—»πå ·≈–‡ªî¥°«â“ß¡“°æÕ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ºŸâπ” Ÿß ÿ¥μâÕß∂àÕ¡μ—«

∑’Ë®–∑”ß“π°—∫ºŸâπ”„π√–¥—∫√Õß≈ß¡“ ∫“ß‡√◊ËÕßμâÕß∂◊ÕºŸâπ”√–¥—∫√Õß‡ªìπ§√Ÿ

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ√à«¡ß“π‡μ‘∫‚μ·≈– √â“ß¡‘μ√‰¡μ√’∑’Ë¥’ ‰¡à„™àμ’„Àâ≈Ÿ°πâÕß·μ°°—π

‡√“®–‰¥âπ”Õ¬Ÿà§π‡¥’¬« ·∫∫π—Èπ‡ªìπ°“√π”·∫∫≈â“ßº≈“≠  ºŸâπ”∑’Ë¥’μâÕß

‡ªìπ ◊ËÕ„π°“√· ¥ß∏√√¡ ∏√√¡·Ààß°“√‡ ’¬ ≈– ∏√√¡·Ààß°“√ÕàÕππâÕ¡

·≈–æ√âÕ¡®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡ ¡Õ®π‡ªìππ‘ —¬ ‡æ√“–·¡â¡’ μ‘ªí≠≠“ „™â

‡Àμÿº≈‰¥â¥’ ·μà‰¡àΩñ°μπ„Àâæ√âÕ¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡ ’¬ ≈– ·≈–∂àÕ¡μπ®π

‡ªìππ‘ —¬ °Á‰¡à§àÕ¬¡’ª√–‚¬™πå‡∑à“‰À√à ‡æ√“–À“°§‘¥‰¡à∑—π®–‡º≈Õ‡ÀÁπ·°àμ—«

§‘¥∂÷ß·μà°“√‡Õ“ª√–‚¬™πå‡¢â“μ—«‡Õß

·≈â«®–‡ª≈’Ë¬πμ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡√“μâÕß∑”∫àÕ¬Ê μâÕß¡’§π∑’Ë‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß μâÕß¡’‡√◊ËÕß‡≈à“  „π«‘™“‡°’Ë¬«°—∫ºŸâπ” ‡√“¡—° Õπ‡√◊ËÕßæƒμ‘°√√¡

»“ μ√å¡“°‡°‘π‰ª μâÕß‡æ‘Ë¡¡‘μ‘»‘≈ª»“ μ√å¡“°¢÷Èπ ¡’‡√◊ËÕß√“«∑’Ë‡√â“„® π‘∑“π

À√◊Õμ”π“π∑’Ë πÿ° π“π æŸ¥Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ¬°¬àÕß‡™‘¥™ŸÕ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê  „π°“√®—¥

Õ∫√¡®÷ßπà“®–ª√÷°…“π—°®‘μ«‘∑¬“∫â“ß πÕ°®“°‡√◊ËÕß°“√∫à¡‡æ“–„Àâ‡ªìππ‘ —¬·≈â«

‡√◊ËÕßÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°°Á ”§—≠ ‰¡à‰¥â¡’·§à‡√◊ËÕß‡Àμÿº≈ ‡æ√“–®√‘ßÊ ¡πÿ…¬å

‡√“Õ¬Ÿà‰¥â¥â«¬‡√◊ËÕß√“« ¥â«¬Õ“√¡≥å ‡√“¡—°∑” ‘Ëß∑’ËÕ¬“°∑”·≈â«§àÕ¬À“‡Àμÿ

º≈¡“Õ∏‘∫“¬ Õ¬à“ß§π∑’Ë‰¡à¡’‡¡μμ“∏√√¡‡ªìππ‘ —¬°Á‡°‘¥‡¡μμ“∏√√¡¬“°

‡√“μâÕßΩñ°Õ“√¡≥å·∫∫∑’Ë‡ÀÁπ§π≈”∫“°·≈â«‡ ’¬„® Õ¬“°®–™à«¬ ·≈–Ωñ°

ªí≠≠“∑’Ë‡ªìπªí≠≠“∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥¥â«¬

§π‡√“μâÕß·°à ‡®Á∫ ·≈â«μ“¬ ‡¡◊ËÕ‰À√à°Áμ“¡∑’Ë∑”ß“π¡“°Ê À√◊Õ‰ª

√à«¡π”Õ–‰√ À≈“¬§√—Èßº¡≈◊¡™’«‘μ à«πμ—«¢Õßμ—«‡Õß ©–π—ÈπμâÕß§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß

 ÿ¢¿“æ °“√‡¥‘π∑“ß¢Õß ¡Õß ‚Õ°“ ∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ ‰¥â§‘¥ ‰¥â πÿ° ‚Õ°“ ∑’Ë®–

‰¥âÕ¬Ÿà°—∫§√Õ∫§√—« §π√—° §π„°≈â™‘¥  ‡¡◊ËÕμâÕß∑”ß“π°Á¢Õ„Àâ πÿ°°—∫ß“π

·≈–¿“√°‘® ∂â“‰¡à‰¥â∑”°Á°≈—∫¡“ π„®™’«‘μ à«πμ—«´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠ º¡§‘¥

«à“∂â“™’«‘μÀ¡°À¡ÿàπ¥â“π„¥¥â“π‡¥’¬«¬àÕ¡‡ªìπ™’«‘μ∑’Ë‰¡à§√∫∂â«π

‡«≈“∑’Ë§‘¥·∫∫π’È‰¥â °Á∑”„Àâºà“π‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‰¡à√“∫√◊Ëπ‰ª‰¥â ∫“ß§√—Èß

§π∑’Ë‡√“√à«¡∑”ß“π¥â«¬‰¡à‡°àßÀ√◊Õ‡¢â“„®‡√“º‘¥ ‡√“°Á‡»√â“π– ·μà‡¡◊ËÕ¡Õß

‡ªìπ‚»°π“Ø°√√¡¢Õß™’«‘μ°Á§√÷È¡Õ°§√÷È¡„®¥’ ‡ªìπ∑—Èß∫“¥·º≈·≈–‡ªìπ√‘È«

√Õ¬¢Õß™’«‘μ ∂â“‡√“‰¡à‡§¬∂Ÿ°Àπ“¡‡°’Ë¬« ‰¡à‡§¬∂Ÿ°¡’¥∫“¥‡≈¬ ‡√“§ß‰¡à

‡√’¬° ‘Ëßπ’È«à“™’«‘μ ‚¥¬√«¡·≈â«º¡æÕ„®°—∫™’«‘μ¡“° ‰¡à§‘¥«à“μâÕß‡À¡◊Õπ„§√

À√◊ÕμâÕßæ—≤π“‰ª‡ªìπ„§√ ‡æ√“–„π∑’Ë ÿ¥æ∫«à“ ™–μ“°√√¡‡¢’¬π™’«‘μ‡√“‰«â

‰¥âπà“ π„®¡“° ‡√“Õ¬“°æ≈‘°‡ªî¥Àπâ“μàÕ‰ª ‡√“®–‰¥â·∫°√—∫Õ–‰√ ·≈–

‡ªìπÕ–‰√ ¡—ππà“ πÿ° º¡‰¡à√Ÿâ«à“®–‡ªìπ¥«ßÀ√◊ÕøÑ“≈‘¢‘μÀ√◊Õ‡ª≈à“∑’Ë∑”„Àâ‡√“

∑”‡√◊ËÕßπ’È º¡‰¡à‰¥â‡√’¬°√âÕß„Àâ∑ÿ°§π‡ªìπ‡À¡◊Õπº¡ ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“·μà≈–§π

‰¡à‡À¡◊Õπ°—π �
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ºŸâπ”°—∫§«“¡°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡
 —¡¿“…≥å √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«√“°√≥å  “¡‚°‡»»

� √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«√“°√≥å  “¡‚°‡»» π—°‡»√…∞»“ μ√å∑’Ë “¡“√∂
¬àÕ¬§«“¡√Ÿâ¬“°Ê ∑“ß‡»√…∞»“ μ√å„Àâ§π∑—Ë«‰ª‡¢â“„®ßà“¬ ºà“πß“π‡¢’¬π
¡“°¡“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√«‘‡§√“–Àåª√–‡¥Áπ‡»√…∞°‘®∑’Ë°√–∑∫μàÕ —ß§¡·≈–™’«‘μ
ª√–®”«—π ‡ªìππ—°‡¢’¬πª√–®”Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå¡μ‘™π ·≈–¡μ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå
π‘μ¬ “√‡ª√’¬« ·æ√« ‚≈° ’‡¢’¬« ·≈–‡ªìπ‡®â“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ√«¡∫∑§«“¡
¢“¬¥’™ÿ¥‚≈°π’È‰¡à¡’Õ–‰√ø√’ ‡§¬‡ªìπ§≥∫¥’§≥–‡»√…∞»“ μ√å ·≈–√Õß
Õ∏‘°“√∫¥’ΩÉ“¬«“ß·ºπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å ·≈–‡ªìπ√—∞¡πμ√’™à«¬
«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡¡◊ËÕªï æ.». Úıı  ªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’
¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å ·≈–‰¥â√—∫‡≈◊Õ°‡ªìπ§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√
μ”√«® (°.μ√.) ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  “¢“‡»√…∞»“ μ√å

¿“æ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬∏ÿ√°‘®∫—≥±‘μ¬å
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Õ“®“√¬å«√“°√≥å„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫¿“«–ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡

·≈–®√‘¬∏√√¡ «à“‡ªìπ·°àπ·°π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢ÕßºŸâπ” ·≈– àÕß –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ¿“æ®ÿ¥·¢Áß¢Õß§«“¡‡ªìπ‰∑¬·≈– —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ‰¡à

‡§√àß‡§√’¬¥ ·μà¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’ËμâÕß·°â‰¢ §◊Õ°“√¡ÿàß‡πâπ°“√‡Õ“

μ—«√Õ¥‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√  Õ“®“√¬å«√“°√≥å¡’¢âÕ‡ πÕ„Àâª√—∫‡ª≈’Ë¬π

√–∫∫°“√»÷°…“ ®“°°“√∑àÕß®”‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ®ÿ¥‰ø„π

μ—«ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥™’«‘μ

Õ”π“®∑“ß»’≈∏√√¡¢ÕßºŸâπ”
Õ“®“√¬å«√“°√≥å°≈à“«∂÷ß§”«à“ çºŸâπ”é «à“ ‡ªìπ§”∑’Ë∑”„Àâ§‘¥‰ª„π∑“ß

Õ”π“®π‘¬¡ §◊Õ¡’ºŸâπ”°ÁμâÕß¡’ºŸâμ“¡  ”À√—∫§π∑’Ë‰¡à™Õ∫Õ”π“®π‘¬¡Õ“®®–

√Ÿâ ÷°„π∑“ß≈∫°—∫§«“¡À¡“¬„π¿“…“‰∑¬ ·μà§π™Õ∫Õ”π“®π‘¬¡®–™Õ∫§”

π’È ‡æ√“–¡—π‡¥Á¥¢“¥ ·≈–Õ“®“√¬å∫Õ°«à“ „π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡ ºŸâπ”‰¡à„™à

‡æ’¬ßºŸâπ”ª√–‡∑»À√◊ÕºŸâπ”Õß§å°√ ·μà„πÀπà«¬¬àÕ¬¢Õß —ß§¡ ∑ÿ°§π≈â«π

§◊ÕºŸâπ”‰¥â ¥—ßπ—Èπ§«“¡À¡“¬ºŸâπ”¢Õßº¡®÷ß§àÕπ¢â“ß°«â“ß

ºŸâπ”§◊Õ§π∑’Ë°”Àπ¥°“√‡¥‘π∑“ß™’«‘μ¢Õß°≈ÿà¡§π∑’Ë§πÕ◊Ëπ¬Õ¡√—∫ ‡ªìπ

ºŸâ°”Àπ¥∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–«‘∏’°“√¢ÕßºŸâμ“¡ ¢Õß°≈ÿà¡ ¢Õß™ÿ¡™π ¢Õß

ª√–‡∑» ´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’μ—«μπÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π‡¥’¬«°—π°—∫ºŸâμ“¡ ‡¢“Õ“®

‡ªìπºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë°√–®“¬μ—«Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â Õ¬à“ßÀ¡Õª√–‡«» «– ’ ·μà

™’È„Àâ‡ÀÁπ‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡ âπ∑“ß‡¥‘π ·≈–∑’Ë ”§—≠ ºŸâμ“¡μâÕß¬Õ¡√—∫«à“§π

§ππ’È‡ªìπºŸâπ” ‡æ√“–À“°‰¡à¡’°“√¬Õ¡√—∫ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß ‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ

°“√π”¬àÕ¡‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®–¡’ªí≠À“ «ÿàπ«“¬ ·≈–ªíòπªÉ«π  ºŸâπ”

®÷ßμâÕß¡’≈—°…≥–∑’ËºŸâμ“¡‡ÀÁπ«à“‡¢“ ÿ®√‘μ„® ‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâμ“¡ ‰¡à

‰¥â‡ÀÁπ·°àª√–‚¬™πå à«πμ—« ‡æ√“–∂â“ºŸâπ”‡ÀÁπ·°àμ—« °Á‰¡à¡’§«“¡™Õ∫∏√√¡

„π°“√‡ªìπºŸâπ” ·¡â®–‰¥â√—∫μ”·Àπàß°Áμ“¡∑’  æàÕ·¡àÕ“®‡ªìπºŸâπ”¢Õß≈Ÿ°„π

‡™‘ß√Ÿª∏√√¡‰¥â ·μà∂â“‰¡à¡’®√‘¬∏√√¡ §«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë·∑â®√‘ß°Á‰¡à‡°‘¥ ¥—ßπ—Èπ

¿“«–ºŸâπ”μâÕß¡’®√‘¬∏√√¡

§π®–‡ªìπºŸâπ”‰¥âμâÕß¡’≈—°…≥–∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥·√ß®Ÿß„®  √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®

∑”„Àâ‡°‘¥¡√√§º≈¢÷Èπ¡“‰¥â ·≈–μâÕß¡’≈—°…≥–∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¢â“ß„π ¡’

Õÿ¥¡°“√≥å∑’ËμâÕß°“√ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ ¥â«¬

»’≈∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–§«“¡ “¡“√∂ ®÷ß∑”„ÀâºŸâ§π√Ÿâ ÷°‰¥â√—∫·√ß∫—π¥“≈

„®Õ¬“°∑”μ“¡ Õ¬“°∑”¥â«¬ ‰¡à‰¥â∑”μ“¡‡æ√“–°Æ‡°≥±åÀ√◊Õ°≈—«‡ ’¬º≈

ª√–‚¬™πå

‡¡◊ËÕºŸâπ”æŸ¥Õ–‰√·≈â«∑”®√‘ß ‡¢“°Á®–‡ªìπÕ”π“®∑“ß»’≈∏√√¡ (moral

authority) À“°§π§πÀπ÷Ëß‰¡à¥’ ‡≈« °Õ∫‚°¬ °Á‡ªìπºŸâπ”‰¡à‰¥â ‡æ√“–»’≈∏√√¡

‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠¢Õß°“√‡ªìπºŸâπ”  —ß§¡‰∑¬¡’ºŸâπ”∑’Ë¡’Õ”π“®∑“ß

»’≈∏√√¡À≈“¬§π ∑—ÈßºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥ ºŸâπ”Õß§å°√ ·μà®”π«πÕ“®¥ŸπâÕ¬

≈ß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫‡ªìπ —¥ à«π°—∫ª√–™“°√ ¬‘Ëß ”À√—∫™π™—Èπ°≈“ßÕ“®®–¥ŸÀ“¬“°

Õ“®À“§π∑’Ë‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„® πà“‡¥‘πμ“¡ πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“‰¡à‡®Õ ‡æ√“–

 —ß§¡„À≠à‚μ¢÷Èπ¡“°  ‡¡◊ËÕ°àÕπ·§à¡’°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’§ÿ≥∏√√¡

°Á‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ æÕ§π¡“°¢÷Èπ ®”π«π§π √–¥—∫§«“¡ “¡“√∂°ÁμâÕß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ª√–°“√∑’Ë Õß  —ß§¡‡√“‡ªìπ —ß§¡∑’Ë¡’¢π¡‡§â°°âÕπ„À≠à¢÷Èπ ‡ªìπ —ß§¡

∫√‘‚¿§π‘¬¡·≈–«—μ∂ÿπ‘¬¡¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§π„Àâ§à“°—∫«—μ∂ÿ¡“°¢÷Èπ §ÿ≥§à“¢Õß

§ÿ≥∏√√¡°ÁπâÕ¬≈ß ‡æ√“–«—μ∂ÿ¡—π‡¬â“¬«π¡“°°«à“ ‡¡◊ËÕ°àÕππ’È¡’‡ß‘π‡ æ

§«“¡ ÿ¢‰¥âπâÕ¬Õ¬à“ß ·μà‡¥’Î¬«π’È‡ æ‰¥â‡¬Õ–·¬–‰ªÀ¡¥ ∑”„Àâ§π¡’·π«

‚πâ¡¡’®√‘¬∏√√¡πâÕ¬≈ß

 ”À√—∫º¡ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬μ“¡Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ º¡°ÁμâÕßπ”

‡¡◊ËÕ√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¡“·≈â« ‰¡à«à“®–™Õ∫À√◊Õ‰¡à™Õ∫°Áμ“¡ º¡¡’Àπâ“∑’Ë∑” ·μà

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°  ‘Ëß∑’Ë§π§πÀπ÷Ëß„π∞“π–§π‡¢’¬π

Àπ—ß ◊Õ∑”‰¥â§◊Õ ‡¢’¬π„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫§πÕ◊Ëπ  º¡‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ≈ß

§Õ≈—¡πåμ—Èß·μàªï æ.». ÚıÛ ‡¢’¬πÕ“∑‘μ¬å≈– Ú-Û ™‘Èπ¡“ Ú °«à“ªï·≈â«

π—∫‡ªìπÀ≈“¬æ—π™‘Èπ º¡§‘¥«à“ß“π‡¢’¬π‡À≈à“π—Èππà“®–¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß§«“¡
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§‘¥∫â“ß‡≈Á°πâÕ¬ Õ“®∑”„Àâ§πÕà“π§≈âÕ¬μ“¡ ‘Ëß∑’Ëº¡‡¢’¬π ·≈–º¡‡¢’¬π

¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ„® ‰¡à‰¥â√—∫®â“ß„§√¡“‡¢’¬π‡æ◊ËÕ‡™’¬√å°—π ‰¡à‰¥â‡¢’¬π‡æ◊ËÕÀ“

ª√–‚¬™πå„ àμ—«‡Õß §‘¥«à“π—Ëπ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∑”„Àâμ—«º¡‡ªìπºŸâπ” ‡æ√“–‡√“

®√‘ß„®μàÕ à«π√«¡·≈–μàÕº≈ª√–‚¬™πå¢Õß™ÿ¡™π

ºŸâπ”μâÕß¡’§«“¡°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡
ºŸâπ”§πÀπ÷Ëß∑’Ë √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®Õ¬à“ß¡“°§◊Õ »“ μ√“®“√¬å æ—πμ√’

¥√.ªÜ«¬ Õ÷Èß¿“°√≥å  ∑à“π‰¡à„™à·§àæŸ¥ ·μà∑”„Àâ§π‡¢â“„®¥â«¬°“√∑”„Àâ‡ÀÁπ

¥√.ªÜ«¬‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’Õ”π“®∑“ß»’≈∏√√¡‡μÁ¡‡ªïò¬¡ ∑à“π‡ªìπ§π¥’ §π∑’Ë

‡§¬æ∫∑à“π ‡§¬øíß‡√◊ËÕß√“«¢Õß∑à“π μà“ß√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“ ∑à“πª≈ÿ°‡√â“

§π„Àâ∑”§«“¡¥’‚¥¬‰¡àμâÕß∫Õ°«à“π’Ë§◊Õ§π¥’ ∑à“π¡’§«“¡®√‘ß„® §π®÷ß‡ÀÁπ

™—¥«à“∑à“π∑”‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ ‰¡à‰¥â∑”‡æ◊ËÕμπ‡Õß ·∑π∑’Ë®–√—∫‡ß‘π Õß∑“ß ∑à“π

√—∫∑“ß‡¥’¬« ¬Õ¡‡ ’¬ ≈– ‰¡à¡’‡ªÑ“À¡“¬ à«πμ—«

™à«ßªï æ.». ÚıÒÙ ®Õ¡æ≈∂πÕ¡ °‘μμ‘¢®√ ∑”√—∞ª√–À“√√—∞∫“≈

μπ‡Õß·≈–‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ√—∞∫“≈∑À“√ Õ“®“√¬åªÜ«¬‡ÀÁπ«à“‡ âπ∑“ß¢Õß°“√

ªØ‘«—μ‘‰¡à„™à‡ âπ∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ∑à“π∂Ÿ°∫’∫„ÀâÕÕ°®“°ª√–‡∑» ‰ª Õπ

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡§¡∫√‘¥®å ¿√√¬“¢Õß∑à“π´÷Ëß‡ªìπ§πÕ—ß°ƒ…Õ¬“°„Àâ

‰ªÕ¬Ÿà∑’ËπŸàπ‡≈¬ ·μà∑à“π°ÁÀà«ßª√–‡∑»‰∑¬ ®÷ß‡¢’¬π®¥À¡“¬„ππ“¡π“¬‡¢â¡

‡¬Áπ¬‘Ëß (™◊ËÕ√À—  ¡—¬‡ªìπ‡ √’‰∑¬) ∂÷ßºŸâ„À≠à∑”πÿ (®Õ¡æ≈∂πÕ¡) «à“ °“√

ª°§√Õß·∫∫π’È‰¡à„™à‡√◊ËÕß¥’ ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ¢≥–∑’Ë°“√‡ªî¥„Àâ§π· ¥ß

§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬®–∑”„Àâª√–‡∑»°â“«Àπâ“

Õ“®“√¬åªÜ«¬∂◊Õ‡ªìπ¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâ„À≠à§π·√°∑’Ë°≈â“«‘æ“°…å«‘®“√≥å

‡º¥Á®°“√∑À“√Õ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“  ∑à“π°≈â“À“≠¡“° ·≈–‡Àμÿ∑’Ë§«“¡°≈â“

À“≠π’ÈÕ“®∑”„Àâ∑à“π∂Ÿ°¬‘ß∑‘Èß‰¥â ∑à“π®÷ß°≈—∫ª√–‡∑»‰¡à‰¥â  ®π∂÷ß™à«ß ÒÙ

μÿ≈“ ÚıÒˆ ∑’Ëπ—°»÷°…“ÕÕ°‰ª‡¥‘π¢∫«π °ÁμâÕß∫Õ°«à“®¥À¡“¬©∫—∫π’È

‡ªìπμ—«∑’ËÀπÿπ„Àâ‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åπ’È¥â«¬ ‡æ√“–¡—π· ¥ßÕÕ°∂÷ß®ÿ¥¬◊π∑“ß

®√‘¬∏√√¡  ‘Ëßπ’È™à«¬π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡„Àâ°≈—∫¡“Õ¬Ÿà„π√–∫Õ∫

ª√–™“∏‘ª‰μ¬„π∑’Ë ÿ¥  ∑à“π®–‰¡à∑”·∫∫π—Èπ°Á‰¥â ‡æ√“–∑à“πÕ¬Ÿàμà“ßª√–‡∑»

°Á ∫“¬Õ¬Ÿà·≈â« ·μà∑à“π°Á∑” ·≈–°≈—∫¡“Õ¬Ÿà‡¡◊Õß‰∑¬‡æ√“–¡’Àπâ“∑’ËμâÕß∑”

„π∞“π–§π‰∑¬

À√◊Õ°àÕπÀπâ“π—Èπ„π™à«ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Ú ∑à“π¬—ß‡√’¬π‰¡à®∫¥’

°ÁÕ“ “¡“‡ªìπ∑À“√Õ—ß°ƒ…·≈–‡¢â“√à«¡¢∫«π°“√‡ √’‰∑¬ μâÕß‚¥¥√à¡·∫∫

‡ ’Ë¬ßμ“¬·≈–Õ—πμ√“¬¡“° ∑à“π∑”‡æ◊ËÕ„ÀâÕ—ß°ƒ…¬Õ¡√—∫«à“§π‰∑¬‰¡à‰¥â

‡ÀÁπæâÕß°—∫ ß§√“¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫¢âÕ¬°‡«âπ‰¡à„Àâª√–‡∑»‰∑¬∂Ÿ°¬÷¥§√Õß

Õ—ß°ƒ…·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“°ÁÕ¬“°®–™à«¬ ·μà‡¢“μâÕß¡’¢âÕÕâ“ß«à“¡’§π‰∑¬∑’Ë

‰¡à‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π ®÷ß°≈“¬‡ªìπ§«“¡‡ ’¬ ≈–∑’Ë¬‘Ëß„À≠à  μÕππ—Èπ¿√√¬“¢Õß

∑à“π°”≈—ß®–‡√’¬π®∫Õ¬Ÿà·≈â« ∂â“∑à“πμ“¬°Á®–‡√’¬π‰¡à®∫ª√‘≠≠“‡Õ° ∑à“π

®–∑”‰¡à√Ÿâ‰¡à™’È‡√◊ËÕß ß§√“¡°Á‰¥â ·μà∑à“π°Á‰¡à∑” ∑à“π‡ ’¬ ≈–  π’Ë§◊Õ®√‘¬∏√√¡

∑’Ë‡√“√Ÿâ ÷°«à“πà“‡Õ“‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß

§«“¡°≈â“À“≠®÷ß‰¡à„™à°“√∂◊Õªóπ §«“¡°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡§◊Õ

°≈â“∑’Ë®–∑” ‘Ëß∂Ÿ°μâÕß·¡â®–‰¡à∂Ÿ°„®§πÕ◊Ëπ §«“¡°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡¡’

À≈“¬·∫∫ ·≈–‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß√–¥—∫™“μ‘ ‡™àπ °≈â“∑’Ë®–∫Õ°«à“¡—π‰¡à∂Ÿ°

°≈â“‰¡à∑” ‘Ëß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡™àπ ‡√“§‘¥«à“°“√°‘πÕ“À“√°≈“ß«—π„π√â“π§â“¡—π

 ‘Èπ‡ª≈◊Õß ‡√“¡’‡ß‘ππâÕ¬ ‡√“°Á°≈â“‡Õ“Õ“À“√∑’Ë∫â“π„ àªîòπ‚μ¡“°‘π À≈“¬§π

Õ“®§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“Õ“¬ ·μà‰¡à„™à ¡—π§◊Õ°“√‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ¡—πÕ√àÕ¬

°«à“√â“π¥â«¬´È” π’Ë‡ªìπ«‘∏’¢Õßº¡ ‡™àπ §πÕ◊Ëπ√—∫ ‘π∫π º¡‰¡à√—∫ ·≈–‰¡à‰ª

™’È«à“§πÕ◊Ëπ‡≈« º¡¢Õμ—«§√—∫ μ“¡ ∫“¬ ‰¥â‡ß‘π‡¥◊ÕπæÕ·≈â«  ·πàπÕπ«à“

§«“¡°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡·∫∫π’È∑”„ÀâÕ¬Ÿà¬“° ∂â“¡—πÕ¬Ÿàßà“¬°Á‰¡àμâÕß°≈â“

®√‘ß‰À¡ ‡¡◊ËÕμ—¥ ‘π„®‰¥â·≈â««à“Õ¬Ÿà¬“° ¬‘Ëß∑”„Àâ§«“¡°≈â“À“≠∑“ß

®√‘¬∏√√¡π’È¡’§«“¡À¡“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡æ√“–‡√“√Ÿâ«à“∑”·≈â«®–≈”∫“° π’Ë®÷ß‡ªìπ

§«“¡°≈â“À“≠

§«“¡°≈â“À“≠‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬‘Ëß„À≠à °“√‰¡à∑ÿ®√‘μ °“√‰¡à
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∑”Õ–‰√‰¡à¥’ ‰¡àÀ—°À≈—ß§Ÿà√—° ‰¡àÀ—°À≈—ß¿√√¬“ ‰¡à∑”Õ–‰√∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß°—∫

°“√∑”ß“π ‰¡à√—∫‡ß‘π„μâ‚μä–  ‡√“√Ÿâ¥’«à“π’Ë‡ªìπ ‘Ëß‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‡√“μâÕß°≈â“ªØ‘‡ ∏¡—π

‰¡à„™à‡√◊ËÕß¬‘Ëß„À≠àÕ–‰√ „§√Ê °Á∑”‰¥â ‡™àπ §√—ÈßÀπ÷Ëßº¡‡ÀÁπ§ππ—Ëß‡≈àπ

¥πμ√’„π‚√ßæ¬“∫“≈ º¡‡¢â“„®«à“‡¢“‡ªìπ¢Õ∑“π ®÷ß„Àâ‡ß‘π‡¢“ ‡¢“∫Õ°«à“

‡¢“‰¡à‰¥â¡“¢Õ ‡¢“¡“‡≈àπ¥πμ√’„Àâ¥â«¬„®‰¡μ√’ ‰¡à‰¥âμâÕß°“√‡ß‘π °“√√—∫

‡ß‘ππ’È®–‡ªìπ°“√¥Ÿ∂Ÿ°‡¢“¥â«¬´È”‰ª

ºŸâπ”∑’Ë¥’ ¡’®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡ “¡“√∂ μâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂ ◊ËÕ “√

‡æ◊ËÕª≈ÿ°‡√â“ºŸâ§π„Àâ√Ÿâ ÷°«à“Õ¬“°∑”μ“¡ ‡™àπ ‡Œâ¬ μâÕß°≈â“À“≠∑“ß®√‘¬∏√√¡π–

¥ŸÕ¬à“ßÕ“®“√¬åªÜ«¬ ‘ ¬—ß°≈â“À“≠‡≈¬ ‡√◊ËÕß·§àπ’È‡√◊ËÕß‡≈Á° ‡ªìπμâπ §π°Á®–

¡’·√ß„®∑’Ë®–∑”μàÕ ‡√◊ËÕß·∫∫π’È¬‘Ëß∫Õ°‡≈à“¬‘Ëß¡’æ≈—ß §«“¡¥’∑”‡¡◊ËÕ‰À√à°Á‰¥â

‡ÀÁπ¢Õßμ°°Á‡°Á∫ ‡ÀÁπ√∂«‘Ëß¡“°ÁÀ¬ÿ¥„Àâ‡¢“‰ª°àÕπ ∑”‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ‡√“®–

‡°‘¥§«“¡ªïμ‘‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§π∑”‰¥â∑—π∑’

 —ß§¡®–¥’‰¥âμâÕß‡√‘Ë¡∑’Ë®‘μ„®‡√“‡Õß ‡√“∑”‡æ√“– ¡§«√∑” ‰¡à‰¥â∑”

‡æ√“–‰¥â√“ß«—≈ À√◊Õ°≈—«∂Ÿ°≈ß‚∑… °≈—«º‘¥°ØÀ¡“¬ °≈—«∂Ÿ°μ”Àπ‘ °≈—«

‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·μà∑”‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß π—Ëπ§◊Õ ÿ¥¬Õ¥  §«“¡

√Ÿâ ÷°Õ¬à“ßπ’È¡“®“°°“√‰¥â·√ß∫—π¥“≈„®®“°ºŸâπ”∑’Ë ç∑”¥’‡æ◊ËÕ∑”é ‡∑à“π—Èπ‡Õß

Õ¬à“ß°“√‡Õ“‡ß‘π‰ª·®°π—°°’Ã“‡æ◊ËÕ∂à“¬√Ÿª≈ßÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå æ«°π’È‰¡à∂◊Õ«à“∑”¥’

°“√∑”¥’μâÕßªî¥∑ÕßÀ≈—ßæ√– §πÕ◊Ëπ‰¡à√Ÿâ°Á‰¥â ·μà§ÿ≥√Ÿâ¥’ ∂â“§‘¥‰¥â√–¥—∫π’È

®÷ß‡√’¬°«à“¡’®√‘¬∏√√¡∑’Ë·∑â®√‘ß

‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§«“¡¥’∑”‰¥âßà“¬„π —ß§¡‰∑¬ ∑ÿ°«—ππ’È∑”§«“¡

¥’·≈â«≈”∫“°¡“° μâÕß‡¢’¬π„∫Õπÿ≠“μ∑”§«“¡¥’ ·μà∂â“ —ß§¡™◊Ëπ™¡§π∑”¥’

‡√“Õ¬“°∑”Õ–‰√ Õ¬“°™à«¬Õ–‰√ ∑”ßà“¬π‘¥‡¥’¬« Õ¬à“ß™à«¬‚∫°√∂ §ÿ≥°Á

∑”‰¥â‚¥¬‰¡àμâÕß¢ÕÕπÿ≠“μμ”√«® „Àâ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μª√–®”«—π

Õ¬à“ß°“√‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫„§√ ‡√“∑”‰¥â‡≈¬ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß„À≠à‚μ ®√‘ßÊ ·≈â««‘∂’

™’«‘μ∑ÿ°«—ππ’È∑”„Àâ‡√“‡Õ“‡ª√’¬∫°—π‚¥¬‰¡àμ—Èß„® Õ¬à“ß‡™àπ  —ß§¡Õ¬“°°‘π

¢â“«√“§“∂Ÿ° μ—Èß‡°≥±å‰«â·∫∫π—Èπ®π∑”„Àâ√“§“¢â“«·∑∫‰¡à¢¬—∫¢÷Èπ‡≈¬ º≈°Á

§◊Õ™“«π“√“¬‰¥âμË”  ‡√“‰¡à‰¥âμ—Èß„®‡∫’¬¥‡∫’¬π ·μà¡—π°Á‡°‘¥¢÷Èπ ©–π—ÈπÕ¬à“

√—ß·° ‡∫’¬¥‡∫’¬π ·≈–À“ª√–‚¬™πå°—π„π°√≥’μ√ßÊ ‡™àπ °“√ª≈âπÀ√◊Õ‚°ß

À≈—°°“√°Á¡’ßà“¬Ê Õ¬à“ßπ’È ™’«‘μ¡—π‡∫’¬¥‡∫’¬π°—π∑—Èßπ—Èπ ·μàÕ¬à“μ—Èß„®„Àâ

¡“°°«à“π’È‡≈¬ Õ¬à“ È́”‡μ‘¡√–∫∫„Àâ¡—π‡≈«√â“¬‰ª°«à“‡°à“‡≈¬

 —ß§¡®–¥’¢÷Èπ¥â«¬°“√‡ª≈’Ë¬π§à“π‘¬¡ ç§«“¡‡ªìπ‰∑¬é
ª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡¢â“„®º‘¥‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰∑¬ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ

çª√–‡∑»‰∑¬√«¡‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ™“μ‘‡™◊ÈÕ‰∑¬é ¡—π‰¡à∂Ÿ° ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â√«¡

™“μ‘‡™◊ÈÕ‰∑¬ ª√–‡∑»‰∑¬√«¡§π∑’ËÕæ¬æ¡“®“°∑ÿ°Àπ·Ààß æ«°‡¢“¡“∂÷ß

¥â«¬‡«≈“∑’Ëμà“ß°—π ©–π—Èπ‡™◊ÈÕ™“μ‘‰∑¬®÷ß‰¡à¡’ ¡—π‡ªìπ°“√º ¡¢Õß§π‡¬Õ–

·¬–‰ªÀ¡¥ μ—Èß·μà¥÷°¥”∫√√æå§π‰∑¬°Á‡ªìπÕ¬à“ßπ’È ˜-¯ ªï‡ªìπ

Õ¬à“ßπ’È¡“μ≈Õ¥ ‰¡à¡’«’́ à“ ‰¡à¡’æ√¡·¥π ‰¡à¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕß√—∞™“μ‘À√◊Õª√–‡∑»

§π‰∑¬‡¢â“„®«à“¡’§π‰∑¬·∑â §π‰∑¬‡∑’¬¡ ·μà®√‘ßÊ ‰¡à„™à  ∂â“‡°‘¥∫π·ºàπ¥‘π

π’È∑ÿ°§π‡ªìπ§π‰∑¬∑—ÈßÀ¡¥ À√◊Õ·¡â·μà§π·ºàπ¥‘πÕ◊Ëπ∑’Ë¡“Õ¬Ÿàμ√ßπ’È°Á‡À¡◊Õπ°—π

‡√“„™â™’«‘μ·≈–¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬√à«¡°—π π’Ë§◊Õ·π«§‘¥∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¢Õß§«“¡

‡ªìπ™“μ‘

À“°¡Õß‰ª∂÷ß√–¥—∫ª√–™“§¡Õ“‡´’¬π ‡√“®–æ∫«à“¡’§π®“°ª√–‡∑»

‡æ◊ËÕπ∫â“π‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õß‰∑¬¡“°¢÷Èπ ‡¥‘π∑“ß∂÷ß°—π  ∂â“§π‰∑¬‰¡à¡’§«“¡

‡ªìπæ≈‡¡◊Õß ‰¡à¬Õ¡√—∫§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§π °Á®–∑”„Àâ§π∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà¥â«¬

°—π≈”∫“° ·μà∂â“‡√“‡§“√æ§«“¡·μ°μà“ß °Á®–‡ÀÁπ«à“∑ÿ°§π‡ªìπ§π‡À¡◊Õπ°—π

¡’‚≈¿– ‚¡À– ‚∑ – ‡À¡◊Õπ°—π ¡’§«“¡Ωíπ‡À¡◊Õπ°—π ·μà∂â“∫Õ°«à“æ«°

·°Õ¬Ÿà‰¡à‰¥â ‰≈à°≈—∫ª√–‡∑»‰ª ‡√“°Á®–Õ¬Ÿà‚¥¬‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ§ ¡—¬∑’Ë

‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡æ√“–©–π—Èπ∂â“‡√“‡¢â“„®‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ‰∑¬‰¥â∂Ÿ°μâÕß«à“ ¡—π¡“

®“°°“√¡’«—≤π∏√√¡√à«¡°—π °“√¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬√à«¡°—π ‡√“°Á®–‰¡à¡ÿàß

∑”√â“¬ºŸâÕ◊Ëπ

∂â“‡™àππ—Èπ·≈â« ç§«“¡‡ªìπ‰∑¬é §◊ÕÕ–‰√ Àπ÷Ëß §«“¡‡ªìπ‰∑¬§◊Õ
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‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘ ‡√“‰¡à„™àπ—°Õÿ¥¡°“√≥å ‰¡à«à“Õ–‰√°Áμ“¡ ∂â“¡—π„™â‰¥â ‡√“‡Õ“

∑—Èßπ—Èπ ‡√“‰¡àμ‘¥°—∫À≈—°°“√À√◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å«à“ π’Ë¡—π»“ π“‰Àπ π’Ë¡—π

∑ÿππ‘¬¡À√◊Õ¡“√å°´‘ μå ¥â«¬§«“¡‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘ ¡—π¡’∑—Èß¢âÕ¥’¢âÕ‡ ’¬ ¢âÕ

‡ ’¬§◊Õ‰¡à¡’À≈—°°“√∑’Ë¡—Ëπ§ß ¢âÕ¥’§◊Õ«à“∑”„Àâ·°â‰¢ªí≠À“‰¥â ·μà¬°‡«âπ

§«“¡¢—¥·¬âß§√—Èßπ’È∑’Ë®–·°âπ“πÀπàÕ¬

 Õß§◊Õ °ÁÕ¬ŸàÊ °—π‰ª „™â™’«‘μ°—π‰ª ‰¡à‡§√àß‡§√’¬¥®√‘ß®—ß ª√–‡∑»

Õ◊Ëπ‡¢“®–¶à“°—πμ“¬‡æ√“–π—∫∂◊Õ»“ π“μà“ß°—π ·μà‡√“‰¡à Õ¬ŸàÊ °—π‰ª‰¡à‡ªìπ‰√

∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬Õ¬Ÿà¥â«¬°—π‰¥â ·μà¡—π®–¡—Ë«Ê ÀπàÕ¬ ∑”‰ª·∫∫‰∑¬Ê ‡≈–Ê

π’Ëº¡æŸ¥„π·ßà¡ÿ¡°≈“ßÊ π– ‰¡à‰¥â«à“¥’À√◊Õ‰¡à¥’ ‡æ√“–π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë¡—π‡ªìπ

 “¡ §«“¡§≈àÕßμ—«·≈–§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ„π«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ ‰¡à¡’

Õ–‰√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à‰¥â ª√—∫ª√ÿß‰¡à‰¥â μâÕß‡ªìπÕ¬à“ßπ—ÈπÕ¬à“ßπ’È  Õπÿ√—°…π‘¬¡

°Á‰¡à·¢Áß®π∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â Õ¬à“ß‚¥¡∏√√¡»“ μ√å ∂â“‡ªìπ∫“ß∑’Ë‡¢“Õ“®¬Õ¡√—∫

‰¡à‰¥â∑’Ë¡’‚¥¡®”≈Õß∑’Ë∏√√¡»“ μ√å »Ÿπ¬å√—ß ‘μ º¡‡ªìπ§π∑”‚§√ß°“√

¡À“«‘∑¬“≈—¬∏√√¡»“ μ√å »Ÿπ¬å√—ß ‘μ æ∫‡≈¬«à“‡√“‰¡àμ‘¥√Ÿª·∫∫ À√◊Õ‡√“

§π‡ªìπæÿ∑∏ ·μà‡√“‰ª®ÿ¥∏Ÿª‡∑’¬π ∂«“¬æ«ß¡“≈—¬ ∫π∫“π¢Õ°—∫‡∑«√Ÿª

»“ π“Õ◊Ëπ‰¥â ¢Õ„Àâ≠“μ‘À“¬ªÉ«¬ ®–»“ π“‰Àπ°Á„™â‰¥â  ¥â“π‡»√…∞°‘®‰∑¬

·¡â®–¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ  ÿ¥∑â“¬°Áª√—∫∏ÿ√°‘®·≈–æ≈‘°øóôπ°≈—∫¢÷Èπ¡“‰¥â  ¥â«¬

§«“¡∑’Ë§π‰∑¬‡ªìππ—°ªØ‘∫—μ‘ ‡√“®÷ß‡À¡◊ÕππÈ”Õ¬Ÿà„π¿“™π– πÈ”®–Õ¬Ÿà„π∂ÿß

„πÀ¡âÕ°Á‡ªìππÈ” ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫‰ª·≈â«·μà∂π—¥

πÕ°®“° ‘Ëß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« º¡«à“À—«„® ”§—≠∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π„Àâ —ß§¡¥’

¢÷Èπ§◊Õ§à“π‘¬¡À√◊Õ√–∫∫§ÿ≥§à“‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπ‰∑¬é ¡’§à“π‘¬¡®”π«πÀπ÷Ëß

∑’Ë‡√“‰¡à§«√™◊Ëπ™¡ àß‡ √‘¡ Õ¬à“ß‡™àπ§«“¡°–≈àÕπ·∫∫»√’∏π≠™—¬∑’Ë‡Õ“ ’¢â“ß

‡¢â“∂Ÿ °“√‰¡à¬÷¥À≈—°°“√ À“°¡’°ØÀ¡“¬°ÁÀ“™àÕß‡Õ“μ—«√Õ¥®π‰¥â ‡√“‰¡à

§«√™◊Ëπ™¡°—∫ ‘Ëß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕßμ“¡°μ‘°“ §π‰∑¬™Õ∫À“™àÕß À“«‘∏’°“√

‡Õ“™π–„Àâ‰¥â‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß«‘∏’°“√

Õ’° ‘Ëß∑’Ëπà“°—ß«≈§◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡√ÿπ·√ß ¢≥–π’È°≈“¬‡ªìπ§à“π‘¬¡∑’Ë

 —ß§¡‰∑¬√—∫§«“¡√ÿπ·√ß¡“„™â‡ªìπ«‘∏’·°âªí≠À“ ‡√“‡ÀÁπ¢à“«¶à“°—π∑ÿ°«—π„π

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå æàÕ¶à“·¡à  “¡’®â“ß¶à“¿√√¬“‡æ◊ËÕ‡Õ“‡ß‘πª√–°—π œ≈œ π’Ë§◊Õ ‘Ëß

∑’Ëº¡°—ß«≈ ¡—π∫àÕπ‡´“– —ß§¡  ‡¡◊ËÕ§«“¡√ÿπ·√ß‡°‘¥¢÷Èπ°Á®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê §ÿ≥μ’º¡ º¡μ’§ÿ≥ §ÿ≥¶à“º¡ º¡¶à“§ÿ≥ °Áμ“¬°—π

À¡¥ ª√–°Õ∫°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ëπ”‰ª‚¥¬‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́Ëß√«¥‡√Á«°«à“

§à“π‘¬¡¢Õß§π„π —ß§¡ ‡™àπ ‡√“æ—≤π“‡√◊ËÕß°“√‡§“√æ ‘∑∏‘ºŸâÕ◊Ëπ™â“¡“°

«‘«—≤π“°“√‡√◊ËÕßπ’È®–‡ª≈’Ë¬π‰ª∑’≈–π‘¥Ê „π —ß§¡∑’Ëæ—≤π“·≈â« ·μà„π —ß§¡

‰∑¬ §à“π‘¬¡°“√‡§“√æ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ¬—ßÀ¬—Ëß√“°‰¡à≈÷°‡∑à“‰À√à

‡™àπ ºŸâÀ≠‘ßÕ¬“°‡≈‘°°—∫ “¡’ ·μàºŸâ™“¬‰¡à¬Õ¡ °Áμ“¡√—ß§«“πÀ√◊Õ

„™â§«“¡√ÿπ·√ß°—∫‡¢“ ∑—ÈßÊ ∑’Ë¡—π‡ªìπ ‘∑∏‘¢Õß‡¢“∑’Ë®–‡≈‘°°—∫‡√“‰¥â §π‡√“

‡ªìπ “«‡ªìπÀπÿà¡‰¥â§√—Èß‡¥’¬« ·≈–‡¢“‰¡à‡≈◊Õ°‡√“ ·μà —ß§¡‰∑¬¬Õ¡‰¡à‰¥â

√Ÿâ ÷°‡ ’¬Àπâ“ ‡ ’¬»—°¥‘Ï»√’  §à“π‘¬¡‡√◊ËÕßπ’È∑”„Àâ‡√“‚μμ“¡‰¡à∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¢Õß‚≈° ¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å„π¡‘μ‘¢Õß —ß§¡∑’Ë‰¡à·¢Áß·√ß‡∑à“Ω√—Ëß ∑”„Àâ

‡√“ Ÿ≠‡ ’¬Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß §π∑’Ëª√—∫μ—«‰¥â°Á‰¡à‡ªìπ‰√ ·μà§π∑’Ëª√—∫μ—«‰¡à‰¥â

°Á·¬à ‡™àπ ¢à“«∑’Ë≈Ÿ°™“¬¶à“æàÕ·¡à·≈–πâÕß  à«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥â¬‘π§◊Õ ·¡àμ‘¥

°≈âÕß«ß®√ªî¥∑ÿ°∑’Ë„π∫â“π ‡¥Á°√Ÿâ ÷°√—∫‰¡à‰¥â ·μà·¡à¬◊π¬—π§à“π‘¬¡‡°à“«à“ ·¡à

¡’ ‘∑∏‘√Ÿâ∑ÿ°Õ¬à“ß À√◊Õ„π°√–∑√«ß‡°à“Ê ‡¥Á°∑’Ë‡¢â“‰ª∑”ß“π„À¡à∑”º‘¥ ‡®â“

π“¬ —Ëß„Àâ‡¢°‚μä– ‘∫§√—Èß ¡—π‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“°“√≈ß‚∑…·∫∫π’È®–¬—ß¡’„π»μ«√√…∑’Ë

ÚÒ

‡ª≈’Ë¬π°“√»÷°…“®“° çμ—°πÈ”„ à∂—ßé ‡ªìπ ç®ÿ¥‰øé
°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ μâÕß‡ª≈’Ë¬π®“°°“√ Õπ (teach-

ing) ‡ªìπ°“√π”°√–∫«π°“√ (facilitating) ·μà§√Ÿ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬§π

¬—ß§ß Õπ·∫∫‡¥‘¡ ‡ªìπ·§à°“√∑àÕß®”  ∂â“§√Ÿ‡ªìπºŸâπ”°√–∫«π°“√ π—°»÷°…“

°Á®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß ‡Õ“‡¢â“®√‘ß·≈â«‡√◊ËÕß¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ‰¡àμâÕß Õπ°Á‰¥â

‡æ√“–‡¥’Î¬«π’ÈÀ“Õà“π∑’Ë‰Àπ°Á‰¥â ·μà®– √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®Õ¬à“ß‰√„Àâπ—°
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»÷°…“Õ¬“°√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß‰ªμ≈Õ¥™’«‘μ ‰¡à„™à°“√μ—°πÈ”„ à∂—ß ·μà

§◊Õ°“√®ÿ¥‰ø  °“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—¬°àÕπ§◊Õ°“√ àßμàÕ§«“¡√Ÿâ„Àâπ—°‡√’¬π ·μà

ªí®®ÿ∫—π§◊Õ°“√®Ÿß„®„Àâ‡¢“§âπ§«â“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß ∂â“ Õπ«à“¬πÈ”¥â«¬°“√

∫Õ°«à“ ∑à“ø√’ ‰μ≈å∑”Õ¬à“ßπ’È μ’¢“·∫∫π’È ·μà‰¡à‰¥â≈ß √–πÈ”‡≈¬ °Á‰¡à¡’

ª√–‚¬™πå  ∑ÿ°«—ππ’È‡√“μâÕß≈ß √– ®–‰¥â«à“¬πÈ”‡ªìπ „Àâ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π

°“√ªØ‘∫—μ‘ ·μà°Á¬—ß¡’§√ŸπâÕ¬√“¬∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π¡“π”·∫∫π’È ‡æ√“–°“√ Õπ¡—π

ßà“¬°«à“ °“√π”°√–∫«π°“√‡√’¬π√ŸâμâÕß«“ß·ºπ·≈–∑”°“√∫â“πÀπ—° ‰¡à„™à

«à“„Àâ‡¥Á°¡“‡∂’¬ß°—π·≈â«‡«≈“°ÁÀ¡¥‰ª‡©¬Ê §√÷ËßÀπ÷Ëß ‰¡àμâÕß Õπ Õ—ππ’È

‡√’¬°«à“π”‰ª„™â‰¡à‡ªìπ

„π∫“ß°√≥’§√Ÿæ¬“¬“¡ √â“ß·√ß®Ÿß„® ‡™àπ „§√‰¥â§–·ππ Ÿß ÿ¥

·≈â«®–‰¥â¢π¡ °Á∑”„Àâ‡¥Á°Õ¬“°‰¥â§–·ππ¡“°Ê ·μà§√ŸμâÕß√Ÿâ«à“‡ªÑ“À¡“¬

 ÿ¥∑â“¬‰¡à„™à‡√◊ËÕß§–·ππ ·μà§◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ ©–π—Èπ·¡â·μà°“√„Àâ‡°√¥°Áπà“

®–æ‘®“√≥“®“°§«“¡æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ∑’Ë ”§—≠§◊Õ§«“¡æ¬“¬“¡

§ÿ≥Õ“®‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¡à‡°àß ·μà¢¬—π „ à§«“¡μ—Èß„®‡μÁ¡∑’Ë  ¡πÿ…¬å‡√“¡—°‡¥‘π

μ“¡‚§√ß √â“ß ∂â“§ÿ≥„Àâ§ÿ≥§à“°—∫°“√™π– ‡¢“®–„™â∑ÿ°«‘∂’∑“ß√«¡∑—Èß°“√

‚°ß‡æ◊ËÕ‰ª„Àâ∂÷ß  °“√æ¬“¬“¡„Àâ∑ÿ°§π¡’¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—πÀ¡¥¡—π‡ªìπ‰ª

‰¡à‰¥â §π‡√“‰¡à‡À¡◊Õπ°—π ¥Õ°‰¡â¡—π∫“π‰¡àæ√âÕ¡°—π ·μà∂â“‡√“„Àâ§ÿ≥§à“

°—∫ ‘Ëßμà“ßÊ √–À«à“ß∑’Ë‡¢“‡¥‘π∑“ß ‡¢“μ—Èß„®‰À¡ ‡¢“¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕπ‰À¡ ‡¢“¡’

®√‘¬∏√√¡‰À¡ ‡¢“°Á®–∑”μ“¡π—Èπ

√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬àÕ¡ àßº≈

μàÕ§ÿ≥¿“æ∑“ß°“√»÷°…“¥â«¬ ‡ âπ∑“ß®“°§√Ÿ∂÷ß‡¥Á°‡ªìπ‡ âπ∑“ß∑’ËÀà“ß‰°≈

°—π¡“° ∑”„Àâ§√ŸÀ≈“¬§π§‘¥«à“ ‡¥Á°®–§–·ππ¥’À√◊Õ‰¡à¥’°Á‰¡à‡ªìπ‰√ ºŸâ

Õ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π°Á¥’ ‡≈¢“°Á¥’ §‘¥«à“§√Ÿ®– ÕπÕ¬à“ß‰√°Á™à“ß ‡¥Á°¥’¢÷Èπ

À√◊Õ‰¡à¥’¢÷Èπ°Á‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡√“ ‡æ√“–Õ¬à“ß‰√‡ß‘π‡¥◊Õπ°Á¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  ‡ß‘π„π

√–∫∫°“√»÷°…“°«à“√âÕ¬≈– ¯ ‡ªìπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–‰ª∂÷ß°“√

æ—≤π“‡¥Á°¡’πâÕ¬ ∫ÿ§≈“°√°Á‰¥â§π∑’Ë‰¡àÕ¬“°‡ªìπ§√Ÿ‡¢â“¡“∑”ß“π ¥â“π

À≈—° Ÿμ√°Á∫√‘À“√¥â«¬ ˜  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ—¥¢âÕ¡Ÿ≈¡“°‡°‘π‰ª ·≈–‰¡à‡πâπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ·¡â°√–∑—Ëß„π‡™‘ß°“√‡¡◊Õß ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π√—∞∫“≈∑’°Á‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬

∑“ß°“√»÷°…“„À¡à∑ÿ°§√—Èß �
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ºŸâπ”∑’Ë √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
 —¡¿“…≥å »“ μ√“®“√¬å§≈‘π‘° π“¬·æ∑¬åªî¬– °≈  °≈ —μ¬“∑√

� »“ μ√“®“√¬å§≈‘π‘° π“¬·æ∑¬åªî¬– °≈  °≈ —μ¬“∑√ π“¬·æ∑¬åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
¥â“π»—≈¬»“ μ√å·≈–Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ Õ¥’μ§≥∫¥’§≥–·æ∑¬»“ μ√å»‘√‘√“™æ¬“∫“≈ Õß
 ¡—¬ (æ.». ÚıÙÛ-Úıı) ·≈–‡ªìπÕ∏‘°“√∫¥’¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈„πªï
·√°∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬°”≈—ßÕÕ°πÕ°√–∫∫√“™°“√‰ª‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫
¢Õß√—∞ ‚¥¬¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√π”¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈¡ÿàß Ÿà°“√μ‘¥Õ—π¥—∫ Ò „π
Ò ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‚≈° ·≈–‡ªìπ‡¡◊Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ’‡¢’¬« (green
campus) ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ«‘∂’™’«‘μ∑’Ë àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√—È«¡À“«‘∑¬“≈—¬  ªí®®ÿ∫—π
‡ªìππ“¬° ¿“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Õß·Ààß ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„ÀâÀπà«¬ß“π
∑“ß°“√·æ∑¬åÀ≈“¬·Ààß

¿“æ : ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
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Õ“®“√¬åÀ¡Õªî¬– °≈ À—«‡√◊Õ„À≠à¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈„π¬ÿ§

‡ª≈’Ë¬πºà“π °≈à“«Õ¬à“ßÀπ—°·πàπ«à“∑ÿ°§π¡’¿“«–ºŸâπ”„πμπ‡Õß ·≈–∑ÿ°§π

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–∫à¡‡æ“–¿“«–ºŸâπ”„ÀâßÕ°ß“¡¢÷Èπ‰¥â ‡æ◊ËÕ √â“ß§√√≈Õß

¢Õß·¡àπÈ” “¬„À¡à∑’ËμÕ∫√—∫°—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°¬ÿ§ªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ß

‡À¡“– ¡·≈– √â“ß √√§å  „π∫∑ —¡¿“…≥åπ’È Õ“®“√¬åÀ¡Õªî¬– °≈®–‡≈à“«à“

¿“«–ºŸâπ”§◊ÕÕ–‰√ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·≈–¥”‡π‘π‰ª‰¥â¥â«¬‡Àμÿªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß

∑—Èß§ÿ≥ ¡∫—μ‘¿“¬„π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§π§ππ—Èπ §«“¡™—¥‡®πμàÕ‡ªÑ“À¡“¬¿“¬πÕ°

°“√√—∫øíßªí≠À“ °“√„Àâ‚Õ°“  ·≈–°“√ √â“ß‡ªÑ“À¡“¬√à«¡∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√

∑—ÈßÀ¡¥‡¥‘π‰ª¢â“ßÀπâ“√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

¿“«–ºŸâπ”‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â
‡«≈“∑’Ë‡√“æŸ¥∂÷ß§”«à“ çºŸâπ”é À√◊Õ ç¿“«–ºŸâπ”é §π∑—Ë«‰ª®–π÷°∂÷ß

°“√¡’μ”·Àπàß À√◊Õ§π∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕÕß§å°√À√◊Õ°≈ÿà¡ ·μà

„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß ¿“«–ºŸ—π”‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà„π§π∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“‡∑à“π—Èπ ·μà¡’Õ¬Ÿà„π

μ—«§π∑ÿ°§π ·≈–‡√“‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßπ’È‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ¥—ßπ—Èπ¿“«–ºŸâπ”„π§«“¡

À¡“¬∑’Ëº¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®π¡“∂÷ßªí®®ÿ∫—ππ’È§◊Õ ∑ÿ°§π‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“¿“«–

ºŸâπ”„πμπ‡Õß‰¥â

¿“«–ºŸâπ”‰¡à„™àμ”·Àπàß ‡æ√“– ç¿“«–ºŸâπ”é ‰¡à¡’μ”·Àπàß ·πàπÕπ

«à“„π∑ÿ°Õß§å°√¡’ºŸâπ”‚¥¬μ”·Àπàß ·μà°Á¡—°¡’ºŸâπ”∑’Ë‰¡à¡’μ”·ÀπàßÕ¬Ÿà„π

Õß§å°√π—Èπ¥â«¬ ‡ªìπ¿“«–∑’Ë§πÕ◊Ëπ„Àâ§«“¡¬°¬àÕß¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°»√—∑∏“

‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π ‡¢“®–‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡·≈–∑”‰¥â ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß §ÿ≥

‡æ’¬ß·§àμ√–Àπ—°«à“‡¢“Õ¬Ÿàμ√ßπ—Èπ ·≈–„Àâ°”≈—ß„® „Àâ‚Õ°“ °≈ÿà¡∑’Ëμ—Èß„®‰¥â

∑”ß“π ‡™àπ ‡√“μâÕß°“√®—¥∑”ÀÕ®¥À¡“¬‡Àμÿ¡À‘¥≈ ‡√“μâÕß°“√„Àâ‡°‘¥

 ”π—°æ‘¡æå „§√¡’¿“«–ºŸâπ” „§√¡’§«“¡ π„® „§√¡’‡§√◊Õ¢à“¬ °Á™«π‡¢“¡“

∑” ‚¥¬Õ“®¡’À√◊Õ‰¡à¡’μ”·Àπàß°Á‰¥â

ªí®®ÿ∫—π§π‰∑¬¢“¥¿“«–ºŸâπ” ‡æ√“–‡√“¡—°§Õ¬À“ºŸâπ”∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“„™à‡≈¬

º≈°Á§◊Õ§«“¡«ÿàπ«“¬ ·μà∂â“‡√“æ—≤π“„Àâ§π‡ÀÁπ«à“ ∑ÿ°Ê §π¡’ ¿“«–ºŸâπ”

Õ¬Ÿà„πμ—« À“°‡√’¬π√Ÿâ°Á®–‡ªìπºŸâπ”‰¥â °Á®–∑”„Àâ§πΩñ°Ωπ®π‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”

„πμ—«‡Õß  ‘Ëß¥’Ê „π —ß§¡·≈–ª√–‡∑»πà“®–‡°‘¥¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È °“√‡ªìπºŸâπ”„π«—≤π∏√√¡‰∑¬¬—ß‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

§«“¡Õ“«ÿ‚  Ÿß ·μà°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Õ“«ÿ‚ °Á¡’À≈“¬√Ÿª·∫∫ ∫â“ß¡Õß

«à“§◊Õ°“√‡§“√æºŸâ∑’ËÕ“¬ÿ¡“°°«à“ À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„πÕß§å°√¡“π“π°«à“  ‘Ëß∑’ËμâÕß

§”π÷ß„π‡√◊ËÕßπ’È§◊Õ √ÿàπæ’Ë®–μâÕß‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫√ÿàππâÕß ‡™àπ ·¡â«à“æ’Ë®–‰¥â√—∫

 ‘∑∏‘æ‘‡»…À√◊Õª√–‚¬™πå°àÕπ ·μà‡æ√“–Õ“«ÿ‚ ¡“°°«à“®÷ß„Àâ√ÿàππâÕß°àÕπ ‡ªìπ

ºŸâ Õπ·≈–¥Ÿ·≈πâÕßÊ ‰¥â π’Ë§◊Õ ¿“æ¢Õß√–∫∫Õ“«ÿ‚ ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√

°“√∫à¡‡æ“–¿“«–ºŸâπ”
‡√“‡√’¬π√Ÿâ°“√‡ªìπºŸâπ”ºà“π°“√ —ß‡°μ√Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π·≈–°“√„™â

™’«‘μ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“Õ–‰√‰¡à¥’ ‡√“°Áæ¬“¬“¡‰¡à∑” ·≈–ª√—∫ª√ÿß

·°â‰¢Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ∑’Ë ”§—≠ ‡√“μâÕß‡¢â“„®«à“°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¡à‰¥â‡°‘¥

¢÷Èπ„π«—π‡¥’¬« ·μà„™â‡«≈“π“ππ—∫ ‘∫ªï

∑ÿ°§π¡’¿“«–ºŸâπ”„πμ—«‡Õß æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·μà‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Õπ°—π

‰¡à‰¥â ‡æ√“–‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬μ—«‡Õß ‡√“∑”‰¥âºà“π°“√ —ß‡°μ·≈–øíß

‡¬Õ–Ê ‚¥¬Õ“®„™âÀ≈—° ç ÿ ®‘ ªÿ ≈‘é ¡“‡ªìπ·π«∑“ß

ç ÿé ¡“®“°§”«à“  ÿμ– §◊Õªí≠≠“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√øíß °“√øíßÕ¬à“ß¡’

 μ‘·≈– ¡“∏‘®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·≈–‡°‘¥ªí≠≠“ ∑’Ë

‡√’¬°«à“ ÿμ¡¬ªí≠≠“ ¥—ßπ—Èπ®÷ß§«√øíß„Àâ¡“° ‡æ√“–πÕ°®“°®–‡°‘¥ªí≠≠“

·≈â« ¬—ß “¡“√∂≈à«ß√Ÿâ§«“¡π÷°§‘¥¢ÕßºŸâæŸ¥Õ’°¥â«¬

ç®‘é À√◊Õ®‘πμ– §◊Õ°“√§‘¥ æ‘π‘® æ‘®“√≥“ ‡Õ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“§‘¥

Õ¬à“ß≈–Õ’¬¥·≈–·¬∫§“¬ ®π∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠≠“

çªÿé À√◊Õªÿ®©“ §◊Õ°“√∂“¡ ‡¡◊ËÕ¬—ß‰¡à‡¢â“„®°ÁμâÕß∂“¡®“°ºŸâÕ◊Ëπ®π

‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∂àÕß·∑â ·μà∑’Ë ”§—≠°«à“π—Èπ§◊Õ∂“¡μ—«‡Õß ∂“¡μ—«‡Õß«à“∑’Ë
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°”≈—ß§‘¥·≈–∑”π’È¥’‰À¡ ‡À¡“– ¡‰À¡ ¡’°“√æ—≤π“‰À¡ ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫

§πÕ◊Ëπ‰À¡ ‡æ√“–§π à«π„À≠à‰¡à§àÕ¬¡Õß¬âÕπ°≈—∫¡“∂“¡„®μπ‡Õß ‡™àπ

‡ÀÁπ„®μπ‡Õß∑’Ë°”≈—ß‚°√∏ °Á∂“¡μπ‡Õß«à“¢≥–∑’Ë°”≈—ß‚°√∏π’È §π∑’Ë‡√“‚°√∏

‡¢“∂Ÿ°‡º“‰À¡â¥â«¬§«“¡‚°√∏¢Õß‡√“‰À¡ À√◊Õ„®¢Õß‡√“°”≈—ß∂Ÿ°‡º“‰À¡â

¥â«¬§«“¡‚°√∏¢Õß‡√“‡Õß  §«√°≈—∫¡“∂“¡μ—«‡Õß‡ ¡Õ ªí≠≠“®÷ß®–‡°‘¥

¢÷Èπ ·≈â«®– “¡“√∂≈–«“ß‰¥â„πÀ≈“¬‡√◊ËÕß

ç≈‘é À√◊Õ≈‘¢‘μ §◊Õ°“√‡¢’¬π‰«â„π„® ®“°°“√∑’Ë‰¥âøíß ‰¥âæ‘®“√≥“ ‰¥â

∂“¡ºŸâÕ◊Ëπ ∂“¡μ—«‡Õß ·≈â«®÷ß≈‘¢‘μ‡Õ“‰«â„π„® π’Ë§◊Õ°“√æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ„πμ—«‡Õß ∑ÿ°§π¡’¢Õß¢«—≠∑’Ëæ—≤π“‰¥âπ’ÈÕ¬Ÿà„πμ—« ·≈–∑ÿ°§π “¡“√∂

æ—≤π“‰¥â

§«“¡¡—Ëπ§ß„π§ÿ≥∏√√¡·≈–¡’«‘ —¬∑—»πå§◊Õ§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ”§—≠
§ÿ≥≈—°…≥– ”§—≠¢ÕßºŸâπ”∑’Ë∑—Ë«‚≈°‡ÀÁπμ√ß°—π §◊Õ çIntegrityé À¡“¬

∂÷ß Firmness in Moral Principle §◊Õ§«“¡¡—Ëπ§ß„π§ÿ≥∏√√¡  «Õ√å‡√π

∫—ø‡øμμå ¡À“‡»√…∞’√–¥—∫‚≈°æŸ¥‰«â«à“ ç∂â“®–‡≈◊Õ°§π¡“∑”ß“π „Àâ‡≈◊Õ°

ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘ Û ª√–°“√§◊Õ Integrity Intelligence ·≈– Energy  ·μà

∂â“‡≈◊Õ°º‘¥‚¥¬¢“¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢âÕ·√°  Õß¢âÕÀ≈—ß®–¶à“§ÿ≥·≈–¶à“‰¥â∑—Èß

Õß§å°√é ¥—ßπ—Èπ§«“¡¡—Ëπ§ß„π§ÿ≥∏√√¡®÷ß ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π¿“«–ºŸâπ”

¬°μ—«Õ¬à“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È™—¥‡®π¢÷Èπ ‡«≈“∑’Ëº¡‰ªæŸ¥ªí®©‘¡π‘‡∑»

À√◊Õª∞¡π‘‡∑» º¡®–μ—Èß§”∂“¡∑ÿ°§√—Èß«à“ ¡’‡¥Á°™—Èπª√–∂¡ Õß§π‡¢â“¡“„π

ÀâÕß Õ∫ æ«°‡¢“≈◊¡¥‘π Õ∑—Èß§Ÿà ‡¡◊ËÕ¡Õß‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ§πÀπ÷Ëß‡Õ“¥‘π Õ Õß

·∑àß¡“«“ß‰«â∫π‚μä–·≈â«ÕÕ°‰ª §πÀπ÷Ëß§‘¥«à“ ∂â“§√Ÿ√Ÿâ«à“‰¡à‡Õ“¥‘π Õ¡“

μâÕß‚¥π¥ÿ·πàÊ Õ¬“°®–¢‚¡¬¥‘π Õ·∑àßπ—Èπ ·μà·≈â«°Á§‘¥«à“‰¡à‡Õ“¥’°«à“ ‡¥’Î¬«

‡æ◊ËÕπ‡¥◊Õ¥√âÕπ  à«πÕ’°§πÀπ÷Ëß‰¡à¢‚¡¬ ‡æ√“–§‘¥«à“°“√¢‚¡¬‡ªìπ§«“¡‡≈«

§”∂“¡§◊Õ  Õß§ππ’È§π‰Àπ¥’°«à“°—π ∂â“μÕ∫«à“§π·√°∑’Ë§‘¥«à“ ç‡¥’Î¬«

‡æ◊ËÕπ‡¥◊Õ¥√âÕπé ‡ªìπ§π¥’°«à“ ‡æ√“–πÕ°®“°®–‰¡à¢‚¡¬·≈â« ¬—ß¡’®‘μ ”π÷°

∂÷ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ μâÕß∂“¡μàÕ«à“∂â“À“°√Ÿâ ÷°«à“ºŸâÕ◊Ëπ‰¡à‡¥◊Õ¥√âÕπ

°Á¢‚¡¬„™à‰À¡ §π„πª√–‡∑»π’È°”≈—ß‡ªìπ·∫∫π’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∑’Ë°”≈—ß‚°ßÀ√◊Õ

¬—°¬Õ°°—π∑ÿ°«—ππ’È‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‰¡à¡’„§√‡¥◊Õ¥√âÕπ„™àÀ√◊Õ‰¡à ‡ß‘π¿“…’‡¢â“¡“

Õ¬Ÿàμ√ß°≈“ß À√◊Õ‡ß‘π∑’Ë√—∞°Ÿâ¡“ ∂â“‡√“‡Õ“ à«πÀπ÷Ëß‰ª‡æ√“–‰¡à‡ÀÁπ«à“„§√

‡¥◊Õ¥√âÕπ ®÷ß‡∫’¬¥∫—ß°—π®π‡ªìπ‡√◊ËÕß∏√√¡¥“ π’Ë§◊Õ·π«§‘¥∑’Ë«‘ª√‘μ®“°

§ÿ≥∏√√¡  ·μà∂â“‡√“¡’§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫À√◊Õ —¡¡“∑‘∞‘«à“ °“√¢‚¡¬‡ªìπ§«“¡º‘¥

‡√“®–‰¡à∑”‡≈¬ π’Ë§◊Õ§«“¡¡—Ëπ§ß„π§ÿ≥∏√√¡ ‡æ√“–°“√‰¡à¢‚¡¬ ‰¡à¡’„§√

‡¥◊Õ¥√âÕπ·πà πÕ°®“°°‘‡≈ „π„®‡∑à“π—Èπ  ‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë∂“¡‡æ◊ËÕ„Àâ°≈—∫‰ª

§‘¥ ‡ªìπ§”∂“¡∏√√¡– ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡‡ªìπºŸâπ” πÕ°®“°‡ÀÁπ™Õ∫ §‘¥

™Õ∫ ·≈â«μâÕßªØ‘∫—μ‘™Õ∫ ·≈–∑”μ—«„Àâ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¥â«¬

¢âÕ Õß∑’Ëº¡§‘¥«à“ ”§—≠§◊Õ ç«‘ —¬∑—»πåé ºŸâπ”μâÕß¡Õß‰°≈°«à“§πÕ◊Ëπ

‡ÀÁπ‡√Á«°«à“§πÕ◊Ëπ μ—Èß‡ªÑ“ª√– ß§å∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–‚πâ¡πâ“«®‘μ„®§π„π

Õß§å°√„Àâ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‡¥’¬«°—π ¥â«¬°—π ‡æ√“–‡¡◊ËÕ§ÿ≥¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”·≈â«

‰¡à√Ÿâ«à“®–æ“‰ª∑‘»∑“ß‰Àπ Õß§å°√°Á®–‰¡à‰ª‰Àπ  Õß§å°√„¥ª√“»®“°‡ªÑ“

ª√– ß§å ºŸâπ”§‘¥·μà‡æ’¬ß«à“©—π·≈–æ«°æâÕß®–‰¥âª√–‚¬™πåÕ–‰√®“°Õß§å°√

Õß§å°√π—Èπ®–¡’·μà∑√ß°—∫∑√ÿ¥  ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß ”§—≠§◊ÕμâÕßμ—Èß‡ªÑ“ª√– ß§å„Àâ™—¥‡®π

·≈â«√à«¡°—π¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§åπ—Èπ  °“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ”§—≠¡“° ∂â“§π‡¥’¬«π—Ëπ§◊ÕΩíπ ∂â“ΩíπÀ≈“¬§π„π®ÿ¥À¡“¬

‡¥’¬«°—π Ωíπ®–‡ªìπ®√‘ß‰¥â

§ÿ≥§◊Õ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∫“ß§√—Èß„π∑’Ë∑”ß“π º¡®–‡ÀÁπÕ“®“√¬å∫“ß∑à“πÕ¬Ÿà„π°√Õ∫ „π‡√◊ËÕß

√“«¢Õßμ—«‡Õß ·≈–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„π°√Õ∫¢Õßμ—«‡Õß ́ ÷Ëß°Á¥’ ·μà„π§«“¡§‘¥º¡

‡√“‰¡à®”‡ªìπμâÕß¬÷¥°√Õ∫‡ ¡Õ‰ª ·μàμâÕß¡ÕßÕ¬à“ßÕ◊Ëπ¥â«¬ ‡æ√“–‚≈°π’È

‡ªìπ‚≈°¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  °“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß‡√“®“°∑’Ë‡ªìπ‡¥Á° ‡ªìπºŸâ„À≠à

®π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ‡ ¡Õ ‡√“μâÕß‡ªìπºŸâ √â“ß°“√
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‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‰¡àμ—Èß√—∫·≈–μ°‡ªìπ‡À¬◊ËÕ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àπ

π—Èπ·≈â« °√Õ∫°Á®–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‡ªÑ“À¡“¬ ‡√“μâÕß‡ªìπºŸâª√—∫°√Õ∫„Àâ

μ√ß°—∫‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¿“√°‘® ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß ·¡â«à“°“√¬÷¥°√Õ∫®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’

·μà°Á‡ªìπ°√Õ∫∑’ËºŸâÕ◊Ëπ √â“ß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡„π ∂“π°“√≥åÀπ÷ËßÊ „π

¢≥–∑’Ë‡√“°”≈—ß¥”‡π‘πß“π  ∂“π°“√≥å°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª ©–π—Èπ‡√“μâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

„Àâ‰¥â «“ß‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–§àÕ¬Ê ª√—∫°√Õ∫‰ª π’Ë‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡‡√’¬π√ŸâμÕπ∑’Ë

¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ°πÕ°√–∫∫ ¡—π«ÿàπ«“¬¡“° ·μà∂â“‡√“μ—Èß‡ªÑ“„Àâ¥’ ‡√“®–æÿàß

‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬ À“°‡√“¡—«¬÷¥°√Õ∫ ‡√“°Á®–æ“¬‡√◊Õ„πÕà“ß ®–‰ª‰Àπ°Áμ‘¥¢—¥

ß“π·≈–Õÿª √√§∑ÿ°Õ¬à“ß ”À√—∫º¡§◊Õ§«“¡∑â“∑“¬ °“√®–‰ª Ÿà‡ªÑ“

À¡“¬‰¥â ‡√“‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ μâÕß √â“ß°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π

√à«¡¥â«¬ ‡™àπ °“√¬°√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬√–¥—∫‚≈°

∂â“æŸ¥‰ª·∫∫π’ÈÀ≈“¬§π°Á®–∫Õ°«à“π’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’ ‰¡à„™à‡ªÑ“

¢Õß‡√“  À“°‡ªìπ‡™àππ’È ‡ªÑ“À¡“¬°Á‰¡à¡’«—π∫√√≈ÿ∂÷ß  §«“¡§‘¥∑’Ë«à“§π∑’ËÕ¬Ÿà

„πμ”·Àπàß„™âÕ”π“® —Ëß°“√‰¥â‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à®√‘ß Õ”π“®Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß

‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡√“μâÕßÕ∏‘∫“¬·≈–‚πâ¡

πâ“«„®„Àâ§πÕ◊Ëπ‡ÀÁπ¥â«¬ º¡μâÕß‰ª∑ÿ°§≥–æ√âÕ¡°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∑”°“√∫â“π¡“

·≈â« ‡æ√“–°“√‰ªæŸ¥‡©¬Ê ≈Õ¬Ê ¬àÕ¡‰¡à¡’„§√‡Õ“¥â«¬ ‡™àπ ¡À‘¥≈¡’

»—°¬¿“æ∑’Ë®–°â“«‰ª Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬√–¥—∫‚≈°‰¥â‡æ√“–Õ–‰√ ¡À‘¥≈¡’

∫ÿ§§≈“°√‡ªìπÀ¡◊ËπÊ §π ¡’Õ“®“√¬å√–¥—∫»“ μ√“®“√¬å¡“°°«à“ Ú,ı §π

∑ÿ°§πμà“ß¡’§«“¡‡°àß‡ªìπ‡≈‘»‡©æ“–μ—« ¡’®ÿ¥¬◊π·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õßμ—«‡Õß

∂â“‡√“π”§π‡°àßÊ ‡À≈à“π’È¡“·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π ‡ªìπ‰ª‰¥â‰À¡∑’Ë‡ªÑ“‡≈Á°Ê ¢Õß

·μà≈–§π®–√«¡°—π‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„À≠à∑’Ë‡√“®– Ÿâ‰ª¥â«¬°—π ®π„π∑’Ë ÿ¥

ª√–™“§¡°Á‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π °≈“¬‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å¢ÕßÀ≈“¬§π ‰¡à„™à¢Õß

Õ∏‘°“√∫¥’§π‡¥’¬« ·¡â«à“®–‡ÀÁπ√à«¡ª√–¡“≥√âÕ¬≈– ˜ °Á‡æ’¬ßæÕ·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ §π∫“ß à«πÕ“®∫Õ°«à“‡√“‰¡àμàÕμâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‘Ëß

Õ◊Ëπ ·μàμàÕμâ“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß §◊Õ®–‡ª≈’Ë¬π„§√°Á‰¥âπ– ·μà‡¢“‰¡à

‡ª≈’Ë¬π ‡®Õ·∫∫π’È‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√   ‘Ëß·√°¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§◊Õ §ÿ≥

μâÕßμ√–Àπ—°«à“§ÿ≥§◊Õ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß (You are the change) °“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§πÕ◊Ëπ ·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßμ—«‡Õß ‡√“μâÕß™«π¿“«–

ºŸâπ”¢Õß·μà≈–§πÕÕ°¡“∑”ß“π ®π‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”μπ‡Õß (self-leadership)

§√—ÈßÀπ÷Ëß¡’À—«Àπâ“¿“§§πÀπ÷Ëß∂“¡º¡«à“ çÕ“®“√¬å§√—∫ ≈Ÿ°¿“§º¡

Õ—μμ“ Ÿß¡“°‡≈¬ ®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’é §”μÕ∫§◊Õ ç∑à“πÀ—«Àπâ“¿“§≈Õß≈¥

Õ—μμ“μ—«‡Õß≈ß ∑à“π®–‡ÀÁπ‚≈°Õ’°¡ÿ¡Àπ÷Ëß´÷ËßÕ“® ¥„ ¡“°¢÷Èπé ∑”Õ¬à“ß‰√

„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ëμ—«‡√“ You are the change. ‰¡à„™à„Àâ§πÕ◊Ëπ

‡ª≈’Ë¬π §◊Õ·μà≈–§π‡ªìπ self-leadership ¢Õßμπ‡Õß ‡ÀÁπ à«π√«¡‡ªìπ∑’Ëμ—Èß

∂â“∑”‰¥âÕ¬à“ßπ’ÈÕß§å°√π—Èπ®–‰ª‡√Á«¡“° ·μàμâÕß„™â‡«≈“

§ÿ≥§à“À≈—°¢Õß MAHIDOL
§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ çMAHIDOLé ‡ªìπ§à“π‘¬¡∑’Ë°≈ÿà¡§≥∫¥’·≈–ºŸâ

∫√‘À“√¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈√à«¡°—π°”Àπ¥¢÷Èπºà“π‚§√ß°“√Õ∫√¡ºŸâ

∫√‘À“√´’Õ’‚Õ√ÿàπÀπ÷Ëß ÷́Ëß§≥∫¥’‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ Û˜ §≥–‡¢â“√à«¡ ∂◊Õ‡ªìπ‡ªÑ“

À¡“¬·Õ∫·Ωß¢Õß°“√®—¥‚§√ß°“√Õ∫√¡π’È ‡æ◊ËÕμâÕß°“√°”Àπ¥«—≤π∏√√¡

(culture) ·≈–§ÿ≥§à“À≈—° (core value) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈„Àâ‰¥â ¿“¬

À≈—ß®“°∑’Ë‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå (vision) æ—π∏°‘® (mission) ª≥‘∏“π (de-

termination) §”¢«—≠ (statement) ·≈–ª√—™≠“ (philosophy) ¢Õß¡À“-

«‘∑¬“≈—¬‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

MAHIDOL ¡’§«“¡À¡“¬¥—ßπ’È

M _ Mastery §◊Õ ç‡ªìππ“¬·Ààßμπé ‰¡àμâÕß¡ÿàß‡ªìππ“¬À√◊Õ§«∫§ÿ¡

§πÕ◊Ëπ  ‡¡◊ËÕ„¥∑’Ë “¡“√∂§«∫§ÿ¡§«“¡‚≈¿ ‚°√∏ À≈ß„πμπ‡Õß‰¥â ‡¡◊ËÕπ—Èπ

®‘μ„®¢Õß‡√“®–ºàÕß·ºâ« ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥â¥â«¬§«“¡ ÿ¢·≈– ¥„ 

A _ Altruisms §◊Õ ç¡ÿàßº≈‡æ◊ËÕºŸâÕ◊Ëπé  ‚¥¬∂◊Õμ“¡§”¢Õßæ√–√“™

∫‘¥“∑’Ëæ√–√“™∑“π‰«â«à“ ç¢Õ„Àâ∂◊Õº≈ª√–‚¬™πå à«πμ—«‡ªìπ∑’Ë Õß ª√–‚¬™πå
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¢Õß‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å‡ªìπ°‘®∑’ËÀπ÷Ëß  ≈“¿ ∑√—æ¬å ·≈–‡°’¬√μ‘¬»®–μ°¡“·°à∑à“π

∂â“∑à“π∑√ß∏√√¡–·ÀàßÕ“™’æ‰«â„Àâ∫√‘ ÿ∑∏‘Ï”  §π‡√“∂â“¡ÿàß∑”·μà ‘Ëß∑’Ë¥’ «—π

Àπ÷Ëß§«“¡¥’®–ª√“°Ø„Àâ‡ÀÁπ‡Õß

H _ Harmony §◊Õ ç°≈¡°≈◊π°—∫ √√æ ‘Ëßé §π¢Õß¡À‘¥≈‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà

√à«¡„π —ß§¡ Õ“™’æ »“ π“ À√◊Õ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë·μ°μà“ß μâÕß “¡“√∂

Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß°≈¡°≈◊π ·≈– √â“ß§ÿ≥ª√–‚¬™πå„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫ à«π√«¡‰¥â

I _ Integrity §◊Õ ç¡—Ëπ§ß¬‘Ëß„π§ÿ≥∏√√¡é

D _ Determination §◊Õ ç·πà«·πà∑” °≈â“μ—¥ ‘π„®é

O _ Originality §◊Õ ç √â“ß √√§å ‘Ëß„À¡àé „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¥—ßª√—™≠“¢Õß

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë«à“ çTrue success is not in the learning but in its

application to the benefit of mankindé  ‡¡’ËÕ°√–· ≈¡·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ßæ—¥ºà“π ‡√“§«√ √â“ß°—ßÀ—π≈¡∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§ÿ≥

ª√–‚¬™πå·°à‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å

L _ Leadership §◊Õ∑ÿ°Õ¬à“ß„π ˆ ¢âÕ¢â“ß∫π‡¡◊ËÕ¡“√«¡°—π‡ªìπ

Àπ÷Ëß‡¥’¬« §◊Õ ç§«“¡‡ªìπºŸâπ”é π—Ëπ‡Õß

¥—ßπ—Èπ∂â“‡√“ª≈Ÿ°Ωíß∑ÿ°§π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥–‡À≈à“π’È

 √â“ß„Àâ‡ªìπ®√‘ß ‚¥¬‡©æ“–°—∫π—°»÷°…“ „Àâ‡°‘¥¢÷Èπμ—Èß«—π·√°‡¢â“ °Õß

°‘®°“√π—°»÷°…“μâÕßπ”‰ªª√–¬ÿ°μå À≈àÕÀ≈Õ¡ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§à“π‘¬¡∑—ÈßÀ¡¥

π’È„ÀâÕ¬Ÿà„π®‘μ ”π÷°¢Õßπ—°»÷°…“®«∫®π®∫‡ªìπ∫—≥±‘μ¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡°àß

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¬‘Ëß„À≠àμâÕß„Àâ∑—Èß§«“¡¥’·≈–§«“¡√Ÿâ  √â“ß∫—≥±‘μ„ÀâÕÕ°‰ª

‡ªìπºŸâπ”∑’Ë‡ ’¬ ≈– ¡ÿàßª√–°Õ∫·μà§ÿ≥§«“¡¥’ ·≈–‡°àß¥â«¬ ‡√“μâÕß‡ª≈’Ë¬π

§π„Àâ‰¥â ‰¡à«à“μÕπ‡¢—“¡“‡¢“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·μà®∫ÕÕ°‰ª∫—≥±‘μμâÕß¡’

¿“«–ºŸâπ” ·≈–μâÕß∑”‡æ◊ËÕºŸâÕ◊Ëπ ∑—ÈßÀ¡¥π’È√«¡Õ¬Ÿà„π§ÿ≥§à“À≈—°¢Õß§”«à“

MAHIDOL

ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ§◊Õμâπ∑ÿπ¢Õßæ≈—ß √â“ß √√§å
Õ”π“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√„™â„ÀâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ºŸâπ”∑’Ë„™â·μàÕ”π“®§◊ÕºŸâπ”∑’Ë§π

°≈—«·≈–‡°≈’¬¥ §◊ÕºŸâπ”∑’Ë≈Ÿ°πâÕß∑”μ“¡¥â«¬§«“¡®”„® §◊ÕºŸâπ”∑’Ë‰¡à°√–μÿâπ

∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’·√ß∫—π¥“≈„®  Õ“®“√¬å∑à“πÀπ÷Ëß‡§¬ Õπ‰«â«à“ ®–‡ªìπºŸâπ”·∫∫

‰Àπ √–À«à“ß çπ“¬Õ”π“®é §◊Õ„™â·μàÕ”π“® —Ëß°“√ çπ“¬ ∫“¬é §◊Õ¡’ß“π

‡≈’È¬ßÕ–‰√‰ª πÿ°¥â«¬À¡¥ çπ“¬ ¡“πé §◊Õ‡πâπª√–π’ª√–πÕ¡ çπ“¬«‘π—¬é

§◊Õ∑”∑ÿ°Õ¬à“ß„π√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈– ÿ¥∑â“¬ çπ“¬‡≈àÀåé §◊Õ„™â‡≈àÀå°≈‡æ◊ËÕ

Õ¬Ÿà„πμ”·Àπàß‰¥âπ“πÊ ∫π§«“¡·μ°·¬°¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ

 ”À√—∫ çπ“¬Õ”π“®é ≈Ÿ°πâÕßÕ“®®–‰¡à√—° Õß§å°√Õ¬Ÿà„π§«“¡°≈—«

∂â“ çπ“¬ ∫“¬é ¡“°‡°‘π‰ª Õß§å°√°Á®–‰¡à‰ª‰Àπ   ”À√—∫ çπ“¬«‘π—¬é ≈Ÿ°

πâÕß®–‡°√Áß¡“°‡æ√“–°≈—«º‘¥  ¥â“π çπ“¬ ¡“πé ®–∑”„Àâ§π„πÕß§å°√‰¡à

∑–‡≈“–°—π ·μà çπ“¬‡≈àÀåé ¡’·μà∑”„ÀâÕß§å°√·μ°·¬° ®√‘ßÊ ·≈â« ‘Ëß‡À≈à“

π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‡√“ “¡“√∂‡≈◊Õ°„™âÕ”π“® «‘π—¬ À√◊Õ°“√ª√–π’ª√–πÕ¡‰¥â

μ“¡∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡‡À¡“– ¡ ·μàÕ¬à“ß‡¥’¬«∑’Ë‰¡à§«√‡ªìπ§◊Õ çπ“¬‡≈àÀåé

∑ÿ° ‘Ëß∑’Ë‡≈à“¡“‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¿“¬„π«—π‡¥’¬« §«“¡‡ªìπ¡À‘¥≈‡Õß°Á°àÕ

√à“ß¡“√âÕ¬°«à“ªï·≈â«  º¡‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ √â“ß√Ÿª∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ®“°‡ªÑ“À¡“¬√à«¡

‡√“æ¬“¬“¡‡™‘≠∑ÿ°§π„Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°—∫‡ªÑ“À¡“¬ ÷́ËßμâÕß„™â‡«≈“  º¡

æ∫«à“°“√„™âÕ”π“®Õ“®®–∑”„Àâ∫“ßÕ¬à“ß‡ª≈’Ë¬π ·μà‡ª≈’Ë¬π‰¥â·μà¿“¬πÕ°

‰¡àÕ“®‡ª≈’Ë¬π„®À√◊Õ·π«§‘¥ º≈®÷ß‰¡à¬—Ëß¬◊π À√◊ÕÕ“®‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â‡≈¬μ—Èß·μàμâπ

®”‰¥â«à“¡’¬ÿ§Àπ÷Ëß∑’Ë∑“ßÀâÕß¬“¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‰¡à “¡“√∂®à“¬¬“„ÀâºŸâ

ªÉ«¬μÕπ‡∑’Ë¬ß‰¥â ‡æ√“–‡¿ —™°√μâÕßæ—°∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π ºŸâ¥Ÿ·≈ÀâÕß

®à“¬¬“§àÕπ¢â“ß¥ÿ ‡¢“æ¬“¬“¡ —Ëß„Àâ‡¿ —™°√‡ªî¥ÀâÕß®à“¬¬“™à«ß√—∫ª√–∑“π

Õ“À“√°≈“ß«—π ∑“ß‡¿ —™°√°Á∫Õ°«à“‡¢“μâÕß°‘π¢â“« ®–Õ¬à“ß‰√°Á‡ªî¥‰¡à‰¥â

∂÷ß¢—Èπ√âÕßÀà¡√âÕß‰Àâ°—π  ™à«ßπ—Èπ‡√“‰¥â‰ª¥Ÿß“π∑’Ë§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¡À“-

«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ́ ÷Ëß¡’°“√æ—≤π“‚¥¬‡©æ“–¥â“π§ÿ≥¿“æ√«¥‡√Á«¡“°

ÀâÕß¬“∑’Ë ß¢≈“‰¡à¡’æ—°‡∑’Ë¬ß  ‡¡◊ËÕ‡√“‰ª¥Ÿß“π ‰¥â»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥ ‰¥â‡∑’¬∫



∫∑ —¡¿“…≥å  � 189�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π188

Õ—μ√“ à«π√–À«à“ß®”π«πºŸâªÉ«¬ ®”π«π‡¿ —™°√ ®”π«π„∫ —Ëß¬“ ª√“°Ø«à“

‰¡à·μ°μà“ß   ‘Ëß∑’Ë‡√“¥”‡π‘π°“√§◊Õ ¢Õ„ÀâΩÉ“¬‡¿ —™°√π”∑’¡‰ª‡¬’Ë¬¡ ß¢≈“

‡æ◊ËÕ¥Ÿß“π·≈–∑—»π»÷°…“ ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“ΩÉ“¬‡¿ —™¬‘π¥’‡ªî¥μÕπ∫√‘°“√™à«ß

‡∑’Ë¬ß«—π¥â«¬§«“¡‡μÁ¡„®·≈–¡—Ëπ„® ®“°π—Èπ°Á¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®π

ªí®®ÿ∫—ππ—∫‡ªìπΩÉ“¬‡¿ —™¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß

 ‘Ëßπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ºŸâÕ◊Ëπ·≈â«π”¡“μàÕ¬Õ¥„Àâ·μ°

¬Õ¥º≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈‡ªìπ°≈¬ÿ∑∏å Ÿà§«“¡ ”‡√Á® ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¡“° °“√®–„ÀâºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥§‘¥∑” ‘Ëß„À¡à μâÕß„Àâ‚Õ°“ ‡¢“‰¥â

ÕÕ°‰ª„π‚≈°°«â“ß‡æ◊ËÕÀ“ª√– ∫°“√≥å·≈–‡√’¬π√Ÿâ

Õ’°μ—«Õ¬à“ß§◊Õ ‡√“‡§¬§‘¥®–ª√—∫ª√ÿß«Õ√å¥ºŸâªÉ«¬∑’Ë‡°à“·°à¡“°Ê «Õ√å¥

Àπ÷Ëß„Àâ∑—π ¡—¬ æ√âÕ¡¡’ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ‡μÁ¡∑’Ë ‡æ’¬ß¢Õ„ÀâÀ—«Àπâ“

æ¬“∫“≈ ∑’¡ß“π ·≈– ∂“ªπ‘°™à«¬°—πÕÕ°·∫∫μ“¡μâÕß°“√   —ª¥“ÀåμàÕ

¡“·∫∫°Á‡ √Á®  ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·≈â«ª√“°Ø«à“‡≈¬å‡Õ“μå‡°◊Õ∫‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡≈¬

‡æ’¬ß‡ª≈’Ë¬π‡μ’¬ß·≈–∑“ ’«Õ√å¥„À¡à‡∑à“π—Èπ  §”∂“¡§◊Õ ç∑”‰¡‡ªìπÕ¬à“ßπ’È

„Àâ‚Õ°“ ‡μÁ¡∑’Ë·≈â«é §”μÕ∫∑’Ëμ√ß·≈–°√–·∑°„®Õ¬à“ß·√ß§◊Õ çÕ“®“√¬å§–

μ—Èß·μàÀπŸ®∫¡“®π‡ªìπÀ—«Àπâ“ ‰¡à‡§¬‰¥â‰ª¥Ÿ§πÕ◊Ëπ∑’Ë‰Àπ‡≈¬ ∑”‰¥â·§àπ’È°Á

¥’·≈â«π–§–é ‡ÀÁπ™—¥‡®π«à“ ∑’Ë‡√“™’È«à“‡¢“ ‡¢“™’È°≈—∫¡“¥â«¬§«“¡´◊ËÕ·≈–μ√ß

∑”„Àâ‡ÀÁπ§«“¡∫°æ√àÕß¢Õß‡√“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

 ‘Ëß∑’Ë∑”∑—π∑’§◊Õ ®—¥‚§√ß°“√ àß∑’¡·æ∑¬å æ¬“∫“≈ ·≈– ∂“ªπ‘° ‰ª

¥Ÿß“π„π ∂“π∑’Ë∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß„π¿Ÿ¡‘¿“§ ‚¥¬«“ß·ºπ√“¬≈–‡Õ’¬¥æ√âÕ¡

‡™Á°≈‘ μå‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥  §√—Èßπ—Èπ‡√“‰¥â·∫∫·ª≈π„À¡à ‰¥â§«“¡

§‘¥„À¡à ‰¥â·√ß∫—π¥“≈„® ‰¥â„®∑’Ë ¥™◊Ëπ·®à¡„  ∑ÿ°Õ¬à“ßª√—∫‰¥âμ“¡ª√– ß§å

‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫ºŸâªÉ«¬‡μÁ¡∑’Ë ‡ªìπ‡§√◊ËÕßæ‘ Ÿ®πå‰¥â™—¥‡®π«à“ ∑ÿ°§π¡’§«“¡

‡ªìπºŸâπ”Õ¬Ÿà„πμ—« ·μà‡¢“Õ“®‰¡à¡’‚Õ°“  À√◊Õ‡√“‰¡à„Àâ‚Õ°“ ‡¢“  „π°√≥’π’È

‡√“√Ÿâ‡æ√“–‡¢“°≈â“æŸ¥ °“√∑’Ë§π°≈â“æŸ¥°Á‡æ√“–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“Õ’°ΩÉ“¬μâÕß°“√

 π—∫ πÿπ‡¢“®√‘ßÊ §«“¡‰«â‡π◊ÈÕ‡™◊ËÕ„®®÷ß‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ§π°≈â“· ¥ß

§«“¡§‘¥ §«“¡‡ÀÁπ °≈â“æŸ¥ ·≈–¥â«¬§”æŸ¥π—Èπ ‡√“®–√Ÿâ∑—π∑’«à“‡¢“¡’§«“¡

§‘¥ Õ¬à“π÷°«à“‡¢“‰¡à¡’ ·μà§«“¡§‘¥ √â“ß √√§åπ—ÈπμâÕß°“√ª√– ∫°“√≥å·≈–

°“√‰¥â‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ°“√·°âªí≠À“®÷ß¡’À≈“¬«‘∏’ ‚Õ°“ ¢Õß·μà

≈–°√≥’°Á‰¡à‡À¡◊Õπ°—π μâÕß¬◊¥À¬ÿàπ·≈–‡≈◊Õ°°√–∫«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ∫“ß

Õ¬à“ß·§àøíß°Á™à«¬·≈â« ∫“ß°√≥’·°â‰¡à‰¥â ∫“ßß“π‡√“Õ¬“°„Àâ‡¢“∑” ·μà‡¢“

‰¡à‡§¬‡ÀÁπ°Á®‘πμπ“°“√‰¡àÕÕ° ‡¡◊ËÕ¡’‚Õ°“ ‰¥â¥Ÿß“π°Á°≈—∫¡“∑”‰¥â‡≈¬

Õπ“§μ°“√»÷°…“§◊ÕÕπ“§μ™“μ‘
‡¡◊ËÕ¡Õß —ß§¡‰∑¬®–‡ÀÁπªí≠À“„À≠à ‚¥¬‡©æ“–°“√»÷°…“ °“√ √â“ß

Õπ“§μ¢Õß°“√»÷°…“§◊Õ°“√ √â“ßÕπ“§μ¢Õß™“μ‘ ‡√“μâÕß°“√ºŸâ¡’Õ”π“®

Àπâ“∑’Ë∑’Ë°≈â“ ‡ ’¬ ≈– ¡’§ÿ≥∏√√¡ §«“¡√Ÿâ ·≈–«‘®“√≥≠“π ≈ß¡“√—∫º‘¥

™Õ∫¥â“π°“√»÷°…“ ‚¥¬‰¡à®—∫‡Õ“ª≈“¬‡Àμÿ‡ªìπμ—«μ—Èß ‡™àπ ·®°·∑Á∫‡≈Áμ„Àâ

π—°‡√’¬π „™â°“√ Õ∫μ°¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπμ—«™’È«—¥ ·μà √â“ß‡Àμÿ„À¡à∑’Ë¥’ μ—Èß„®

®√‘ß °≈â“§‘¥ °≈â“∑” ·≈–∑”®√‘ß º¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‡√“ “¡“√∂ √â“ßÕπ“§μ°“√

»÷°…“∑’Ë¥’‰¥â·πàπÕπ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ çVision with action can change the

worldé ·≈–¥â«¬§«“¡ “¡—§§’ ‡√“®–·¢Áß·°√àß¢÷Èπ ‡©’¬∫§¡ À≈—°·À≈¡¢÷Èπ

·≈– “¡“√∂∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬·≈–ª√–‡∑»™“μ‘¥’¢÷Èπ �



∫∑ —¡¿“…≥å  � 191�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π190

‡¡◊ËÕ§ÿ°‡¥Á°°≈“¬‡ªìπ∫â“π·Ààß ç· ßé
¢Õß¡πÿ…¬å
 —¡¿“…≥å ∑‘™“ ≥ π§√

� À≈—ß®“°‡√’¬π®∫ª√‘≠≠“μ√’®“°«‘∑¬“≈—¬§√Ÿ®—π∑√‡°…¡ ∑‘™“ ≥ π§√ °≈—∫‰ª
√—∫√“™°“√‡ªìπ§√Ÿ™—Èπ¡—∏¬¡μâπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π μ√’ª√–®”®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
∑«à“°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«μàÕ Ÿâ°—∫ºŸâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈„π∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥æ—ßß“∫â“π‡°‘¥  àßº≈
„Àâ‡ âπ∑“ß™’«‘μæ≈‘°º—π ‡∏Õ∂Ÿ°„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ μâÕß‡¥‘π∑“ß‡¢â“
°√ÿß‡∑æœ ‡æ◊ËÕ‡√‘Ë¡©“°„À¡à¢Õß™’«‘μ°“√ß“π∑’Ë À∑—¬¡Ÿ≈π‘∏‘ ‚¥¬‰¥â√—∫¿“√°‘®
 ”§—≠„Àâ∑”ß“π¥â“π°“√æ—≤π“‡¥Á°√à«¡°—∫ à«π√“™°“√μà“ßÊ °√–∑—Ëß‡¥◊Õπ
æƒ…¿“§¡ æ.». ÚıÙˆ ®÷ß‡√‘Ë¡μâπ∫∑∫“∑∑’Ë∑â“∑“¬„π∞“π–ºŸâÕ”π«¬°“√
 ∂“πæ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°  ‡∏Õ‰¥â√—∫
√“ß«—≈¥’‡¥àπ çºŸâÀ≠‘ßª°ªÑÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πé ®“°§≥–°√√¡°“√ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
·Ààß™“μ‘ ª√–®”ªï ÚıÙ¯ ·≈–‡ªìπ Ò „π ÒÚ À≠‘ß‰∑¬∑’Ë‰¥â√—∫‡ πÕ™◊ËÕ
„π‚§√ß°“√ çºŸâÀ≠‘ß Ò, §π ‡æ◊ËÕ√“ß«—≈‚π‡∫≈ “¢“ —πμ‘¿“æ æ.».
ÚıÙ¯é

¿“æ : »‘√‘æ√ ©“¬‡æÁ™√
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∑‘™“ ≥ π§√ ∑’Ë„§√Ê √Ÿâ®—°„π™◊ËÕ çªÑ“¡≈é ¢Õß‡¥Á°Ê ∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°

¡’§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë‰√â¢âÕ ß —¬«à“ ¡πÿ…¬å∑ÿ°§π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â §«“¡»√—∑∏“„π

™’«‘μ‡™àππ’È∑”„ÀâªÑ“¡≈ “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π™’«‘μ‡¬“«™πÀ≈“¬√âÕ¬§π∑’Ë‡§¬°â“«æ≈“¥

¡“‡ªìπ‡¬“«™π∑’Ëæ√âÕ¡‡√’¬π√Ÿâ®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥·≈–‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ„À¡à

‡ª≈’Ë¬πºŸâ§ÿ¡∑’Ë§ÿâπ™‘π°—∫°“√„™âÕ”π“®°—∫ºŸâμâÕß¢—ß ¡“‡ªìπ ç§ÿ≥Õ”π«¬é ∑’Ë

√à«¡ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ‡¥Á°Ê ·≈–∑”„Àâ —ß§¡‰∑¬‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‰ª

‰¥â∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π ¿“æ‰√â§«“¡À«—ß„π§ÿ°„Àâ°≈—∫¡“‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ™’«‘μ ·≈–

°≈â“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π ç· ßé ¢Õß¡πÿ…¬å  ª√– ∫°“√≥å™’«‘μÕ—π‡§’Ë¬«°√”∑”„ÀâªÑ“¡≈

 √ÿª‰¥â«à“ §«“¡‡ªìπºŸâπ”μâÕß‡°‘¥®“°μâπ∑ÿπÀ≈“¬Õ¬à“ß„π™’«‘μ ª√–°Õ∫

°—∫°“√∫à¡‡æ“–¥â«¬√–¬–∑“ß·≈–‡«≈“∑’Ë‡π‘Ëππ“πæÕ ®π°√–∑—Ëß§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π¢Õß§«“¡‡ªìπºŸâπ”À¬—Ëß√“°Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§π∑’Ë°≈â“‡®Á∫
„§√μàÕ„§√√Ÿâ®—°∑‘™“ ªÑ“¢Õ«—¥®“°μ—«‡Õß ªÑ“§‘¥«à“§π∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ” ·¡â

„π ∂“π°“√≥å∑’Ë‰¡à‡Õ◊ÈÕ„Àâª√–π’ª√–πÕ¡ ∫“ß§√—Èß‡√“μâÕß¬Õ¡‡®Á∫ ¬Õ¡‡ ’¬

¬Õ¡‡ªìπºŸâ®à“¬ ¬Õ¡∑ÿ°Ê Õ¬à“ß ·¡â«à“√“§“∑’ËμâÕß®à“¬®–· π·æß ·μà∂â“ ‘Ëß

π—Èπ®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑”„Àâ∫√‘∫∑∑’Ë‡√“√—∫º‘¥™Õ∫¥’¢÷Èπ ªÑ“§‘¥«à“μâÕß∑”

§π‡ªìπºŸâπ”‰¡à§«√À«ßμ—«°≈—«‡®Á∫ μâÕß¬Õ¡√—∫º≈®“°°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß‡√“

‰¡à«à“¡—π®–¥’À√◊Õ‰¡à¥’ ‰¡à«à“¡—π®–∑”„Àâ‡√“¡’∑’Ë¬◊πÀ√◊Õ‰¡à¡’∑’Ë¬◊πÕ’°μàÕ‰ª

ªÑ“§‘¥«à“§π∑’Ë‡ªìπºŸâπ”μâÕß°≈â“‰¥â°≈â“‡ ’¬ ‡æ√“–§ß‰¡à¡’ºŸâπ”§π‰Àπ¢÷Èπ¡“

‚¥¬‰¡à¡’μâπ∑ÿπ ·μà°“√¡’μâπ∑ÿπÕ¬à“ß‡¥’¬« ∂â“‰¡à°≈â“μ—¥ ‘π„® °≈—«‡®Á∫ ‡¢“

®–‡ªìπ‰¥â·§à§π¥’§πÀπ÷Ëß ‰¡à„™àºŸâπ”  ªÑ“‰¡à‰¥â·π–π”„Àâ°≈â“∫â“∫‘Ëπ ·§à§◊Õ

°“√¬Õ¡√—∫º≈°“√μ—¥ ‘π„® ‡æ√“–∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡√“μ—¥ ‘π„®Õ–‰√‰ª ‡√“¡—Ëπ„®

‰¡à‰¥â‡μÁ¡√âÕ¬À√Õ°«à“º≈®–‡ªìπ‰ªμ“¡∑’ËμâÕß°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡à«à“º≈®–ÕÕ°

¡“‡™àπ‰√ ®–¥’μàÕ‡√“À√◊Õ‰¡à °Á¢Õ„Àâ‡√“¬Õ¡√—∫º≈π—Èπ

ªÑ“ —ß‡°μ®“°μ—«‡Õß ‡«≈“∑’Ë∑”Õ–‰√‡√“‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“º≈®“°°“√°√–∑”

¢Õß‡√“®–‡ªìπ‡™àπ‰√ ·¡â«à“‡√“®–«“ß·ºπ¥’ ¡’‡ªÑ“À¡“¬™—¥‡®π ¡’°√–∫«π°“√

¢—ÈπμÕπ§√∫∂â«π ·μàº≈≈—æ∏åÕ“®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰¥â ‡æ√“–‡√“§«∫§ÿ¡μ—«·ª√

∑ÿ°Õ¬à“ß‰¡à‰¥â Õ¬à“ß°√≥’∑’ËªÑ“·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§πμ—¥ ‘π„®À“¬μ—«‰ª®“°

∫â“π°“≠®π“∑—Èß∫â“πÀπ÷Ëß«—π‡μÁ¡ ·≈–Ω“°‡¥Á°√âÕ¬°«à“§π‰«â°—∫æàÕ·¡à∑’Ë

 ¡—§√„®¡“¥Ÿ·≈≈Ÿ°Ê ¢Õß‡¢“ ‡¢“μâÕßÀÿß¢â“«Àÿßª≈“„Àâ≈Ÿ°°‘π ∑”§«“¡

 –Õ“¥∫â“π°“≠®π“ π’Ë‡ªìπ§√—Èß∑’Ë ı ·≈â«∑’Ë‡√“∑”·∫∫π’È ªÑ“·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë„™â

‡«≈“π’È‰ª·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫™“«π“‡ß‘π≈â“π∑’ËÕ¬ÿ∏¬“ ·≈–‡ªî¥ÀâÕß —¡¡π“

‡æ◊ËÕ∑∫∑«π®ÿ¥ÕàÕπμàÕ¬Õ¥®ÿ¥·¢Áß„πß“π¢Õß‡√“ ∑‘Èß„Àâ·¡àÕ¬Ÿà°—∫≈Ÿ°¢Õß‡¢“

√âÕ¬°«à“§π

μÕπ∑’Ë‡√“μ—¥ ‘π„® ‡√“‡ÀÁπ∑—Èßªí≠À“·≈–‚Õ°“ √ÕÕ¬Ÿà ‡¥Á°®–Àπ’‰ª

À¡¥‰À¡ ‡¥Á°®– Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë‰À¡ æàÕ·¡à‡¢“®–μ“¡„®≈Ÿ°‰À¡ ·øπ≈Ÿ°®–¡“

™«π„Àâ·°«àß‰À¡ §◊Õ®–§‘¥Õ¬à“ß‰√°Á‡ÀÁπ·μàªí≠À“ „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’

‚Õ°“ ‡¬Õ–‰ªÀ¡¥‡À¡◊Õπ°—π ‡æ√“–°“√∑’Ë‡¬“«™π§πÀπ÷Ëß°àÕÕ“™≠“°√√¡

®πμâÕß¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ‰¡à„™à¿“æ –∑âÕπ§«“¡‡≈«¢Õß‡¥Á°§πÀπ÷Ëß ·μà°”≈—ß

 –∑âÕπ∂÷ß ‘Ëß∑’Ë¢“¥·§≈π ºÿæ—ß ≈à¡ ≈“¬„π§√Õ∫§√—« „π√–∫∫ —ß§¡  ©–π—Èπ

‡¡◊ËÕ‡¢“¡“Õ¬Ÿà°—∫‡√“ ªÑ“‰¡àμâÕß°“√„Àâ “¬ —¡æ—π∏å∑’Ëºÿ°√àÕππ—Èπ¢“¥«‘Ëπ≈ß‰ªÕ’°

‡√“®”‡ªìπ®–μâÕß°Ÿâ “¬ —¡æ—π∏åπ—Èπ¢÷Èπ¡“„À¡à Àπ÷Ëß„ππ—Èπ§◊ÕμâÕß„ÀâæàÕ·¡à‰¥â

‡ÀÁπ≈Ÿ°μ—«‡Õß·≈–≈Ÿ°§πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‡æ√“–ºà“π°√–∫«π°“√∑“ß§«“¡

§‘¥¡“·≈â« ®“°æàÕ·¡à∑’Ë‡§¬√Ÿâ ÷° ‘ÈπÀ«—ß°—∫≈Ÿ° ‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥â‡ÀÁπÕ’°¿“æ¢Õß‡¥Á°Ê

æàÕ·¡à°Á®–™◊Ëπ„®·≈–√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πμ—«≈Ÿ°‰¥âÕ’°§√—Èß

μÕπ‡√“μ—¥ ‘π„®§√—Èß·√° ∂Ÿ°μ—Èß§”∂“¡¡“°¡“¬ ∂â“ÊÊ ‡¬Õ–·¬–‰ª

À¡¥ ´÷Ëß∂â“¡—πº‘¥æ≈“¥ °Á –∑âÕπ«à“‡√“ÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√‰¡à√Õ∫§Õ∫

¡—π‰¡à‰¥â –∑âÕπ«à“‡¥Á°™—Ë« ©–π—Èπ¬‘Ëß‡√“°≈—« °ÁμâÕß¬‘ËßÕÕ°·∫∫°√–∫«π°“√

„Àâ§√∫∂â«π ‡™àπ Õ–‰√∫â“ß∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡¥Á°À—π¥â“π¡◊¥¢Õßμ—«‡ÕßÕÕ°¡“ μ—Èß

§”∂“¡„Àâ‡¥Á°™à«¬°—π§‘¥„Àâ§√∫ ®π∂÷ß«—π∑’ËæàÕ·¡à‡¢“®–¡“®√‘ßÊ ‡√“°Áμ—Èß

§”∂“¡«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâæàÕ·¡àÕ¬Ÿà°—∫‡¥Á°«—¬√ÿàπ‰¥â‰¡à¬“° æàÕ·¡à°Á¥’„® √Ÿâ ÷°
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«à“§√—Èßπ’È‡¢“¡’§«“¡À«—ß°—∫≈Ÿ°‡¢“¡“°∑’Ë ÿ¥‡≈¬ ‡¥Á°Ê °Á∑”‰¥â¥’ ®∫ß“πæàÕ

·¡à°Á‡¢’¬π∫—π∑÷°«à“ ‡¢“√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®∑’Ë≈Ÿ°‡¢“‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë ‡¢“‰¡à‡§¬Õ¬Ÿà°—∫≈Ÿ°„°≈â

™‘¥Õ¬à“ßπ’È¡“°àÕπ ‡¢“‰¥â∑”πŸàπ∑”π’Ë ‰¥âæŸ¥§ÿ¬°—π ́ ÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ≈ß≈◊¡‰ªπ“π·≈â«

·≈–‰¡à§‘¥«à“¡—π®–‡ªìπ∑ÿπ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ¡πÿ…¬å§πÀπ÷Ëß‡ªìπ§π∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å  °“√

μ—¥ ‘π„®·∫∫π’È ‡√“‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“º≈≈—æ∏å®–‡ªìπ‡™àπ‰√ ·¡â‡√“ª√–‡¡‘π§√à“«Ê

‰¥â«à“πà“®–ÕÕ°¡“¥’ ‡æ√“–«à“‡√“æ¬“¬“¡ÕÕ°·∫∫Õ¬à“ß¥’ ·μà‰¡à«à“º≈®–¥’

À√◊Õ‰¡à¥’ ‡√“μâÕß√—∫º≈®“°°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ

ºŸâºà“πª√– ∫°“√≥å¡“Õ¬à“ß‡§’Ë¬«°√”
ªÑ“‰¡à·πà„®«à“ºŸâπ”„π·μà≈–μ”·Àπàß·ÀàßÀπ ·μà≈–∫√‘∫∑ ‡¢“‡¢â“ Ÿà

¿“«–ºŸâπ”¥â«¬Õ–‰√ ∫“ß§π∂Ÿ°º≈—°‡¢â“¡“ ∫“ß§π°Á∫à¡μ—«‡Õß®π ÿ°ßÕ¡

¡“°æÕ ∫“ß§π°Á¡’ ∂“π°“√≥å∑’Ë √â“ßºŸâπ”¢÷Èπ¡“„π‡«≈“ —ÈπÊ  ªÑ“§‘¥«à“‡√“

μâÕß‰¡à≈◊¡À≈—°°‘‚≈∑’Ë·μà≈–§π‡¥‘πºà“π¡“ À≈—°°‘‚≈∑’Ë —Èπ‡°‘π‰ª°ÁÕ“® √â“ß

«’√∫ÿ√ÿ…«’√ μ√’¢÷Èπ¡“‰¥â ‡¢“Õ“® Õ∫ºà“π‡æ√“–Õ¬Ÿà„π ∂“π°“√≥å∑’Ë‰¡à‡¢â¡¢âπ

·≈–√ÿ¡‡√â“¡“°‡°‘π‰ª ·μà∂â“ºŸâπ”‰¡àºà“π°“√‡§’Ë¬«°√”μ—«‡ÕßÕ¬à“ß ÿ°ßÕ¡ ·≈â«

μâÕß¡“¬◊π„π∑’Ë∑’Ë§π§Õ¬‡ß’Ë¬ÀŸøíß ªÑ“§‘¥«à“¡—πÕ“®®–¬“° ©–π—ÈππÕ°®“°

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√¬Õ¡√—∫º≈¢Õß°“√μ—¥ ‘π„®·≈â« ¬—ß

μâÕß¡’°“√‡§’Ë¬«°√”μ—«‡Õß∫π‡ âπ∑“ß·≈–√–¬–‡«≈“¬“«π“πæÕ ¡§«√ ‡æ√“–

‡Õ“‡¢â“®√‘ßª√– ∫°“√≥å‡À≈à“π’È°Á®–Õ¬Ÿà°—∫‡√“ „§√¡“¢‚¡¬°Á‰ª‰¡à‰¥â ®–¬◊¡

®“°„§√°Á‰¡à‰¥â À≈“¬§√—Èß∑’Ë∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°¡’‡√◊ËÕß√ÿπ·√ß ªÑ“°Á‰¥â∑ÿπ„π

Õ¥’μ¡“™à«¬‰«â ‰¡à„™à«à“®ŸàÊ ®–®—¥°“√‰¥â∑—π∑’„π«‘π“∑’ —ÈπÊ ∑’Ë‡°‘¥‡√◊ËÕßπ—Èπ

¬°μ—«Õ¬à“ß§◊πÀπ÷Ëß ª√–¡“≥μ’Àπ÷Ëß ‡®â“Àπâ“∑’Ë‚∑√»—æ∑å¡“∫Õ°«à“

‡¬“«™π§πÀπ÷Ëß∂Ÿ°·∑ß∫“¥‡®Á∫ ªÑ“μ°„®·≈–°≈—«‡¥Á°‡ ’¬™’«‘μ¡“° ‡æ√“–

‡¥Á°∑ÿ°§π§◊Õ°≈àÕß¥«ß„®¢ÕßæàÕ·¡à ‡√“®–‰¡à¬Õ¡„Àâ„§√∂Ÿ°æ√“°™’«‘μ

√–À«à“ßÕ¬Ÿà„π∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°‚¥¬‡¥Á¥¢“¥  π“∑’π—ÈπªÑ“„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡ªÉ“π°

À«’¥‡√’¬°‡¬“«™π Ò˜ §π¡“√«¡°—π∑’ËÀâÕßª√–™ÿ¡ ´÷Ëß‡√“‰¡à‡§¬∑”·∫∫π’È

¡“°àÕπ  ‘Ëß·√°∑’ËªÑ“∑”‡¡◊ËÕ‡¬“«™π¡“°—π§√∫°Á§◊Õ ∫Õ°‡¥Á°Ê «à“¢Õ‚∑…∑’Ë

μâÕß‡√’¬°¡“μÕπμ’Àπ÷Ëß ·μàÀ“°§◊ππ’È¡’„§√∂Ÿ°æ√“°™’«‘μ‰ª®“°æàÕ·¡à ªÑ“

®–‰¡à„ÀâÕ¿—¬μ—«‡Õß‡≈¬ μÕππ’È‡æ◊ËÕπ¢Õß‡√“ Ù §π‰ª‚√ßæ¬“∫“≈°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë

§πÀπ÷Ëß∂Ÿ°∑”√â“¬ Õ’° Û §π‰ª™à«¬¥Ÿ·≈‡æ◊ËÕπ  ªÑ“ª≈ÿ°‡¥Á°Ê ¡“‡æ◊ËÕ¢Õ„Àâ

™à«¬μ√«® Õ∫«à“ ¡’„§√„π∫â“πÀ√◊Õ§π∑’ËπÕπ¢â“ßÊ °—πÀ“¬‰ª∫â“ß ‡√“®–‰¡à

‚∑…§π∑’ËÀ“¬‰ª∑—π∑’ ·μà¡—ππà“®–¡’ —≠≠“≥Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß ¿“¬„π Ò π“∑’

‡¥Á°°Á∫Õ°«à“‡æ◊ËÕπÀ“¬‰ª Ú §π ªÑ“°Á∂“¡«à“ÀπŸ§‘¥Õ¬à“ß‰√°—π ‡¥Á°μÕ∫«à“

§π∑’Ë∑”πà“®–‡ªìπ§π∑’ËÀ“¬‰ª  ªÑ“∫Õ°«à“∂â“∫â“πÀ≈—ßπ’È‰¡àÕ“®„Àâ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

°—∫‡¥Á°Ê ªÑ“®–‰¡à„ÀâÕ¿—¬μ—«‡Õß ¢Õ∫§ÿ≥‡¥Á°Ê ¡“° °≈—∫‰ªπÕπ‡∂Õ–  ·μà

ª√“°Ø«à“‡¥Á°Ê ‰¡à¬Õ¡°≈—∫‰ªπÕπ ·≈â«∫Õ°«à“ çªÑ“Õ¬à“æŸ¥«à“®–‰¡à„Àâ

Õ¿—¬μ—«‡Õß ‘§√—∫  ”À√—∫º¡ ∫â“ππ’È®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°Á‰¥â ·¡â®–‰¡à‡§¬‡°‘¥

º¡Õ¬“°„ÀâªÑ“√Ÿâ ÷°«à“¡—πÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ°Á‰¥â ªÑ“Õ¬à“‡æ‘Ëß‰¡à„ÀâÕ¿—¬μ—«‡Õßé  ‡¢“

·§√å‡√“ ‡√“°Á·§√å‡¢“ ·μà‡¥Á°∑ÿ°§π‡ªìπ°≈àÕß¥«ß„®¢ÕßæàÕ·¡à ‰¡à§«√¡’

„§√¡“∫“¥‡®Á∫∑’Ëπ’Ë ªÑ“¢Õ‰ª ”√«®«à“ªÑ“À≈ß≈◊¡Õ–‰√‰ª

„π∑’Ë ÿ¥‡√◊ËÕßπ’È°Á·°â‰¥â „πÕ’°«—πμàÕ¡“ ªÑ“™«πæàÕ·¡à√âÕ¬°«à“§π¡“

æŸ¥§ÿ¬°—π §ÿ¬°—∫æàÕ·¡à∑’Ë≈Ÿ°‡¢“·∑ß‡æ◊ËÕπ·≈–Àπ’À“¬‰ª §ÿ¬°—∫æàÕ·¡à¢Õß

‡¥Á°∑’ËπÕπ„π‚√ßæ¬“∫“≈ æàÕ·¡à°Á¢Õ‚∑…¢Õ‚æ¬°—π ·≈–¢Õ‚∑…æàÕ·¡à∑ÿ°

§π∑’Ë∑”„Àâ∫â“πÀ≈—ßπ’Èπà“°≈—« ”À√—∫‡¥Á°Ê ∑—Èß∑’Ë‰¡à‡§¬πà“°≈—«¡“°àÕπ  æàÕ·¡à

æŸ¥‡Õß ¢Õ‚∑…‡Õß ‡æ√“–‡¢“‡¢â“„®‡√“ ªÑ“‰¡àμâÕßæŸ¥‡≈¬  ‡¡◊ËÕ¬âÕπ°≈—∫‰ª

¥Ÿ‡Àμÿ°“√≥åπ—Èπ ‰¡àπà“‡™◊ËÕ«à“ªÑ“®–·°âªí≠À“∑à“¡°≈“ß‡√◊ËÕß√“«·∫∫π’È‰¥â ∂â“

‡√“‰¡à‰¥â∫à¡μ—«‡Õß¡“¥’æÕ ∂â“ªÑ“‡ªìπ·§à¢â“√“™°“√™—ÈπºŸâπâÕ¬∑’Ë‡°‘¥¡“¿“¬„μâ

«‘∏’°“√ Õæ≈Õ¢Õß√–∫∫√“™°“√·≈–√–∫∫Õÿª∂—¡¿å ªÑ“‡™◊ËÕ«à“§◊ππ—Èπ§ß

©‘∫À“¬°—π‰ªÀ¡¥·≈â«  ¿“«–ºŸâπ”®÷ßμâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫ ‡À¡◊Õπ¡–¡à«ß ∂â“

‡√“‰ª∫à¡·°ä °—∫√Õ„Àâ¡—π ÿ°ßÕ¡μ“¡‡«≈“ §”μÕ∫∑’Ë‰¥â°Á·μ°μà“ß°—π ‡Àμÿ°“√≥å

«‘°ƒμ∫“ßÕ¬à“ßºà“π‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“μâÕß· ¥ß¿“«–ºŸâπ” ·≈–μ√«® Õ∫«à“

‡√“‡ªìπºŸâπ”‡∑’¬¡ ºŸâπ”·∑â À√◊ÕºŸâπ”‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠
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À√◊Õ‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕß‡°‘¥®“°∫√‘∫∑·«¥≈âÕ¡¢ÕßªÑ“ μÕπ∑’ËªÑ“∑”ß“πÕ¬Ÿà

 À∑—¬¡Ÿ≈π‘∏‘ ‡√“¡’Àπâ“∑’ËÀ“§√Õ∫§√—«∑¥·∑π™—Ë«§√“«À√◊Õ§√Õ∫§√—«Õÿª∂—¡¿å

(Foster home) ªÑ“‡ÀÁπ°Á√Ÿâ ÷°¥’∑’Ë‡¥Á°Ê ®–‰¡àμâÕß‡μ‘∫‚μ„π ∂“π ß‡§√“–Àå

 À∑—¬¡Ÿ≈π‘∏‘®–√—∫º‘¥™Õ∫§à“„™â®à“¬∑—ÈßÀ¡¥‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á° §√Õ∫§√—«‰¡àμâÕß

√—∫¿“√– À≈—ß®“°π—Èπ§àÕ¬§◊π‡¥Á°„Àâ°—∫§√Õ∫§√—«∑’Ë·∑â®√‘ß  ·μàæÕ∑”ß“π æ∫

«à“¡’‡¥Á°Õ“¬ÿ·§à Õß«—πμâÕß‡¢â“ ∂“π ß‡§√“–Àå  ∂“π ß‡§√“–Àå‡¢â“ßà“¬·μà

ÕÕ°¬“° ªÑ“®÷ßª√÷°…“°—∫§√Õ∫§√—««à“‡√“®–√—∫‡ªìπ∫â“πæ—°©ÿ°‡©‘π (Emer-

gency home) ÷́ËßμàÕ¡“¡’‡¥Á°∂÷ß Òˆ §π  ∑ÿ°«—ππ’ÈªÑ“æ∫«à“¡—π‡ªìπ∑ÿπ¢Õß

ªÑ“·≈–≈Ÿ°ªÑ“  „§√∫Õ°«à“‡√“‡ªìπºŸâ„Àâ ‰¡à®√‘ß ‡√“‰¥â ‰¥â®π‡°‘π‡ ’¬¥â«¬ °”‰√

∑—Èßπ—Èπ ‡¥Á°Ê „ÀâÕ–‰√‡¬Õ–¡“° ∑”„Àâ‡√“‡√’¬π√Ÿâ«à“ “¬ —¡æ—π∏å„π§√Õ∫§√—«

μâÕßÕ“»—¬‡«≈“ μâÕßºŸ°·≈–‡√’¬π√Ÿâ ‡√“Õ“®‡§¬Õà“πμ”√“¡“‡¬Õ– ·μà°Á

§π≈–‡√◊ËÕß°—∫°“√‰¥âæ‘ Ÿ®πå¥â«¬μ—«‡Õß ªÑ“‡™◊ËÕ«à“≈Ÿ°¢ÕßªÑ“‰¥â‡ÀÁπÕ–‰√

À≈“¬Õ¬à“ß®“°‡¥Á°Ê Õ’° Òˆ §π °“√∑’Ë≈Ÿ° “«ªÑ“¥Ÿ·≈μ—«‡Õß‰¥â‰¡à„™à¡“

®“°ªÑ“§π‡¥’¬« ·μà‡ªìπ‡æ√“–‡¥Á°‡À≈à“π—Èπ¥â«¬

μâπ∑ÿπ®“°§«“¡º‘¥æ≈“¥„π«—¬‡¬“«å
ªÑ“‡§¬∫Õ°§π√ÿàπÀ≈—ßÀ≈“¬§√—Èß«à“ ‡√“μâÕß¬‘π¬Õ¡·≈–Õπÿ≠“μ„Àâ

μ—«‡Õßæ∫∑ÿ°ª√– ∫°“√≥å„π™à«ß∑’ËÕ“¬ÿ¬—ßπâÕ¬ ∑—Èß§«“¡æà“¬·æâ§«“¡≈â¡

‡À≈«∑—ÈßÀ¡¥ À“°‡√“¡’°”≈—ß„®∑’Ë¥’ ¡—π®–·ª√√Ÿª‡ªìπ§«“¡‡¢â¡·¢Áß §«“¡

°≈â“À“≠ ∑”„Àâ‡√“‰¡àÀ«—Ëπ‰À«„π‡√◊ËÕß„¥∑—Èß ‘Èπ  „π™à«ß∑’ËÕ“¬ÿªÑ“¬—ßπâÕ¬ ªÑ“

º‘¥æ≈“¥ æà“¬·æâ ·≈–≈â¡‡À≈«¡“‡¬Õ–  ≥ ¢≥–π—Èπ‡√“Õ“®√Ÿâ ÷°·¬à¡“°

Õ¬à“ßªÑ“¡’ “¡’ ·μà„™â™’«‘μ°—π‰¥âæ—°‡¥’¬«°ÁÀ¬à“ ‡√“μâÕß‡≈’È¬ß≈Ÿ°∑—Èß Õß§π‡Õß

‚™§¥’∑’Ë¡’·¡à π—∫ πÿπÕ¬Ÿà¢â“ßÀ≈—ß‡√“‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·¡à®–∫Õ°ªÑ“‡ ¡Õ«à“ ç‰¡à

‡ªìπ‰√é  æÕ¡“∂÷ß«—ππ’È ‡√“√Ÿâ«à“¡—π·ª√√Ÿª‰ª‰¥â “√æ—¥·∫∫ ‡√“ Õπ≈Ÿ°μàÕ«à“

ç‰¡à‡ªìπ‰√é ‰¥â  À√◊Õ√—∫√“™°“√·≈â«‚¥π‰≈àÕÕ°®“°√“™°“√ Õ“®‡ªìπ‡√◊ËÕß·¬à

·μàªÑ“°Á¡—Ëπ„®«à“ ∂â“‰¡à¡’©“°™’«‘μ·∫∫π—Èπ ªÑ“°Á®–‰¡à¡’©“°™’«‘μ·∫∫π’È„π«—ππ’È

‡√“®÷ßμâÕß¬Õ¡√—∫ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™’«‘μ‡√“„Àâ‰¥â Õ¬à“‚∑…μ—«‡Õß Õ¬à“‡æ‘Ëß√Ÿâ ÷°

«à“μâÕß∂Õ¬À≈∫©“° ¢Õ„Àâ‡¥‘πμàÕ‰ª

À≈—ß®“°™’«‘μ§Ÿà≈â¡‡À≈«·≈–∂Ÿ°„ÀâÕÕ°®“°√“™°“√ ªÑ“‡√‘Ë¡ß“π„À¡à∑’Ë

 À∑—¬¡Ÿ≈π‘∏‘  ∂“π∑’Ë∑’ËªÑ“‰ª∑”ß“πÕ¬ŸàπÕ°‡Àπ◊Õæ◊Èπ∑’Ë°“√¥Ÿ·≈·≈–√—∫º‘¥

™Õ∫¢ÕßºŸâÕ”π«¬°“√ À∑—¬ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ ‚√ßæ¬“∫“≈‡≈‘¥ ‘π

æ√–¡ß°ÿÆ √“¡“∏‘∫¥’ ∑”„ÀâªÑ“μâÕß∫‘π‡¥’Ë¬« À‘È«°√–‡ªÜ“¢Õß‡≈àπ≈“°‡¢â“‰ª

„πμ÷°ºŸâªÉ«¬»—≈¬°√√¡‡¥Á° ™—Èπ ¯ »‘√‘√“™ ‡æ◊ËÕæŸ¥§ÿ¬ ‡≈à“π‘∑“π √âÕß‡æ≈ß

™«π‡¥Á°≈“° “¬πÈ”‡°≈◊Õ¡“‡≈àπ‡°¡ ∑”°‘®°√√¡»‘≈ª–„πæ◊Èπ∑’Ë°≈“ß ‡æ◊ËÕ‰¡à

„Àâ§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬·≈–∫√√¬“°“»¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈æ√“°§«“¡‡ªìπ‡¥Á°‰ª®“°

æ«°‡¢“  ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μ÷°ºŸâªÉ«¬‡¥Á°°Á√”§“≠ ‡∫◊ËÕ ·≈– ß —¬ ‡æ√“–‡§¬™‘π

°—∫°“√Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫‡ß’¬∫ ∫“ß§π‰¡à„Àâ√à«¡¡◊ÕÕ¬à“ß™—¥‡®π ‡™àπ ªÑ“π”ß“π

»‘≈ª–¢Õß‡¥Á°ªÉ«¬‰ªμ‘¥‰«â∑’ËÀ—«‡μ’¬ß ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á‡Õ“ÕÕ° ‡æ√“–∑”§«“¡

 –Õ“¥‡μ’¬ß≈”∫“° ·μàªÑ“°Á‰¡àÀ«—Ëπ‰À«°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑à“∑“ß À√◊Õ·««μ“

¢Õßæ«°‡¢“ ‰¡à‡§¬μ—Èß§”∂“¡«à“∑”‰¡μâÕß‡ªìπ‡√“ ∑”‰¡‰¡à„Àâ§πÕ◊Ëπ∑” ∑”‰¡

‡¢“∑”°—∫‡√“·∫∫π’È  ªÑ“‰¡à§àÕ¬√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡ÕßμâÕß∑”ß“πÀπ—°°«à“§πÕ◊Ëπ ‰¡à√Ÿâ

 ÷°‡ ’¬‡ª√’¬∫ ‰¡à„™à¥—¥®√‘μ ·μà°“√∑’Ë‡√“¡’ ‘Ëß‡À≈à“π’È ∑”„Àâ‡√“®—∫ß“π∑’Ë§àÕπ

¢â“ß¬“° ”À√—∫§πÕ◊Ëπ‰¥â ªÑ“∑”ß“π∫π§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‰¡à¡’¢’¥®”°—¥„¥Ê ªÑ“‡§¬

∫Õ°°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π«à“ ∫π‡ âπ∑“ß™’«‘μ¢Õß¡πÿ…¬å¡’¢’¥®”°—¥¡“°¡“¬ Õ“®

¡’Ωπμ° ·ºàπ¥‘π‰À« ¡“√∫°«π‡√“‰¥â ·μà∑’Ë·¬à∑’Ë ÿ¥§◊Õ¢’¥®”°—¥∑’Ë‡√“ √â“ß

¢÷Èπ¡“‡Õß

ªÑ“‰¡à‰¥â¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ‰¡à‰¥â√Ë”√«¬Õ–‰√ ‡ªìπ§√Õ∫§√—«

μà“ß®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π‡≈Á°Ê Àà“ß‰°≈§«“¡‡®√‘≠ æ◊Èπ∫â“πÕ—¥·πàπ¥â«¬¥‘π

‡Àπ’¬«  ·¡à¢ÕßªÑ“‡ªìπºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘ ¡’Àπâ“∑’ËºŸ°¢âÕ¡◊Õ√—∫¢«—≠‡¥Á°‡°‘¥„À¡à

(À¡Õ¢«—≠) ·¡à‰¡à„™à§πæŸ¥®“‡°àß ªÑ“™Õ∫μ“¡·¡à‡ªìπª√–®”‡«≈“∑’Ë‰ª√—∫¢«—≠

‡æ√“–™Õ∫‡ÀÁπ‡¥Á°‡°‘¥„À¡à ·¡à®–√Ÿâ«à“«—ππ’È∫â“π‰Àπ„§√§≈Õ¥≈Ÿ° §π ¡—¬

°àÕπÀ≈—ß§≈Õ¥®–μâÕßÕ¬Ÿà‰ø„πÀâÕß∑’Ë√âÕπ√–Õÿ ·¡à°Á®–‰ªºŸ°¢âÕ¡◊Õ·≈–æŸ¥
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°—∫·¡à§π„À¡à¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“π«à“ ç«“®“¢ÕßæàÕ·¡à»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫≈Ÿ° æàÕ

·¡àμâÕß„Àâ»’≈„Àâæ√≈Ÿ° æàÕ·¡à®– “ª·™àßÀ√◊Õ¥à“«à“≈Ÿ°‰¡à‰¥â ‡æ√“–«“®“¢Õß

æàÕ·¡à»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ïé  ´÷ËßμÕππ—Èπ‡√“¬—ß‡¥Á° ‰¡à√ŸâÀ√Õ°«à“§◊ÕÕ–‰√ ·μà‡√“°Á‡ÀÁπ

¿“æ·≈–‰¥â¬‘π‡ ’¬ß·∫∫π’È¡“μ≈Õ¥ ´È”Ê

æÕ‚μ¡“Õ’°π‘¥Àπ÷Ëß°Á‡°‘¥‡√◊ËÕß√“««ÿàπ«“¬¡“°¡“¬ºà“π‡¢â“¡“„π™’«‘μ

μÕπ‡¥Á°Ê ·¡à°Á∫Õ°«à“ ç‰¡à‡ªìπ‰√é ·¡â·μà‡ªìπºŸâ„À≠à·≈â«∂Ÿ°‰≈àÕÕ°®“°

√“™°“√ ·¡à°Á∫Õ°«à“ ç‰¡à‡ªìπ‰√é ¡’‡Àμÿ°“√≥å‡¬Õ–·¬–∑’Ë∑—∫∂¡‡√“ ·¡à°Á

æŸ¥§”‡¥‘¡«à“ ç‰¡à‡ªìπ‰√é ªÑ“°Á√Ÿâ ÷°‰¥â«à“§”∏√√¡¥“Ê π’ÈÕ“®¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë

´àÕπÕ¬Ÿà„πμ—«ªÑ“ ·¡â·¡à®–‰¡à‰¥â‡ªìπ§π™à“ßæŸ¥ À√◊Õ∑”·∫∫·¡à„π≈–§√∑’Ë

°Õ¥ª≈Õ∫ ≈Ÿ∫À≈—ß ·μà°Á∑”„ÀâªÑ“‰¡à√Ÿâ ÷°·¬à·≈–ºà“πæâπ‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¡“‰¥â

‰¡à°¥∑—∫§«“¡√Ÿâ ÷°μπ‡Õß
‡«≈“∑’Ë‡®Õªí≠À“ ªÑ“‡ªìπ§π‰¡à‡°Á∫§«“¡√Ÿâ ÷°∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫

∑”„ÀâªÑ“‰¡à¡’Õ–‰√·πàπÕ¬Ÿà„πÕ° ∂â“ªÑ“√Ÿâ ÷°‡ ’¬„® ‡»√â“„® ªÑ“°Á®–√âÕß‰Àâ

πÈ”μ“Õ“∫Àπâ“ Õ∏‘∫“¬«à“ªÑ“√Ÿâ ÷°Õ–‰√Õ¬Ÿà ·≈–Õ¬“°¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕÕ–‰√

‡™àπ ‡«≈“‡¬“«™π∑”º‘¥´È” ªÑ“®–√Ÿâ ÷°‡ ’¬„® ‡æ√“–‡√“√Ÿâ«à“‡¢“°”≈—ßæ‘ Ÿ®πåμ—«

‡Õß  ‡¥Á°∑’Ë‰ª°àÕ§¥’§◊Õ‡¬“«™π∑’Ë°â“«æ≈“¥ ‡¢“‰¡à‰¥â‡°‘¥¡“‡ªìπ·∫∫π—Èπ‡≈¬

·πàπÕπ«à“‡¢“μâÕß¬Õ¡√—∫º‘¥∑’Ë‰ªæ√“°™’«‘μ§πÕ◊Ëπ ·μà‡¢“μâÕß°“√‚Õ°“ ∑’Ë Õß

‡¬“«™π∫“ß§π¬—ß„™â‚Õ°“ ∑’Ë Õß‰¡à‡ªìπ  „π∫â“π¢Õß‡√“¡’‡¬“«™π√âÕ¬°«à“§π

©–π—Èπ®÷ß¬—ß¡’∫“ß§π∑’Ë·°«àß ªÑ“®–‰¡à¥à“ ‰¡àμ’ ·μàªÑ“®–√âÕß‰Àâ‡æ√“–‡ ’¬„®

∂“¡‡¢“«à“ªÑ“∑”Õ–‰√º‘¥μ√ß‰Àπ ∫°æ√àÕßμ√ß‰Àπ∫â“ß Õ–‰√∑’ËªÑ“À≈ß≈◊¡‰ª

∫Õ°ªÑ“‡∂Õ– ‡æ√“–ªÑ“√Ÿâ«à“æ«°ÀπŸ¬—ß‡¥Á°π—° ªÑ“‰¡àÕ¬“°„Àâ —ß§¡μ—Èß§”∂“¡

°—∫æ«°ÀπŸ ªÑ“√Ÿâ«à“¡—πμÕ∫¬“° æ«°‡√“Õ¬“°¬◊π‡§’¬ß¢â“ßÀπŸ·≈–™à«¬°—π

μÕ∫π’È ‡√“°Á√âÕß‰Àâ°—π‰ª°—π¡“ ªÑ“‡ªìπ§π™à“ß· ¥ßÕÕ° ∫“ß§√—Èß°Á„™â«‘∏’‡¢’¬π

¢Õ„Àâ‡¥Á°Ê ™à«¬Õ∏‘∫“¬·∑πªÑ“ÀπàÕ¬ ‘́≈Ÿ° ªÑ“®–‰¥â‡¢â“„®·≈–‡¬’¬«¬“μ—«‡Õß

‡¥Á°°Á®–‡¢’¬π°≈—∫¡“ ªÑ“°Á√âÕß‰ÀâμàÕÕ’°¬°Àπ÷Ëß ‡™àπ çªÑ“§√—∫ ®√‘ßÊ ‡æ◊ËÕπ

∫“ß§π¬—ßÕàÕπ·ÕÕ¬Ÿà ªÑ“μâÕß‡¢â“„®π– ªÑ“Õ¬à“‡æ‘Ëßº‘¥À«—ßπ–§√—∫ ªÑ“‡§¬

‡≈à“°—∫º¡«à“ ¡’‡¥Á°Àπ÷Ëß§πÕÕ°‰ª·≈â«μ‘¥§ÿ° ‡¢“‡¢’¬π®¥À¡“¬¡“À“ªÑ“«à“

ªÑ“Õ“®À«à“π¢â“«‰ªμ—Èß ı, ‡¡≈Á¥ ·μà¢â“«∑’ËªÑ“À«à“π¢÷Èπ‰¡à§√∫∑ÿ°‡¡≈Á¥

¡—πÕ“®®–¢÷Èπ·§à Û, ‡¡≈Á¥ Õ’° Ú, ‡¡≈Á¥ À«à“π§√—ÈßμàÕ‰ªÕ“®®–

¢÷Èπ°Á‰¥âé

©–π—Èπ„π™’«‘μªÑ“ ∂â“∑âÕ ‡ ’¬„® °Á√âÕß‰Àâ ·μà®–‰¡à§àÕ¬≈ß‚∑…μ—«‡Õß

‰¡à‡°≈’¬¥μ—«‡Õß ·≈–°Á‰¡à´—¥§«“¡º‘¥„Àâ§πÕ◊Ëπ ·μà®–∂“¡‡¥Á°Ê ‡ ¡Õ«à“

ªÑ“∑”Õ–‰√º‘¥æ≈“¥ ªÑ“≈◊¡μ√ß‰ÀπÀ√◊Õ‡ª≈à“ ™à«¬À“§”μÕ∫„Àâ¥â«¬  «‘∏’∑’Ë

ªÑ“∑”™à«¬„ÀâªÑ“‰¡àÀ¡¥·√ß‰ª°àÕπ ∑—ÈßÊ ∑’Ëß“π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§π∑’Ë∂Ÿ°μÕ°¬È”

«à“‡ªìπºŸâ·æâ¢Õß —ß§¡‡ªìπß“π∑’Ë√âÕπ·≈–¬“° ∂÷ßªÑ“®–‰¡à°≈—« ‰¡à∂Õ¬ ·μà

‰¡à‰¥â·ª≈«à“®–‰¡à√âÕß‰Àâ °“√√âÕß‰Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘μªÑ“‡≈¬

‡Õ“‡¢â“®√‘ßªÑ“‰¡à„™à§π‡¢â¡·¢ÁßÀ√Õ° ·μà‰¡à∂Õ¬‡∑à“π—Èπ‡Õß ∂â“∂Õ¬

Õ“®®–∑”„π‡™‘ß‡∑§π‘§ ‡æ√“–∫“ß‡√◊ËÕß∂â“‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â ªÑ“®–‰¡à∑”∫â“π

°“≠®π“μàÕ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕÀ≈àÕ‡≈’È¬ßμ—«‡Õß·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡æ√“–‡ß‘π∑ÿ°∫“∑„π

∫â“πÀ≈—ßπ’È‡ªìπ‡ß‘π¿“…’ª√–™“™π  ∂â“∑”‰¡à ”‡√Á® ªÑ“°Á®–‰¡à∑”‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®π

‡°…’¬≥ ªÑ“‰¡àÕ¬Ÿà„π‡ß◊ËÕπ‰¢π—Èπ  ©–π—Èπ ”À√—∫ªÑ“ °“√· ¥ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ

°≈‰°∑’Ë∑”„Àâ‡√“¢—∫‡§≈◊ËÕπμ—«‡Õß‰ª‰¥â∑à“¡°≈“ßªí≠À“¡“°¡“¬ ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°‚≈àßÊ

‰¡àÀπ—° ‰¡à‰¥â·ª≈«à“‰¡à¡’ªí≠À“À√◊Õª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®∑ÿ°‡√◊ËÕß ·μà‡√“‰¡à

´ÿ°ªí≠À“π—Èπ‰«â„μâæ√¡ ‡°Á∫‰«â∑ÿ°¢å§π‡¥’¬« À√◊Õ‰¡à·∫àßªíπ§«“¡∑ÿ°¢åπ’È„Àâ

„§√øíß ªÑ“‡™◊ËÕ«à“∂â“‡√“∑”‰¥âÕ¬à“ßπ’È ‡√“®–‰¡à¶à“μ—«μ“¬ ‰¡àÀ¡¥·√ß°—∫ß“π

∑’Ë∑”

‰¡à√—∫¡√¥°∑“ß§«“¡§‘¥®“°√—∞
„πªï æ.». ÚÙ˘ı ª√–‡∑»‰∑¬¡’§ÿ°‡¥Á°·Ààß·√°μ“¡ æ.√.∫. »“≈

‡¬“«™πœ ́ ÷Ëß¡’‡®μπ“√¡≥åμâÕß°“√·¬°‡¬“«™π∑’Ë°√–∑”º‘¥ÕÕ°μà“ßÀ“°®“°

°“√∂Ÿ° àß‡¢â“‡√◊Õπ®” ·μà‡®μπ“√¡≥å∑’Ë¥’¢Õß°ÆÀ¡“¬‡¬“«™π æ.». ÚÙ˘ı
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‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–¡’À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë¬—ß°√–∑”´È”Ê μàÕ‡¥Á°·≈–‡¬“«™πÕ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°

μâÕß‡À¡“– ¡ ®π°≈“¬‡ªìπ§«“¡‡§¬™‘π

„π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». ÚıÙˆ «—π∑’ËªÑ“¡“Õ¬Ÿà∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°

ªÑ“À¬‘∫ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“¡√¥°∑“ß§«“¡§‘¥∑ÿ°ª√–°“√∑’Ë√—∞‡§¬ªØ‘∫—μ‘°—∫‡¥Á°ÕÕ°‰ª

‡™àπ ‰¡à§âπμ—«‡¥Á°Ê æàÕ·¡à ·≈–≠“μ‘æ’ËπâÕß∑’Ë¡“‡¬’Ë¬¡‚¥¬‡¥Á¥¢“¥   ”À√—∫

§π∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—∫°Æπ’ÈÕ“®μ—Èß§”∂“¡«à“ Õ–‰√§◊ÕÀ≈—°ª√–°—π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

ªÑ“°Á¢Õ∂“¡°≈—∫«à“ ·≈â«∑’Ë∑”°—πÕ¬Ÿà¡’À≈—°ª√–°—π·§à‰Àπ ‰¡à¡’À√Õ° ·μà‡√“

‡™◊ËÕ«à“∂â“‡√“‰«â«“ß„®·≈–„Àâ‡°’¬√μ‘‡¢“ ‡¢“°Á®–„Àâ‡°’¬√μ‘‡√“

„π™à«ß‡√‘Ë¡μâπ¢Õß∫â“π°“≠®π“¿‘‡…° ¡’‡¬“«™π Û §π ‡®â“Àπâ“∑’Ë

ÛÛ §π ‡¬“«™π§√÷ËßÀπ÷Ëß„Àâ‡°’¬√μ‘‡√“  à«πÕ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß¬—ß∑”‰¡à‰¥â  Àπâ“∑’Ë

¢Õß‡√“§◊Õ·°âªí≠À“‡¬“«™π Òı §π∑’Ë‡À≈◊Õ ·≈â«„Àâ Òı §π°àÕππ—Èπ‡¥‘π

μàÕ‰ª‡∑à“π—Èπ‡Õß  ∂â“‡√“¬—ß¬÷¥°—∫§«“¡‡™◊ËÕ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡¥‘¡Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ

§«∫§ÿ¡ßà“¬ ‡√“®–‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡Õ–‰√„À¡àÊ „π‚≈°π’È‡≈¬ ‡¬“«™πμâÕß∑”Õ–‰√

„Àâ‡À¡◊ÕπÊ °—π∑—ÈßÀ¡¥ μ—Èß·μà∑√ßº¡ ‡ ◊ÈÕºâ“∑’ËμâÕß¡’‚≈‚°â¥â“πÀ≈—ß‡À¡◊ÕπÊ

°—π ‡æ◊ËÕ«à“®–‰¥â®¥®”‰¥â∑—π∑’À“°„§√À“¬‰ª‰Àπ   ”À√—∫ªÑ“ ¡—πμÕ°¬È”

μ—«μπ∑’Ëæà“¬·æâ¢Õß‡¬“«™π„Àâ≈÷°¢÷Èπ ©–π—ÈπÀ≈—ß®“°®∫°‘®°√√¡√—∫‡¥Á°„À¡à

ªÑ“®–∫Õ°„Àâ‡¥Á°Ê °≈—∫‰ª¥Ÿ∑’Ë°√–®° √Ÿâ ÷°™Õ∫μ—«‡Õß„πÀπâ“μ“·∫∫‰Àπ

∑√ßº¡·∫∫‰Àπ º¡®–¬“«®– —Èπ·§à‰Àπ ‡§¬„ àμà“ßÀŸ√Ÿ‚μ¢π“¥‰Àπ ÀπŸ®ß∑”

‡√“√—∫‰¥âÀ¡¥ Õ¬à“‡°√ß„®‡√“ ‡√“‰¡à‰¥â¡’Àπâ“∑’ËÕ¥∑π ·μà¡’Àπâ“∑’Ë¬Õ¡√—∫

∂â“ ‘Ëßπ’È®–°Ÿâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ¢Õßæ«°ÀπŸ°≈—∫§◊π¡“‰¥â ∑” ‡æ√“– ”À√—∫∫â“π

°“≠®π“¿‘‡…° ‡ ◊ÈÕºâ“Àπâ“º¡·≈–√à“ß°“¬∂◊Õ‡ªìπ ‘ËßÕ—π»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë‡√“®–‰¡à

≈–‡¡‘¥‚¥¬‡¥Á¥¢“¥

°“√‰¡à√—∫¡√¥°∑“ß§«“¡§‘¥¢Õß√—∞ ‚¥¬π—¬§◊Õ‰¡à¬÷¥μ‘¥«‘∏’ªØ‘∫—μ‘

·∫∫¥—Èß‡¥‘¡ ‚¥¬‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë´÷Ëß‡ªìπ ç°≈àÕß¥«ß„®é ¢Õß«—¬√ÿàπ π—Ëπ§◊Õ‡ ◊ÈÕºâ“

Àπâ“º¡·≈–√à“ß°“¬ √«¡‰ª∂÷ß°Æ‡À≈Á°∑’Ë‰¡à„™âÕ”π“® §«“¡√ÿπ·√ß „π

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë°—∫‡¬“«™π

·μà∫“ß§√—ÈßªÑ“°Á∂Ÿ°∑â“∑“¬ §√—ÈßÀπ÷Ëß ¡’æàÕ·¡à¢Õß‡À¬◊ËÕ¢—∫√∂¡“®Õ¥

Àπâ“∫â“π ¥â«¬§«“¡∑’Ë‡√“®”Àπâ“æàÕ·¡à‡¥Á°‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ æÕ‡ÀÁπ‡¢“‡√“°Á√Ÿâ‡≈¬

«à“‰¡à„™àæàÕ·¡à≈Ÿ°‡√“ ‡¢“°ÁμÕ∫«à“ ç„™à ≈Ÿ°©—π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëπ’ËÀ√Õ° ≈Ÿ°©—π∂Ÿ°

‡¥Á°∑’Ëπ’Ë¶à“μ“¬‰ª·≈â«é  ªÑ“®÷ß∂“¡«à“‡√“™à«¬Õ–‰√‡¢“‰¥â∫â“ß §ÿ≥·¡à§ππ—Èπ

μÕ∫«à“ ç‰¡àμâÕß¡“™à«¬Õ–‰√©—π ©—πÕ¬“°¡“∑’Ëπ’Ë‡æ◊ËÕ‡ÀÁπÀπâ“§ÿ≥π–·À≈–

©—π‰¥âÕà“π®“° ◊ËÕμà“ßÊ «à“∑’Ëπ’Ë∑”Õ–‰√ ¡—π‰ª¶à“§π¡“π– ≈Ÿ°©—πμ“¬‰ª·≈â«

§ÿ≥¥Ÿ·≈‡¢“·∫∫π’È‰¥âÕ¬à“ß‰√ ∑”·∫∫π’È‡Õ“À—«À√◊Õμ’π§‘¥é  π’Ë‡ªìπ·∫∫∑¥ Õ∫

Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ”À√—∫ªÑ“ ªÑ“®÷ß¢Õ‚∑…·≈–∫Õ°‡¢“«à“ ∂â“§ÿ≥·¡à¬‘π¬Õ¡ ªÑ“¢Õ

Õπÿ≠“μ°√“∫‡∑â“ À≈—ß®“°°√“∫·≈â« ªÑ“¢ÕÕπÿ≠“μæàÕ·¡à„Àâ‡√“∑”·∫∫π’È‡∂Õ–

‡æ√“–μ—Èß·μàª√–‡∑»‰∑¬‡√“¡’ ∂“πæ‘π‘®·≈–§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¡“ ̂ 

°«à“ªï ‡√“„™â«‘∏’ çμ“μàÕμ“ øíπμàÕøíπé ¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ‰¡à‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ–‰√  ªÑ“Õ¬“°¢Õæ◊Èπ∑’Ëæ‘‡»… ªÑ“‡™◊ËÕ«à“¥â«¬«‘∏’·∫∫π’È ‡À¬◊ËÕ§π∑’Ë Õß®–‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â¬“° ·¡â≈Ÿ°‡√“®–‡ªìπ‡À¬◊Õ§π∑’ËÀπ÷Ëß‰ª·≈â«°Áμ“¡ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

∑â“∑“¬§«“¡‡™◊ËÕ·≈–§«“¡§‘¥∑’Ë·¢Áß·√ß¢Õß‡√“«à“μ°≈ß¡—π·¢Áß·√ß®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“

©–π—Èπ«—π·√°∑’Ë‡√“√—∫‡¥Á°‡¢â“¡“ À≈—ß®“°ºŸ°¢âÕ¡◊Õ‡æ◊ËÕ√—∫¢«—≠ ªÑ“

®–æŸ¥ Õßª√–‡¥Áπ §◊Õ Àπ÷Ëß ‰¡à«à“ÀπŸ®–Õ¬“°‡ªìπ„§√°Áμ“¡ ®ß‡ªìπ  ‡ ◊ÈÕºâ“

Àπâ“º¡·≈–√à“ß°“¬¢ÕßÀπŸ®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï∑’Ë‰¡à∂Ÿ°≈–‡¡‘¥  Õß ªÑ“¡’§«“¡

‡™◊ËÕ∑’Ë·¢Áß·√ß¡“°«à“ ∂â“ª“Ø‘À“√‘¬å¡’®√‘ß ·≈–‡√“æ“ÀπŸ°≈—∫‰ª„π«—π∑’ËÀπŸ¶à“

„§√ —°§π®πμâÕß¡“√—∫º‘¥™Õ∫°“√¶à“π’È ÀπŸ®–‰¡à¶à“ ‰¡àª≈âπ ‰¡à‚∑√¡ ‰¡à

‰¥â‡™◊ËÕ·§à ¯-Ú ·μà‡™◊ËÕ‡μÁ¡√âÕ¬«à“ÀπŸ®–‰¡à∑” ©–π—ÈπªÑ“®–¢Õ„ÀâÀπŸ™à«¬

ªÑ“‰¥â‰À¡ ∂â“¡’§π¡“¬◊πÕ¬ŸàÀπâ“∫â“π‡√“ ∫Õ°«à“≈Ÿ°‡¢“μ“¬·≈â« ‡√“∑”·∫∫

π’È‰¥âÕ¬à“ß‰√ ªÑ“μÕ∫§π‡¥’¬«‰¡à‰¥â≈Ÿ° ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡À¬◊ËÕ∑ÿ°§π√—∫√Ÿâ«à“‡√“¡’

«‘π“∑’∑’Ëº‘¥æ≈“¥®√‘ßÊ ·μà‡√“¬—ß¡’À¡◊Ëπ· π≈â“π«‘π“∑’∑’Ë¬—ß¥’Õ¬Ÿà ‡√“Õ¬“°

æ‘ Ÿ®πå„Àâ‡¢“‡ÀÁπ

°“√∑’Ë‡√“æ¬“¬“¡®–∫Õ°∑ÿ°Õ¬à“ß„π„®‡√“°—∫‡¥Á°Ê ‡ªìπÀπ÷Ëß„π

°≈‰°ªÑÕß°—πμπ‡Õß¢ÕßªÑ“ ‡√“·∫àßªíπ∑ÿ°¢å ÿ¢Õ¬à“ßμ√ß‰ªμ√ß¡“ ‰¡à®‘°°—¥
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À√◊Õ¥à“æ«°‡¢“ ‡ªìπ∫∑ π∑π“‡™‘ß∫«°∑’Ë¥’°—∫æ«°‡¢“ ·≈–‡¬’¬«¬“μ—«‡√“
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„πμ—«‡Õß °“√ ∫μ“ ∫“ß§π “¬μ“¬—ßÀ≈ÿ°À≈‘° ·≈–‡√“®–‡ÀÁπ™—¥¢÷Èπ‡«≈“∑’Ë

‡¢“· ¥ßμ—«„π°‘®°√√¡μà“ßÊ Àπâ“∑’Ë¢Õß∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°§◊Õª≈àÕ¬„Àâ

‡¥Á°‰¥â¡’· ß ‡æ√“–∂â“‡√“„™âÕ‘∑∏‘æ≈‡Àπ◊Õ‡¢“ ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π∑’Ë‡¢“μâÕßÕÕ°®“°

∫â“πÀ≈—ßπ’È‰ª Ÿà§√Õ∫§√—«·≈– —ß§¡ ‡¢“®–‡Õ“Õ–‰√¡“À¬—¥¬◊πÕ¬ŸàμàÕ‰ª ∂â“

‡√“‰¡àª≈àÕ¬„Àâ¥â“π «à“ß„πμ—«‡¢“‡μ‘∫‚μ ·¡â‡√“®–√—°‡¢“¡“°·§à‰Àπ°Áμ“¡

Õ“®®–™à«¬‰¥â¡“° ÿ¥ Û-ı ªï °ÁμâÕß°≈—∫‰ªÕ¬Ÿà„π®ÿ¥‡¥‘¡Õ’°  «—πÀπ÷Ëß‡¥Á°

§ππ’ÈμâÕß®“°‰ª¡’ —ß§¡ ¡’§√Õ∫§√—«¢Õßμ—«‡Õß ‡ªìπæàÕ¢Õß‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß ¢Õß

‡¥Á°ºŸâ™“¬ ©–π—Èπ‡√“®÷ßμâÕß‡√‘Ë¡„Àâ§π·μà≈–§π‡ªìπ‰∑μ—Èß·μà«—ππ’È ‰¡àμ°Õ¬Ÿà

¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡¢Õß„§√ ¡’™’«‘μ‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õß ‰¡à¡’Õ–‰√ “¬ ”À√—∫°“√

‡√‘Ë¡μâπ ‡√“®÷ßæ¬“¬“¡ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß®√‘ß„®„Àâ‡¥Á°‡ÀÁπ™’«‘μ¢Õßμπ‡Õß∑—Èß√–¬–

 —Èπ·≈–√–¬–¬“«

‡¥Á°®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’μâπ∑ÿπ„π™’«‘μ ‡¢“®–°≈—∫‰ªÕ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë§âπÀ“μ—«

‡Õß®π‡®Õ‰¥â ·μà‡¥Á°Õ’°®”π«πÀπ÷Ëß‰¡à¡’ ®÷ß‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ” ‡Àμÿ∑’Ë‡¢“‰ª

ª√–°Õ∫Õ“™≠“°√√¡‰¡à„™à‡æ√“–‡¢“‡≈« ·μàμâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫ °“√μâÕß

°“√°“√¬Õ¡√—∫°Á –∑âÕπ·≈â««à“‡¢“‰¡à¡’¿“«–ºŸâπ”  ¡’°√≥’μ—«Õ¬à“ß¢Õß‡¥Á°

§πÀπ÷Ëß∑’ËªÑ“Õ¬“°·∫àßªíπ μÕπ∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ¶“μ°√√¡ ‡¥Á°§ππ’ÈÕ“¬ÿ Òı ªï ‡ªìπ

≈Ÿ°§√÷Ëß∑’Ë¡“®“°§√Õ∫§√—«∑’Ë¡’μâπ∑ÿπμË” ‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„π™ÿ¡™π ∂Ÿ°

‡æ◊ËÕπ¥ŸÀ¡‘Ëπ·≈–≈âÕ‡≈’¬π ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢„πÀâÕß‡√’¬π ®÷ßÀ“∑“ßÕÕ°¥â«¬°“√

ªÉ«π·≈–‡°‡√ À≈—ß∂Ÿ°°¥¥—π®“°‚√ß‡√’¬π°Á≈“ÕÕ° ·μà¥â«¬§«“¡∑’ËÕ“¬ÿ¬—ßπâÕ¬

®÷ß‰¡à¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–ª√–°Õ∫Õ“™’æ„¥Ê ∑—Èß ‘Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√ÕÕ°

®“°‚√ß‡√’¬π∑”„Àâ‡¥Á°‡Õ“§«“¡‡ªìπºŸâ·æâμ‘¥μ—«ÕÕ°¡“¥â«¬

‡√“μâÕß‡¢â“„®«à“‡¥Á°∑’ËÕÕ°°≈“ß§—π‰¡à„™à‡¥Á°®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‰¡à‰¥â

ÕÕ°¡“®“° ∂“π»÷°…“¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘ ·μàÕÕ°¡“·∫∫ºŸâ·æâ ©–π—Èπ®÷ß‰¡à

·ª≈°∑’Ë‡¢“®–‡¥‘π‰ªÀ“ºŸâ·æâ¥â«¬°—π ‰ªÀ“æ«°π—°‡≈ß ‡æ√“–‡¥‘π°—∫ºŸâ·æâ

·≈â«√Ÿâ ÷°‡¢â“æ«° ‡«≈“‡¥‘π°—∫π—°‡≈ß°Á®–¡’§π¡Õß‡ÀÁπ·≈–¬Õ¡√—∫ ·μàæ’ËÊ

π—°‡≈ß°Á‰¡à‰¥â· ¥ß∑à“∑’«à“®–¬Õ¡√—∫‡¥Á°∏√√¡¥“Ê ·∫∫‡¢“ πÕ°®“°„™â‰ª

„Àấ ◊ÈÕ‡À≈â“ À¬‘∫πŸàπÀ¬‘∫π’Ë ‡™Á¥ªóπ ·μà‡æ’¬ß·§à¡’§πÀ—π¡“¡Õß‡«≈“∑’Ë‡¥‘π‰ª‰Àπ

‡¢“°Á√Ÿâ ÷°«à“¥’·≈â« ‡æ√“–°Ÿ∂Ÿ°‡ÀÁπ °Ÿ¡’μ—«μπ

«—πÀπ÷Ëßæ’Ëπ—°‡≈ß∑–‡≈“–°—π ·¡âæ’ËÊ ‰¡à‰¥â —Ëß ·μà‡¢“°Á§‘¥«à“∂÷ß‡«≈“

·≈â«∑’ËμâÕßæ‘ Ÿ®πåμ—«‡Õß„Àâæ’ËÊ ‡ÀÁπ ®÷ßÀ¬‘∫‰¡âÀπâ“ “¡ø“¥ΩÉ“¬μ√ß¢â“¡®πμ“¬

·μàæÕΩíòß‚πâπμ“¬ ·≈–μ”√«®¡“®—∫ æ’ËÊ π—°‡≈ß°Á‰¡à‰¥â¡“‡¬’Ë¬¡‡¢“ ‰¡à‰¥â

§‘¥«à“‡¢“‡®ãß °≈â“μ“¬ °≈â“‡ ’Ë¬ß·∑π°Ÿ ∑ÿ°§πÀ“¬‰ª‡≈¬ ‡æ√“–æ’Ëπ—°‡≈ß°Á

‰¡àÕ¬“°‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§¥’  ·≈–¥â«¬§«“¡∑’Ë‡ªìπ‡¥Á° Õ“¬ÿ¬—ßπâÕ¬ °“√¶à“§π

∑à“¡°≈“ßºŸâ§π¡“°¡“¬®÷ß¡’∑—Èß§π∑’ËÀ¡—Ëπ‰ â·≈–§π∑’Ë¬°¬àÕß ´÷Ëß∑—Èß Õß·∫∫

‰¡à‰¥â àßº≈¥’ ”À√—∫‡¥Á°§πÀπ÷Ëß  À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“π‡¢“À≈∫Àπ’ÕÕ°¡“

®“° ∂“πæ‘π‘® ·≈–√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‡®ãß¢÷Èπ®√‘ßÊ  ÿ¥∑â“¬æÕ∂Ÿ°®—∫Õ’°√Õ∫ ·≈–

‰¥â¡“Õ¬Ÿà∑’Ë∫â“π°“≠®π“¿‘‡…° «—ππ’È‡¢“Õ“¬ÿ ÚÒ ªï °”≈—ß‡√’¬πÕ¬Ÿà§≥–

π‘‡∑»»“ μ√å ‡¢“‰¡à„™à‡¥Á°Õ“¬ÿ Òı ªï∑’Ë́ ÿ°Õ¬Ÿà„μâªï°„§√Õ’°·≈â« «—π‡«≈“§àÕ¬Ê

‡ª≈’Ë¬π¡πÿ…¬å ·μà‰¡à„™à‡ª≈’Ë¬π‡Õß‚¥¬∏√√¡™“μ‘ μâÕß¡’æ◊Èπ∑’Ë°“√‡μ‘∫‚μ∑’Ë

‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬ ªÑ“‰¡à√Ÿâ«à“Õ’° Ú ªïμàÕ¡“ ¥â«¬∫“¥·º≈·≈–‡√◊ËÕß√“«¢Õß‡¢“ ‡¢“

Õ“®°≈“¬‡ªìπ„§√ —°§π∑’Ë¡’§«“¡À¡“¬°—∫§πÕ◊Ëπ π’Ë§◊Õæ≈«—μ‘¢Õß¡πÿ…¬å§π

Àπ÷Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â‡ ¡Õ
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§πÕ◊Ëπ®√‘ßÊ ‰¡à„™à·§à§‘¥μà“ß ·μà∑”μà“ß ‡™àπ ªÑ“‰¡à‡§¬·μ–μâÕß‡ß‘π·≈–‰¡à

‡§¬„™â√∂¢Õß∑’Ëπ’Ë‡æ◊ËÕ∏ÿ√– à«πμ—« À“°¡’∏ÿ√–‰ªª√–°—π —ß§¡ ªÑ“®–‰ª·∑Á°´’Ë
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‰¡à„™à«à“ªÑ“√—ß‡°’¬® ·μà‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ëæ÷ß„™â‰¥â √∂§«√‡Õ“√∂‰ª„™â‡æ◊ËÕ àß‡¥Á°‰ª»“≈

‰ª√à«¡°‘®°√√¡πÕ° ∂“π∑’Ë ‰ª‡¬’Ë¬¡∫â“π À√◊Õæ“‡®â“Àπâ“∑’Ë‰ªª√–™ÿ¡ ªÑ“

Õ“®¢Õμ‘¥√∂‰ª∫â“ß„π®—ßÀ«–∑’ËªÑ“°”≈—ß®–ÕÕ°‰ª¢â“ßπÕ°æÕ¥’

μ≈Õ¥‡«≈“ ‘∫°«à“ªï¢Õß°“√∑”ß“π∑’Ë∫â“π°“≠®π“¿‘‡…° §«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å

∂◊Õ«à“ ”§—≠ ∂â“‡√“æŸ¥‡√◊ËÕß„¥·≈â«μâÕß∑”„Àâ‰¥â®√‘ß ∑—Èß°“√«“ßμ—« ‡√◊ËÕßº≈

ª√–‚¬™πå °“√‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘ μâÕß∑”„Àâ§πÕ◊ËπÀ“¬ ß —¬  ·πàπÕπ‡®â“Àπâ“∑’Ë

Õ“®®–ßßÊ «à“®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡æ√“–‡«≈“ºŸâ∫√‘À“√‡≈’È¬ß‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–§π∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß¡—°„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥ ·μàªÑ“®–‰¡à·μ–μâÕß ·≈–„™â‡ß‘πμ—«‡Õß ‡æ√“–

∂â“‡√“«‘®“√≥å„§√μàÕ„§√‰ª∑—Èßª√–‡∑» ·μà‡√“∑”‰¡à‰¥â °Á¬àÕ¡À¡¥§«“¡

™Õ∫∏√√¡  ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∫√Ÿâ‰¥â«à“ªÑ“‡ªìπμ—«®√‘ß ∑”®√‘ß ·≈– àß

º≈„Àâ‡¢“¬Õ¡√—∫‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

ªÑ“‡√’¬°·∑Á°´’Ë‰ª°≈—∫®“°∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°°—∫∫â“π∑’Ë‡°…μ√-π«¡‘π∑√å

∑ÿ°«—π °≈—∫∫â“π¥÷°Ê ∫“ß∑’·∑Á° ’́Ë¬—ß∂“¡‡≈¬«à“®à“¬§à“·∑Á°´’Ë‡¥◊Õπ‡ªìπÀ¡◊Ëπ

‰À«‰¥âÕ¬à“ß‰√ ·μàªÑ“°≈—∫§‘¥«à“π’Ë‡ªìπ√“§“∑’ËμâÕß®à“¬ ·≈–ªÑ“‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë√“§“

∑’ËμâÕß®à“¬‰«â°«â“ß¡“° ∂â“‡√“∑”Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ®–‡ÀÁπ·√ß°√–‡æ◊ËÕ¡ ·≈–

·√ßπ’È®–‡ªìπμ—«∫Õ°«à“‡√“§«√∑”μàÕ‰ª ªÑ“¡’∫√√∑—¥∞“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß¡“°‡æ◊ËÕ‡μ◊Õπ

μ—«‡Õß ªÑ“‡§√àß§√—¥μàÕμ—«‡Õß‡æ◊ËÕ∑” ‘Ëß∑’Ëμ—Èß§«“¡À«—ß‰«â„Àâ‡ªìπ®√‘ß ©–π—Èπ

ªÑ“„ÀâÀ¡¥Àπâ“μ—° ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á®–æŸ¥μ√ßÊ °—∫ªÑ“ ‰¡à∫‘¥‡∫◊Õπ ‰¡àæŸ¥≈—∫À≈—ß

Õ’° à«πÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ∑”‰¥â·∫∫π’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–ªÑ“Õ“¬ÿ¡“°·≈â« ®÷ß¡’§«“¡‡ ∂’¬√

¡’§«“¡·°«àßπâÕ¬ Õ“¬ÿ‡¬Õ–¡—π°Á¥’·∫∫π’È ∑”„Àâ‡√“¡’μâπ∑ÿπ¡“°æÕ®–

·ª√√Ÿª‡ªìπæ≈—ß∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â

‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ëª√–™“æ‘®“√≥å
„π°“√∑”ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß §π∑ÿ°§π ”§—≠À¡¥ æàÕ·¡à‡¥Á°°Á ”§—≠ ‡¥Á°

°Á ”§—≠ ∑”„Àâ∑ÿ°‡√◊ËÕß¢Õß∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°μâÕß∑”ª√–™“æ‘®“√≥å  ≈à“ ÿ¥

¡’‡¥Á° ı §πμâÕß‰ª∑”ß“π°—∫∑’«’∫Ÿ√æ“ ·μà‡√“®–‡≈◊Õ°‡¥Á° ı §ππ’ÈÕ¬à“ß‰√

‡√“®–‰¡à‡√’¬°ª√–™ÿ¡ À«‘™“™’æ À“μ—«·∑π§ÿ≥À¡ÕÀ√◊Õ»“≈ ·μà‡ ’¬ß∑’Ë‡√“

®–øíß§◊Õ‡ ’¬ß¢Õß‡¥Á°Ê ‡æ◊ËÕμ°º≈÷°„Àâ‰¥â«à“ ∂â“‡√“‡¥‘π‰ª ¡—§√ß“π ‡√“

Õ“®‡®ÕÀπ÷Ëß„π‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°“√ ¡—§√ß“π«à“ μâÕß‰¡à‡§¬√—∫º‘¥∑“ßÕ“≠“¡“°àÕπ

π—Èπ·ª≈«à“‡√“À¡¥‚Õ°“ „π —ß§¡·≈â«™—ÈπÀπ÷Ëß ·μà«—ππ’È√“¬°“√∑’«’∫Ÿ√æ“

∫Õ°°—∫ªÑ“«à“‡¢“‰¡à π„®ª√–«—μ‘ ‰¡à π„®§¥’ ·μàÕ¬“°‰¥â‡¥Á° ı §π‰ª√à«¡

ß“π°—∫‡¢“ ©–π—Èππ’Ë§◊ÕÀπâ“Àπ÷Ëß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ßª√–«—μ‘»“ μ√å ∂â“

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â®√‘ßÊ ‡√“°”≈—ß∫Õ°Õ–‰√ —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ ı §ππ—Èπ

§«√‡ªìπ„§√¥’≈Ÿ° ‡¥Á°Ê °Á·≈°‡ª≈’Ë¬π ·μà‰¡à¡’„§√æŸ¥∂÷ßμ—«‡Õß‡≈¬ ‡æ√“–

√Ÿâ«à“π’Ë§◊Õ¿“√°‘®Õ—π¬‘Ëß„À≠à ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°«à“°”≈—ß àß§π‰ª∑”Àπâ“∑’Ë·∑πæ«°‡¢“

∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡ °“√¡’ à«π√à«¡°—∫§«“¡

‡ªìπ∑’¡¡’®ÿ¥μà“ß  „π°“√∑”ß“π ∫“ß°≈ÿà¡À√◊Õ∫“ß§πÕ“®®–‰¡à√à«¡¡◊Õ∑—ÈßÀ¡¥

§π∑’Ë¡’¿“«–ºŸâπ”®÷ßμâÕß‡¢â“‰ª®—¥°“√  ∂â“‡ªìπ§π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿàπ“π·≈â« §πÕ◊Ëπ

°Á®–‡°√ß„® ·μà ”À√—∫ªÑ“∑”·∫∫π’È‰¡à‰¥â §ÿ≥Õ“®®–Õ“«ÿ‚ ∑’Ë ÿ¥ ·μàÕ¬à“

À«—ß«à“ªÑ“®–ª√–π’ª√–πÕ¡ ªÑ“μâÕß‡®√“®“μ°≈ß«à“‡√“®–Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√

μâÕß§ÿ¬«à“∑”‰¡∂÷ß‡ªìπ‡™àππ—Èπ ¥—ßπ—Èπ§«“¡‡ªìπºŸâπ”Õ“®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“¢—∫

‡§≈◊ËÕπ‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ√“–¡—πÕ¬Ÿà°—∫‡√“ ·μà§«“¡‡ªìπ∑’¡μâÕß°“√°“√

°√–μÿâπ®÷ß®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰¥â ¡—π‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß‚¥¬∏√√¡™“μ‘ ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë„§√

§πÀπ÷Ëß‚¥¬·∑â ·μà∂â“¡—π‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥åÀπ÷Ëß¢ÕßÕß§å°√ ·≈â«§π‡Õ“‡ª√’¬∫

∑”μ—«‡π’¬πÊ ‡√“μâÕß¡’∫√√¬“°“»À√◊Õ ∂“π°“√≥å§Õ¬°√–μÿâπ

 ”À√—∫∫â“π°“≠®π“¿‘‡…° ªÑ“®–„™â«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈ „π∫â“π®–¡’‡æ◊ËÕπ
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ı §πª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕπ∑—Èß∫â“π ·≈–¡’Õ’° Ú §π™à«¬ª√–‡¡‘π ı §ππ’ÈÕ’°∑’ ‡æ◊ËÕ

∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°„ à„®´÷Ëß°—π·≈–°—π ·≈–»Ÿπ¬å°≈“ß·ÀàßÕ”π“®®÷ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’ËªÑ“

ªÑ“‰¡à‰¥âÕ“»—¬Õ”π“®∑’Ë‡¥Á°Ê ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¬Õ¡√—∫‰ªª√–‡¡‘π„§√ „π°“√∑”

ª√–™“æ‘®“√≥å ∑ÿ°§π®–‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß·ÀàßÕ”π“® ∂Ÿ°·∑√°·´ß ·≈–∂Ÿ°

°√–μÿâπ‰¥â‡ ¡Õ ´÷Ëß‡√“μâÕßμ—Èß°√√¡°“√ª√–‡¡‘πº≈¢÷Èπ¡“¥â«¬ §π∑’ËßÕ·ß

∑’Ë ÿ¥À√◊Õ‡Õ“‡ª√’¬∫§πÕ◊Ëπ∑’Ë ÿ¥Õ“®μâÕßÕ¬Ÿà„π∑’¡ª√–‡¡‘π ‡¡◊ËÕ¡’‡æ◊ËÕπÕ’° Ú-

Û §ππ—ËßÕ¬Ÿà°—∫‡¢“ ‡¢“®–∑”‰¥â ́ ÷ËßªÑ“æ∫«à“®—¥°“√ºŸâ„À≠à¬“°°«à“®—¥°“√‡¥Á°

πÕ°®“°π’ÈªÑ“μâÕß™—¥‡®π·≈–®√‘ß„® Õ¬Ÿà„π®ÿ¥∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–μ√«® Õ∫‰¥â ‡ªî¥„Àâ‡¥Á°Ê ‰¥âª√–‡¡‘π«à“∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°„Àâ§ÿ≥·≈–

„Àâ‚∑…Õ–‰√°—∫‡¢“∫â“ß  √–¬–‡«≈“ Õßªï∑’ËÕ¬Ÿà°—∫‡√“‡°‘¥®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√ ‰¡à„™à

‡Õ“‡¥Á°¡“„Àâ¢â“«„ÀâπÈ” Õßªï·≈â«ª≈àÕ¬‰ª‚¥¬∑’Ë‰¡à∑”Õ–‰√ ªÑ“√Ÿâ«à“ªÑ“®√‘ß„®

°—∫°“√∑”ß“ππ’È¡“° ß“π™‘Èπ ÿ¥∑â“¬°àÕπªî¥Ω“‚≈ß ªÑ“„ÀâÀ¡¥Àπâ“μ—°®√‘ßÊ

„Àâ∑—Èß‡«≈“ ™’«‘μ §«“¡®√‘ß„® ·≈–∑ÿ°Ê Õ¬à“ß

‡ ∂’¬√-Õ¬Ÿàμ—«-¬—Ëß¬◊π
‡§¬¡’§π∂“¡∫àÕ¬Ê ·≈–πà“®–‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë§≈“  ‘°‰ª·≈â««à“ ∫â“π

°“≠®π“¿‘‡…°π’Ë‰¡à¡’ªÑ“‰¥â‰À¡ §”μÕ∫§◊Õ∑—Èß‰¥â·≈–‰¡à‰¥â ‡π◊ËÕß®“°°“√

∑”ß“π„π∫â“πÀ≈—ßπ’Èμ≈Õ¥‡«≈“°«à“ ‘∫ªï ‡√“‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡μ‘∫‚μ‰ª¥â«¬∑—ÈßÀ¡¥

μ—Èß·μàªÑ“ ‡®â“Àπâ“∑’Ë ‡¬“«™π √«¡∂÷ßæàÕ·¡à¢Õß‡¬“«™π¥â«¬ ·μà·πàπÕπÀ—«

·∂«§◊ÕªÑ“ ·≈–ªÑ“°Á¡’§«“¡‡™◊ËÕμàÕ‡¬“«™π∑’Ë°â“«æ≈“¥„π‡™‘ß∫«°Õ¬à“ß·¢Áß·√ß

·≈–æ¬“¬“¡À√◊Õ‡æ’¬√Õ¬à“ß¡“°∑’Ë®–¢¬“¬§«“¡‡™◊ËÕπ—Èπ„Àâ‡ªìπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë

®—∫μâÕß‰¥â À√◊Õæ¬“¬“¡„Àâ‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà„π«‘∂’ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–«—π ∑ÿ°Ê «—π ®π∂÷ß

«—π°≈—∫ Ÿà§√Õ∫§√—« «—π·ÀàßÕ‘ √¿“æμ“¡°ÆÀ¡“¬ ´÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬‡À¡◊Õπ

À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“√Ÿâ°—πÕ¬Ÿà„π —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’ËºŸ°‚¬ß°—∫§«“¡

‡™◊ËÕ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘„π°√–· À≈—°∑’Ë∂Ÿ° àßμàÕ°—π¡“Õ¬à“ß¬“«π“π®πμ°º≈÷°

·μà°Á‰¡à‰¥â·ª≈«à“®–‡ª≈’Ë¬πÕ–‰√‰¡à‰¥â ·§à‡ª≈’Ë¬π¬“°°Á‡∑à“π—Èπ‡Õß  ç®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πé

®÷ß‰¡à„™à·§à°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡μ‘∫‚μ‰ª¥â«¬°—π∫π™ÿ¥§«“¡§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë

ºà“π°“√¬Õ¡√—∫√à«¡°—π‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕßÕ“»—¬√–¬–‡«≈“∑’Ë¬“«π“πæÕ ¡§«√

°«à“‡√“®–‡¢â“ Ÿàæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡√’¬°«à“ ç‡ ∂’¬√-Õ¬Ÿàμ—«-¬—Ëß¬◊πé  π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ç‡ªìπ

‰ª‰¥âé ·μàμâÕß§√∫∂â«πμ“¡Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â«

∑’Ë ”§—≠ ‡√“μâÕß‰¡à‡≈¬‡∂‘¥‰ª∂÷ß°“√‚§≈ππ‘ËßªÑ“ ªÑ“‰¡à„™à‡®â“¢Õß≈—∑∏‘

‰¡àμâÕß‡À¡◊ÕπªÑ“ ªÑ“Õ“¬π–∂â“‡®â“Àπâ“∑’Ëæ¬“¬“¡æŸ¥‡À¡◊ÕπªÑ“ °äÕªªïô®“°ªÑ“

§ÿ≥°Á§◊Õ§ÿ≥ ªÑ“°Á§◊ÕªÑ“ ‡√“μà“ß¡’∫ÿ§≈‘°∑’Ë·μ°μà“ß √ π‘¬¡∑’Ë·μ°μà“ß ·μà

°√Õ∫§‘¥·≈–§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“μàÕ‡√◊ËÕß¢Õß‡¬“«™π∑’Ë°àÕ§¥’ °àÕÕ“™≠“°√√¡

μâÕß‰¡à·μ°μà“ß  μÕπªÑ“¡“„À¡àÊ ‡®â“Àπâ“∑’Ë°Á¬—ß∑”√â“¬‡¥Á°°—πÕ¬Ÿà  ªÑ“∂“¡

«à“‰ª∑”√â“¬ ́ È”‡μ‘¡‡¥Á°∑”‰¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫Õ°«à“·≈â«ªÑ“‰¡àπ÷°∂÷ß‡À¬◊ËÕ∫â“ß‡À√Õ

ªÑ“μâÕß∂“¡°≈—∫‰ª«à“ ¢Õ‚∑…π– ∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°Õ¬Ÿà„π —ß°—¥°√¡æ‘π‘®œ

¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ·°â‰¢ øóôπøŸ ‡¬’¬«¬“ºŸâ°√–∑”  à«π°√–∑√«ß°“√æ—≤π“ —ß§¡œ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡¢“¥Ÿ·≈‡À¬◊ËÕ ‡¬’¬«¬“‡À¬◊ËÕ §«“¡√Ÿâ ÷° ß “√‡À¬◊ËÕ

¢Õßæ«°§ÿ≥‰¡àº‘¥ ·μà∂â“‡°≈’¬¥™—ß ‰¡à™Õ∫ºŸâ°√–∑” ªÑ“§‘¥«à“§ÿ≥ —∫ π §‘¥

‰¡à∂Ÿ° §ÿ≥μâÕß·¬°„ÀâÕÕ°  ∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°¡’Àπâ“∑’Ë·°â‰¢ æ◊ÈπøŸ ‡¬’¬«¬“

ºŸâ°√–∑” ‡√“°Á¬÷¥À≈—°°“√π—Èπ ·≈–∑’Ë ”§—≠ μâÕß∑”∫π§«“¡‡¢â“„®„π√–¥—∫

ªí®‡®°«à“‡¢“¡’®ÿ¥ÕàÕπμ√ß‰Àπ  à«π§«“¡‡¢â“„®√–¥—∫‚§√ß √â“ß §◊Õ —ß§¡

Õ“®¡’∑“ß‡≈◊Õ°„Àâ§π∫“ß°≈ÿà¡Õ¬à“ß®”°—¥ ·≈–‡¬“«™π∑’Ë¬◊πÕ¬ŸàμàÕÀπâ“‡√“„π

π“∑’π’È§◊Õ§π°≈ÿà¡π—Èπ ´÷Ëß°“√∑”„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢â“„®ªí≠À“‡™‘ß‚§√ß √â“ß∑’Ëº≈—°

À√◊Õ°√–μÿâπ„Àâ‡°‘¥ªí®‡®°ºŸâ°√–∑”º‘¥ °Á®–π”‰ª Ÿà®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß‡™àπ°—π

‡À¡◊Õπ∑’Ë‡¬“«™πμÕ∫·¢°μà“ßª√–‡∑»∑’Ë¡“»÷°…“¥Ÿß“π«à“ Àπ—ß‡√◊ËÕß

‰Àπ∑’Ë∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°®—¥„Àâ‡¬“«™π¥Ÿ —ª¥“Àå≈– 1 ‡√◊ËÕß  “¡“√∂∑”„Àâ

‡¬“«™π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â ‡¬“«™πμÕ∫·¢°ºŸâ¡“‡¬◊Õπ°≈ÿà¡π—Èπ«à“ º¡∫Õ°‰¡à

‰¥âÀ√Õ°§√—∫«à“Àπ—ß‡√◊ËÕß‰Àπ‡ª≈’Ë¬πº¡ ·μà∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß¡—π§àÕ¬Ê ‡ª≈’Ë¬π∑’≈–π‘¥

∑’≈–π‘¥ ∑’≈–π‘¥ ‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ∑—π∑’  ©–π—Èπ∫∑‡√’¬π‡™‘ß√Ÿª∏√√¡°Á§◊Õ Õ¬à“
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≈◊¡„Àâ‡«≈“°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫ß“π‡¢’¬π¢Õß‡¬“«™π§π

Àπ÷Ëß„π ¡ÿ¥°àÕππÕπ«à“ çº¡‡√‘Ë¡™Õ∫∑’Ëπ’Ë·≈â« ‡æ√“–∑’Ëπ’Ë‰¡à‡√àß„Àâº¡‡ªìπ§π

¥’ º¡°≈—«¡“°‡≈¬§√—∫ ‡«≈“„§√‡√àß„Àâº¡‡ªìπ§π¥’ º¡·æâ∑ÿ°∑’é ´÷Ëß‡∑à“°—∫

‡¢“°”≈—ß∫Õ°‡√“«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡πÿ…¬åμâÕß„®‡¬Áπ μâÕß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

‡¡◊ËÕÀ≈“¬ —ª¥“Àå°àÕπ°Á¡’·¢°¡“¥Ÿß“π∑’Ëπ’ËÕ’° ·≈–‡¢“°Á∂“¡§”∂“¡

∑”πÕß‡¥’¬«°—ππ’È°—∫‡¬“«™π«à“ ∂â“∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°‰¡à¡’ªÑ“¡≈®–‰ªμàÕ‰¥â

¡—È¬ ‡¬“«™πμÕ∫·¢°ºŸâ¡“‡¬◊Õπ°≈ÿà¡π—Èπ«à“ º¡‡ÀÁπ¥â«¬°—∫ªÑ“«à“ ç§πμ“¬

‰¥â·μàÀ≈—°§‘¥μâÕß‰¡àμ“¬é

√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë°”≈—ß¶à“‡¥Á°Ê
°“√»÷°…“∫â“π‡√“À√◊ÕÕ“®®–§àÕπ‚≈°¡’ªí≠À“ ‡æ√“–æ¬“¬“¡ √â“ß

√–∫∫°“√μ√«®«—¥∑’Ëßà“¬„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·μàº≈‘μºŸâ·æâ¢÷Èπ¡“‡ªìπ®”π«π

¡“°Õ¬à“ßßà“¬¥“¬ ∫“ß∑’‡√“Õ“®μâÕß°≈â“À“≠æÕ∑’Ë®–‡√‘Ë¡ ‘Ëß„À¡àÊ ‚¥¬‡√‘Ë¡

μâπ∫π¢âÕ‡∑Á®®√‘ß«à“ ¡’ºŸâ·æâ®√‘ßÊ Õ¬Ÿà®”π«π¡“° √âÕ¬≈– ˆˆ.¯Ò ¢Õß‡¥Á°

∑’Ë∑”§«“¡º‘¥·≈–μ‘¥§ÿ° À√◊Õª√–¡“≥ Ûı §πμàÕªï ·≈–‡°◊Õ∫√âÕ¬≈– ˜

¢Õß‡¥Á°Õ“¬ÿμË”°«à“ Ò¯ ªï ∑’Ë∑”§«“¡º‘¥ªï≈– Ûı,-ı, §π ‡ªìπ

‡¥Á°∑’Ë¡’ª√–«—μ‘μâÕßÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π°≈“ß§—π  ™’«‘μ·¬àÊ ‡À≈à“π’È‡ªìπª√–®—°…å

æ¬“π«à“√–∫∫°“√»÷°…“º≈‘μ§ÿ°‡¥Á°  „πÕ’°¥â“π ‡√“¡’§π®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë‰¥â

‡°’¬√μ‘π‘¬¡ ®∫ª√‘≠≠“ ·μàÕÕ°‰ª¶à“μ—«μ“¬ À√◊ÕÕÕ°‰ª‡ªìπªí≠À“ —ß§¡

„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ π’Ë‡ªìπ¥â“π¡◊¥¢Õß°“√»÷°…“  –∑âÕπ«à“μâπ∑ÿπ¢Õß‡√“‰¡à

‡æ’¬ßæÕ  ‡√“¡“∑∫∑«π‰¥â‰À¡«à“ Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡√“À≈ß≈◊¡ Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡°‘π§«“¡

®”‡ªìπ ·≈–∂â“®–À¬‘∫ÕÕ°‰ª∫â“ß°Á‰¡à‰¥â‡ ’¬À“¬‡°‘π‰ª ‡√“μâÕß°≈â“À“≠

¬Õ¡√—∫‡√◊ËÕßπ’È

ªÑ“‡ªìπ§π‰¡àΩ“°§«“¡À«—ß‰«â°—∫„§√ ªÑ“≈ß¡◊Õ∑”‡Õß ∑’Ë∫â“π°“≠®π“-

¿‘‡…°®÷ß‡√’¬πÀπ—ß ◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡√’¬π‡¬Õ–®÷ß∂Ÿ°º≈—°„Àâ¡“μ‘¥§ÿ° æàÕ

·¡à°Á®–ßß ·≈–Õ¬“°„Àâ≈Ÿ°‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ ∫â“ß∂“¡«à“‡√“®– Õπ«‘™“™’æ‰À¡ ‡√“

μÕ∫«à“‰¡à‡√’¬π‡¬Õ– ‡æ√“–„π§ÿ°¡’∑—Èß‡®â“¢Õß∏ÿ√°‘® ºŸâÕ”π«¬°“√ «‘»«°√ ∑À“√

‡®â“Õ“«“  §π‡À≈à“π—Èπ¡’Õ“™’æ°—π∑—Èßπ—Èπ ·μà°Á¬—ßμ‘¥§ÿ° ©–π—Èπ°“√μ‘¥§ÿ°®÷ß

‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§π‰¡à¡’ß“π∑” ·μà‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—∫¡◊Õ°—∫ªí≠À“∑’Ëºà“π‡¢â“

¡“„π™’«‘μ‰¡à‰¥â ∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°®÷ß‡πâπ°“√‡√’¬π«‘™“™’«‘μ∂÷ß√âÕ¬≈– ı

‡√’¬π«‘™“Àπ—ß ◊Õ√âÕ¬≈– Úı ‡√’¬π«‘™“™’æ√âÕ¬≈– Úı

‡√“æ¬“¬“¡∑”„Àâ«‘™“™’«‘μ‡ªìπ«—§ ’́πμ‘¥μ—«‡¥Á° ™à«¬„Àâ‡¢“√—∫¡◊Õ°—∫

 ‘Ëß∑’Ë¡“√ÿ¡‡√â“‡¢“‰¥â ∂â“‡¢“ÕÕ°‰ª·≈â«‡®Õ‡¥Á°ºŸâÀ≠‘ß§πÀπ÷Ëß·μàßμ—«‚ªÖ ‡¢“

‡§¬√Ÿâ ÷°‰¥â„∫Õπÿ≠“μ·´« μÕππ’È‡¢“‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥„À¡à π’Ë‡ªìπ ‘∑∏‘„π√à“ß°“¬

‰¡à§«√„Àâ„§√¡“®“∫®â«ß≈à«ß‡°‘π  ∫“ß«—π‡√“¥ŸÀπ—ß «‘‡§√“–ÀåÀπ—ß ·≈–∂Õ¥

√À— Àπ—ß°—π π”∫“ß¡ÿ¡¢ÕßÀπ—ß¡“ –∑âÕπ·≈–‡ªìπ§”∂“¡„π™’«‘μ ¥â“πæàÕ

·¡à°Á¬Õ¡√—∫‡æ√“–‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß  ‡¥Á°∫â“π°“≠®π“¿‘‡…°®–‰¥â°≈—∫

∫â“π‡¥◊Õπ≈–§√—Èß æÕæàÕ·¡à‡ÀÁπ≈Ÿ°π‘Ëß¢÷Èπ‡ªìπ¡πÿ…¬å¢÷Èπ°Á¥’„® ·¡â«à“®–

‡ª≈’Ë¬π‰¡à‰¥â√âÕ¬‡ªÕ√å‡´Áπμå

 ”À√—∫ªÑ“ √–∫∫°“√»÷°…“μâÕß∂Ÿ°™”√– – “ßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à„™à·§à

‡ª≈’Ë¬π«‘™“ ·¡â‡§√◊ËÕß·∫∫°ÁμâÕß¬°‡≈‘°  ªÑ“‡§¬æŸ¥·√ßÊ °—∫§ÿ≥Õ¿‘ ‘∑∏‘Ï

‡«™™“™’«– ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπÀπ÷Ëß„πºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâ· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

‡√◊ËÕß°“√»÷°…“  ªÑ“æŸ¥«à“ ç∂â“ªÑ“‡ªìπ‚®√ ‡ªìπ§π™—Ë« ¡’Õ“«ÿ∏ ¡’°√– ÿπ ˆ

π—¥Õ¬Ÿà„π√—ßªóπ ªÑ“¶à“§π‰¥â ˆ §π ·μà∂â“ªÑ“¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√»÷°…“∑’Ëº‘¥

æ≈“¥ ªÑ“¶à“§π‰¥â‡ªìπ· π ‡¢“Õ“®®–‰¡àμ“¬ ·μàμ“¬‰ª·≈â«„π§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å ªÑ“§‘¥«à“ª√–‡∑»‰∑¬¶à“§π‰ª·≈â«‡ªìπ· π ‡√“μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé

‡√◊ËÕßπ’Èæ‘ Ÿ®πå„Àâ‡√“‡ÀÁπ«à“ ‡√“æ÷ËßºŸâπ”∑’ËÀâÕ¬∑â“¬¥â«¬μ”·Àπàßπ—°°“√

‡¡◊Õß‰¡à‰¥â ‡√“μâÕßæ÷Ëßμ—«‡Õß ·¡â‡¢“®–¡’Àπâ“∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß√—∞¡πμ√’ ·μà‡√“

‡ÀÁπ™—¥‡®π‡≈¬«à“ æ«°‡¢“∑”„Àâ —ß§¡∫Õ∫™È”¡“°°«à“ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–„π‡¡◊ËÕ°≈‰°¬—ß‡ªìπ‡™àππ’È ∑”„Àâ‡√“®”μâÕß¬Õ¡√—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à§«√¬Õ¡√—∫

 ‘Ëß∑’Ë‡√“®–∑”‰¥â§◊Õ μâÕß‰¡àΩ“°§«“¡À«—ß‰«â°—∫§π‡À≈à“π—Èπ À“°‡√“‡ÀÁπ ‘Ëß∑’Ë

¡’§ÿ≥§à“μàÕ‡¥Á° μàÕ¡πÿ…¬å ∑’Ë¡’æ≈—ßμàÕ√Õß∑“ß —ß§¡πâÕ¬°«à“ ‡√“°Á∑”·∑π
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‡™àπ ∫â“π°“≠®π“¿‘‡…° ‡√“‰¡à‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß°“√»÷°…“°√–· À≈—° ‡√“‡™◊ËÕ«à“

‡¥Á°μâÕß¡’∑ÿπ™’«‘μ ∑ÿπª√– ∫°“√≥å ´÷Ëß‰¡à„™àÕ¬Ÿà·§à„πÀâÕß‡√’¬π ·μàÕ¬Ÿà„π

æ◊Èπ∑’Ë¢â“ßπÕ°¥â«¬  ‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬π‰¡à‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡¥Á°‡À≈à“π’È ‡æ√“–Õÿ¥¡°“√≥å

∑“ß°“√»÷°…“‰¡à‡Õ◊ÈÕ ‡√“®–∑”¡—π¢÷Èπ¡“‡Õß ‰¡àμâÕß√Õ„Àâæ√√§°“√‡¡◊Õß àß

π—°°“√‡¡◊Õß„π™◊ËÕ¢Õß√—∞¡πμ√’¡“∑”„Àâ‡√“ ∑à“π‰¡à∑” ‡√“‰¡à«à“ ‡√“®–∑”‡Õß

„§√∂π—¥∑”‚Œ¡ §Ÿ≈ ∑”‰ª ª√–°“»„Àâ‚≈°√Ÿâ«à“≈Ÿ°¢Õß‡√“®–√—∫¡◊Õ‰¥â∑—Èß„π

·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ∑”®π°√–∑—Ëß‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–¡—Ëπ„®„π ‘Ëß∑’Ë∑” „π«—π∑’Ë¡—π

®”‡ªìπμâÕß‡ª≈’Ë¬π®√‘ßÊ ‡√“®–¡’μâπ∑ÿπ¡“°æÕ π”Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫-

°“√≥å¢Õß‡√“‰ª∑”ß“πμ√ßπ—Èπ‰¥â �
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ºŸâπ”°—∫§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®
 —¡¿“…≥å §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡

� §ÿ≥À≠‘ß™Æ“ «—≤π»‘√‘∏√√¡ ®∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“μ√’·≈–ª√‘≠≠“‚∑¥â“π
Natural Sciences & Economics ®“° University of Cam-
bridge ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… ·≈–ª√‘≠≠“‚∑¥â“π Economics Development
®“° Williams College ª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“  ‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ°“√
∑”ß“π∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °àÕπ®–‡¢â“√à«¡ß“π°—∫∏π“§“√‰∑¬
æ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕªï æ.». ÚıÒ¯   ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à¢Õß
∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å„π™à«ßªï æ.». ÚıÙÚ-Úıı ´÷Ëß‡ªìπ μ√’§π·√°∑’Ë
¥”√ßμ”·Àπàßπ’È ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ Best CEO of the Year ª√–®”ªï
æ.». ÚıÙ˘ ®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬

¿“æ : ∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
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§ÿ≥À≠‘ß™Æ“‡ªìπ∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®ºŸâ¡“°¥â«¬ª√– ∫°“√≥å

°“√∑”ß“π¥â“π°“√‡ß‘π°“√∏π“§“√¡“°«à“ Ù ªï ºà“π‡Àμÿ°“√≥å√âÕπÀπ“«

∑ÿ°ƒ¥Ÿ°“≈¢Õß‡»√…∞°‘®‰∑¬ ∑”„Àâ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘

¢ÕßºŸâπ”‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫·ßà¡ÿ¡¢Õß°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®«à“ ºŸâπ”®”‡ªìπμâÕß¡’°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈∑’Ë¥’ °“√ºà“π¡√ ÿ¡Õ—πÀπ—°Àπà«ß

¢Õß«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï æ.». ÚıÙ ∑”„Àâ‡∏Õ √ÿª‰¥â«à“ °ÿ≠·® ”§—≠

∑’Ë∑”„ÀâÕß§å°√¢π“¥„À≠à·≈–¡’ª√–«—μ‘§«“¡‡ªìπ¡“Õ—π¬“«π“π·ÀàßÀπ÷Ëß

 “¡“√∂ΩÉ“øíπÕÿª √√§·≈–Õ¬Ÿà√Õ¥¡“‰¥â®πªí®®ÿ∫—π§◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ à«πº ¡„À¡àÊ ‡¢â“¡“„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ·≈–§«“¡ “¡“√∂

®—¥°“√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π æŸ¥§ÿ¬·≈–¡Õß‡ÀÁπ

ªí≠À“√à«¡°—π

§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ æŸ¥‡ªìπ ·≈– ◊ËÕ “√‡ªìπ
„π∞“π–ºŸâ§√Ë”À«Õ¥„π·«¥«ß∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π¡“π“π §ÿ≥À≠‘ß™Æ“

¡Õß‡√◊ËÕß¢Õß¿“«–ºŸâπ”ºà“π¡‘μ‘¢Õßπ“¬®â“ß·≈–≈Ÿ°®â“ß„π«ß°“√∏ÿ√°‘® §ÿ≥

À≠‘ß∂÷ß‡≈à“μ—«‡Õß«à“ ‡«≈“μâÕß°√Õ°·∫∫ Õ∫∂“¡«à“¡’Õ“™’æÕ–‰√ ·¡â∑“ß

√“™°“√®–¡’™àÕß„Àâ°√Õ°μà“ßÊ π“π“ ·μà°Á √ÿª‰¥â«à“¥‘©—π§◊Õ≈Ÿ°®â“ß„π«ß°“√

∏ÿ√°‘® ́ ÷Ëß·μ°μà“ß®“°π—°∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìππ“¬∑ÿπÀ√◊Õ‡ªìπ‡®â“¢Õß°‘®°“√‡Õß ‡æ√“–

π“¬∑ÿπÀ√◊Õ‡®â“¢Õß°‘®°“√¬àÕ¡∑”ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ°‘®°“√¢Õßμπ‡μ‘∫‚μ·≈–¡’°”‰√

À≈“¬√“¬‡ªìπ∑—ÈßºŸâ§«∫§ÿ¡π‚¬∫“¬·≈–‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘   à«π≈Ÿ°®â“ßπ—Èπ ·¡â

‡√“®–π‘¬“¡«à“‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ ·μà≈Ÿ°®â“ß°Á¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë·∑π

π“¬®â“ß‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª®“°‡®â“¢Õß°‘®°“√‡∑à“‰À√àπ—° ·≈–‰¡à‡æ’¬ßªØ‘∫—μ‘

Àπâ“∑’Ë·∑π‡®â“¢Õß ¬—ßμâÕßøíß«à“‡®â“¢ÕßμâÕß°“√Õ–‰√¥â«¬  „π∞“π–‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß

‡√“μâÕß¥Ÿ«à“‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫√‘À“√®—¥°“√Õ–‰√ ∂â“‡√“μ—¥ ‘π„®·≈â«°Á

μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫‡μÁ¡∑’Ë ª≈¥„§√‰¡à‰¥âπÕ°®“°ª≈¥μ—«‡Õß π’Ë§◊Õª√– ∫°“√≥å

¢Õßμπ‡Õß„π∞“π–≈Ÿ°®â“ß„π«ß°“√∏ÿ√°‘®

§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡ªìπ‰¥â„πÀ≈“¬¡‘μ‘¥â«¬°—π „π‡™‘ßπ“¡∏√√¡ À¡“¬∂÷ß

ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë‚πâ¡πâ“«„®„Àâ§πÕ◊Ëπ§‘¥μ“¡ ‡ªìπºŸâ¡’®‘πμπ“°“√ §‘¥

°≈¬ÿ∑∏å‡°àß √Ÿâ«‘∏’°“√∑’Ë®–‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ Õ“®‡ªìπ«‘∏’∑’Ë§πÕ◊Ëπ¬—ßπ÷°‰¡à∂÷ß ·≈â«

°≈¬ÿ∑∏åπ—ÈπÕ“®‰¥âº≈ „π ¡—¬π’È‡√“¡—°æŸ¥∂÷ßπ«—μ°√√¡ ´÷Ëß‡ªìπ ‘ËßÀπ÷Ëß„π

»—°¬¿“æ∑’ËºŸâπ”æ÷ß¡’ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥‡°◊Õ∫∑ÿ°§πμâÕß¡’

∫∑∫“∑„π°“√ªØ‘∫—μ‘¥â«¬‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬

Õ’°¡‘μ‘Àπ÷Ëß¢ÕßºŸâπ”§◊Õ°“√‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ°“√π”¥â«¬°“√°√–∑”

ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß∑’Ëμ—«‡Õß§‘¥ ‰¡à‰¥â‡æ’¬ß§‘¥∫πÀÕ§Õ¬Õ¬à“ß‡¥’¬« ·μà≈ß

¡“ªØ‘∫—μ‘¥â«¬  ∂â“¡Õß·∫∫°«â“ßÊ §◊Õ ºŸâπ”μâÕß§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ æŸ¥‡ªìπ

 ◊ËÕ “√‡ªìπ ∂â“¡’‰¡à§√∫∑—ÈßÀ¡¥°Á‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’‰¡à‰¥â  à«π ‰μ≈å°“√π”°Á·≈â«

·μà∫ÿ§≈‘°·≈–§«“¡∂π—¥¢Õß·μà≈–§π

°“√‡ªìπºŸâπ”·ª≈«à“¡’ºŸâμ“¡ ©–π—ÈπμâÕß ◊ËÕ “√„Àâ™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ

μ“¡π”·π«∑“ß∑’Ë‡√“Õ¬“°„Àâ‡ªìπ‰ªªØ‘∫—μ‘ ºŸâπ”μâÕß¡’∑—°…–„π°“√«“¥¿“æ

«“¥«‘ —¬∑—»πå„ÀâºŸâμ“¡‡ÀÁπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‡ÀÁπ¥â«¬°—∫‡√“  ºŸâπ” à«π„À≠à„π‚≈°

π’ÈμâÕß√Ÿâ®—°‡Õ“∫∑‡√’¬π®“°Õ¥’μ¡“„™â ·≈–∑’Ë ”§—≠¡“°§◊ÕμâÕß¡ÕßÕπ“§μ

®“° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π π’Ë§◊Õ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ß«‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâπ”

∑’Ë ◊ËÕ “√‰ª·≈â«§πøíß√Ÿâ ÷°«à“ „™à π’Ë·À≈–§◊Õ ‘Ëß∑’Ë§πøíßÀ√◊ÕºŸâμ“¡Õ¬“°‡ÀÁπ

Õ¬“°‰¥â ·≈–¡’«‘∏’°“√∑’Ë‰¥â¡“ ÷́Ëß ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√ Õ“®®–√–¥¡§«“¡§‘¥ √–¥¡

§«“¡√Ÿâ ™—°®Ÿß„ÀâªØ‘∫—μ‘   ”À√—∫¥‘©—π °“√ ◊ËÕ “√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ ‡√‘Ë¡

®“°«‘ —¬∑—»πå∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫ ·¡â®–‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå∑’Ë·ª≈°„À¡à°ÁμâÕßÕ∏‘∫“¬

§«“¡„Àâ‰¥â«à“∑”‰¡∂÷ß¥’

‡ ’¬ß ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡ ’¬ß§—¥§â“π
·¡â«à“‡√“®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂√Õ∫¥â“π ·μà«‘ —¬∑—»πåÀ√◊Õ°“√

ªØ‘∫—μ‘°ÁÕ“®º‘¥‰¥â Õ¬à“ßÕ¥Õ≈åø Œ‘μ‡≈Õ√å ∑’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√π”∑’Ëº‘¥ ‡¢“

¡’§«“¡ “¡“√∂æŸ¥®π§π‡§≈‘∫‡§≈‘È¡ ·≈â«∂â“‡√“‡°‘¥¡’ºŸâπ”·∫∫π—Èπ ‡ªìπ‰ª
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‰¥â‰À¡∑’Ë®–¡’§π§Õ¬°√–μÿâπ‡μ◊Õπ„Àâ‡¢“‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß  ©–π—ÈπºŸâπ”

∑’Ë¥’·≈–‡°àß®–μâÕßæ¬“¬“¡øíß‡ ’¬ß„Àâ√Õ∫¥â“π ¥‘©—π‡ÀÁπ«à“‡ ’¬ß∑’Ë ”§—≠

∑’Ë ÿ¥§◊Õ‡ ’¬ß§—¥§â“π ‡æ√“–Õ¬“°√Ÿâ«à“§â“π¥â«¬‡Àμÿ„¥ ‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°∑â«ß ∂Ÿ°‡μ◊Õπ

‡√“§«√„ÀâπÈ”Àπ—°·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ  πÕ°®“°π’È‡√“μâÕß

øíß‡ ’¬ß¢ÕßºŸâ√à«¡≈ß∑ÿπ (financial investor) Õ¬à“ßºŸấ ◊ÈÕÀÿâπ„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

‡¢“Õ“®¡’¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ π“π“‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√μâÕßøíß‡ ’¬ß‡À≈à“π—Èπ«à“

∫√‘…—∑À√◊ÕÕß§å°√§«√¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√ ¡’°≈¬ÿ∑∏åÕ¬à“ß‰√®÷ß®–‡À¡“– ¡ §«√

¢¬“¬μ—«„Àâ‡√Á«À√◊Õª√—∫μ—« Ÿà‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπμâπ

∫àÕ¬§√—Èß§π®–§‘¥«à“‡ ’¬ß§â“π§◊Õ‡ ’¬ßπ°‡ ’¬ß°“∑’Ë‰¡à ”§—≠ ∑—Èß∑’Ë®√‘ßÊ

·≈â«„πÀ≈“¬‡Àμÿ°“√≥å‡ªìπ®ÿ¥ ”§—≠¡“° ‡™àπ  ¡—¬‡°‘¥«‘°ƒμ∑“ß‡»√…∞°‘®

·≈–°“√‡ß‘π‡¡◊ËÕ æ.». ÚıÙ „π™à«ß√—∞∫“≈¢Õßæ≈‡Õ°‡ª√¡ μ‘≥ Ÿ≈“ππ∑å

¡’°“√§âπæ∫·À≈àß°ä“´∏√√¡™“μ‘„πÕà“«‰∑¬ ·≈–‰¥âæ—≤π“∏ÿ√°‘®ªî‚μ√‡§¡’

®π¡’§”¢«—≠„π¬ÿ§π—Èπ«à“ ç‚™μ‘™à«ß™—™«“≈¬åé μàÕ¡“°Á¬ÿ§æ≈‡Õ°™“μ‘™“¬

™ÿ≥À–«—≥ ∑’Ëμ—Èß„®‡ª≈’Ë¬π π“¡√∫‡ªìπ π“¡°“√§â“ °“√¢¬“¬μ—«¢Õß‡»√…∞°‘®

‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‡°‘¥∏ÿ√°‘®Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å °“√§â“¢“¬∑’Ë¥‘π ¡’°“√°àÕ √â“ß

Õ“§“√μà“ßÊ ¡“°¡“¬®πª√‘¡“≥‡°‘π§«“¡μâÕß°“√ ™à«ßπ—Èππ—°°“√‡ß‘π°“√

∏π“§“√μà“ßª√–‡∑»À≈“¬§π‡√‘Ë¡‡μ◊Õπ„Àâ√–«—ß ‡æ√“–™à«ßπ—Èπª√–‡∑»„π

∑«’ªÕ‡¡√‘°“„μâÕ¬à“ß∫√“´‘≈·≈–‡¡Á° ‘́‚°‡√‘Ë¡‡°‘¥ªí≠À“‡»√…∞°‘®  §π‰∑¬°Á

∫Õ°«à“‰¡àÀ√Õ° ‡√“¡’∫∑‡√’¬π ‡√“√Ÿâ«à“°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà ‡°◊Õ∫∑ÿ°§π„π«ß°“√

∏ÿ√°‘®æŸ¥Õ¬à“ßπ—Èπ ∑ÿ°Õ¬à“ß°”≈—ß‰ª‰¥â¥â«¬¥’  ÿ¥∑â“¬°Á‡ªìπªí≠À“„π∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–¡’À≈“¬‡√◊ËÕß¡“°àÕ„Àâ‡°‘¥«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®√–¥—∫™“μ‘  ·¡â®–¡’‡ ’¬ß‡μ◊Õπ

·μà‡√“§‘¥«à“‡√“‰¡à‡À¡◊Õπ‡¢“ ‡√“‡¢â“„®«à“‡√“»÷°…“∫∑‡√’¬π®“°‡¢“ ·μà‡√“

Õ“®®–‰¡à‰¥â‡¢â“„®∂àÕß·∑â ¢âÕ¡Ÿ≈Õ“®‰¡à‡æ’¬ßæÕ ‰¡à§√∫∂â«π ∑”„Àâ«‘‡§√“–Àå

º‘¥æ≈“¥

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
°“√‡ªìπºŸâπ”·≈–¡’ºŸâμ“¡π—Èπ‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ª°μ‘·≈â«‡√“

∫√‘À“√®—¥°“√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫™’«‘μμ—«‡Õß‰¥â ·μà∂â“μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫§πÕ◊Ëπ ‰¡à

«à“®–‡ªìπ§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π Õß§å°√ À√◊Õª√–‡∑»™“μ‘ ®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ‡æ√“–§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√π”æ“®–°√–∑∫°—∫™’«‘μ ·π«§‘¥ ·≈–

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâμ“¡ ‡À¡◊Õπ®à“ΩŸß∑’Ëæ“ΩŸß¢â“¡·¡àπÈ” ®à“ΩŸßμâÕßμ√«®¥Ÿ

Õ—πμ√“¬μà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ«à“ª≈Õ¥¿—¬¥’®÷ßæ“ΩŸß‰ª π’Ë‡ªìπ§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë·¡â·μà„π°≈ÿà¡ —μ«å°Á¬—ß¡’ —≠™“μ≠“≥π’È  ”À√—∫§π°Á¬‘ËßμâÕß¡’

¡“°°«à“‡ªìπ∑«’§Ÿ≥

©–π—ÈπÀ“°√—°®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¡’ºŸâμ“¡ °ÁμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ÷°√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë

μ‘¥μ“¡¡“¥â«¬ ‡√“μâÕß§Õ¬¥ŸÕ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ μâÕß§‘¥„Àâ¡“°

§‘¥„Àâ∂÷ß  ‰μ≈å¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õ“®®–¡’·π«√ÿ°·≈–·π«√—∫ ‡√“μâÕß¥Ÿ

«à“‡√“°”≈—ß√ÿ°Àπ—°¥’·≈â«À√◊Õ√ÿ°¡“°‰ª ·≈–μâÕß»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ Õ¬à“ß¥’

°àÕπμ—¥ ‘π„® μâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π§«“¡μâÕß°“√¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√¢Õß‡√“

μâÕß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡®â“Õ◊Ëπ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ ∑’Ë§“¥‡¥“‰¡à

§àÕ¬‰¥â¥â«¬ °“√§‘¥≈à«ßÀπâ“§◊Õ ‘Ëß∑’ËºŸâπ”∑”μ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ√“–μâÕßμ—Èß‡ªÑ“«à“

®–‰ª∂÷ßμ√ß‰Àπ Õ¬à“ß‰√

·≈–‡¡◊ËÕμ—¥ ‘π„®‰ª·≈â«°ÁμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®π—Èπ º≈≈—æ∏å

®–¥’À√◊Õ‰¡à°Á‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡√“‡Õß À“°º‘¥æ≈“¥ ‡√“®–‚∫â¬„Àâ

§πÕ◊Ëπ‰¡à‰¥â ®–™’Èπ‘È«„ à≈Ÿ°πâÕß‰¡à‰¥â À√◊ÕÀ“°‡ªìπ‰ª¥â«¬¥’ ‡√“°ÁμâÕß‰¡à‡À≈‘ß

·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âª√–‚¬™πåÀ√◊Õ§”™¡°ÁμâÕß·∫àßªíπ°—π„π∑’¡ °“√·∫àßªíπ°—π‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë¥’¡“° ‰¡à«à“„π ∂“π°“√≥å‰Àπ°Áμ“¡

°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–∫√√…—∑¿‘∫“≈
 ¡—¬°àÕπ‡°‘¥«‘°ƒμμâ¡¬”°ÿâßªï æ.». ÚıÙ √–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√

¿“§∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡©æ“–∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘π ‡æ‘Ëß‡√‘Ë¡æŸ¥∂÷ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·μà
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¡’§π‡Õ“‡√◊ËÕßπ’È‰ª„™âπâÕ¬ ∑”„Àâ‡√“¢“¥√–∫∫°“√«“ß·ºπμ—Èß√—∫ ¢“¥°“√

°≈—∫¡“∑∫∑«πμ—«‡Õß ·≈–∂“¡μ—«‡Õß«à“À“° ∂“π°“√≥å‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë

§“¥‰«â®–∑”Õ¬à“ß‰√  °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ°“√¡Õß¿“æ°«â“ß«à“ ¡’ªí®®—¬

Õ–‰√∫â“ß∑’Ëπà“§”π÷ß∂÷ß ¢Õ∫‡¢μ·§à‰Àπ∑’Ë‡√“®–√—∫‰À« ·≈â«‡√“®–æ‘®“√≥“

®“° ∂‘μ‘μ—«‰Àπ πÕ°®“°π’È‡√“¬—ß “¡“√∂π”ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“

‡¢â“°—∫À≈—°°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬

Õ¬à“ß¥â“π∫√‘À“√°‘®°“√ °Á‰¡à„™à°Ÿâ‡ß‘π‡°‘π°”≈—ßμπ‡Õß ·μàμâÕß¡’∑ÿπ

√–¬–¬“« ‡¡◊ËÕ°àÕπ¡—°°Ÿâ‡°‘πμ—« ı ‡∑à“ ∫“ß∑’Ë¬—ß·μàßμ—«‡≈¢Õ’°«à“°Ÿâ®“°

∏π“§“√‡∑à“π’È ®“°ª√–™“™π‡∑à“π’È ·μà∑’Ë°ŸâπÕ°√–∫∫À√◊Õ°—∫‡§√◊Õ≠“μ‘‰¡à∫Õ°

«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë¡’§à“¡À“»“≈¡“° ∑”„Àâ«ß°“√

∏ÿ√°‘®°“√‡ß‘πμâÕßæ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿßμ—«‡Õß¥â«¬°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫∫√√…—∑¿‘∫“≈ (corporate governance) ‡√“

æ∫«à“°“√∑” Õß‡√◊ËÕßπ’È∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß¡“°

À≈—°®√‘¬∏√√¡§◊ÕÀ≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’ „π¢≥–∑’Ë∫√√…—∑¿‘∫“≈

¥÷ß‡Õ“‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß¥’ß“¡¢ÕßÀ≈—°®√‘¬∏√√¡¡“¢¬“¬§«“¡«à“‡√“®–∑”¡—π‰¥â

Õ¬à“ß‰√  ∫√√…—∑¿‘∫“≈¡’À≈—°°“√§◊Õ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¥Ÿ·≈ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«

¢âÕß∑ÿ°Ê ΩÉ“¬ ‰¡à„™à·§à≈Ÿ°§â“‡∑à“π—Èπ ¥—ßπ—Èπ∫√√…—∑¿‘∫“≈§◊Õ°“√ª°§√Õß∑’Ë

‚¬ß°—∫À≈—°®√‘¬∏√√¡¡“‡ªìπ∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑

·πàπÕπ«à“®√‘¬∏√√¡μâÕß‡√‘Ë¡®“°μ—«∫ÿ§§≈ ·μà¢≥–‡¥’¬«°—π ‡√“°Á

æ—≤π“Õß§å°√„Àâ‡°‘¥§à“π‘¬¡∑“ß®√‘¬∏√√¡ (ethical value) ‰¥â  Õß§å°√ à«π

„À≠à¡—°¡’∫∑∫—≠≠—μ‘ª√–®”Õß§å°√«à“ ‡¢“„Àâ§ÿ≥§à“Õ–‰√„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

Õ“®„™â§”«à“§à“π‘¬¡ (core value) À√◊Õ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ (corporate culture)

¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“∂â“‰¡à¡’À≈—°°“√∑“ß®√‘¬∏√√¡À√◊Õ§«“¡º‘¥™Õ∫™—Ë«¥’‡≈¬ Õß§å°√

®–‰ª‰¡à‰¥â‰°≈π—°

°“√‡¥‘π∑“ßºà“π¡√ ÿ¡¢Õß∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å
¥‘©—π¢÷Èπ¡“∑”ß“π∫√‘À“√„π™à«ß∑’Ë ∂“π°“√≥å‡»√…∞°‘®¢Õß∏ÿ√°‘®

ª√–‡∑» ‚≈° ·≈–Õß§å°√‰¡à§àÕ¬¥’ ¥â«¬§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß√—°…“Õß§å°√

„Àâ√Õ¥ ‡√“®÷ß®”‡ªìπμâÕß∑”Õ–‰√∑’Ë·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡  „π™à«ß«‘°ƒμ‡»√…∞°‘®

æπ—°ß“π≈“ÕÕ°‰ªª√–¡“≥√âÕ¬≈– ÒÙ À√◊Õ Ò,Ù °«à“§π À≈—ß®“°π—Èπ

‡√“°Á§àÕ¬Ê ‡√‘Ë¡μâπ„À¡à ‚¥¬¡’À≈—°„Àâ‡°‘¥°“√°”°—∫ß“π√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâ

∫√‘À“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ Ÿß ¥â“π°√√¡°“√°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ°Á‡¢â¡·¢Áß  π—∫ πÿπ

„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∑”ß“πμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‰¡à∑–‡≈“–°—π ‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π

‡¥’¬«°—π

Õß§å°√∏π“§“√μâÕß¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚™§¥’∑’Ë‡√“¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„À≠à∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂  π—∫ πÿπºŸâ∫√‘À“√ ·≈–™à«¬‡ªìπºŸâπ”‡™‘ß§«“¡§‘¥   ‘Ëß∑’Ë¥‘©—π∑”

À√◊Õ§‘¥μÕππ—Èπ°Á§◊Õ∑”Õ¬à“ß‰√Õß§å°√∂÷ß®–Õ¬Ÿà√Õ¥ ‡√“μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢âÕÕàÕπ·Õ„Àâ°≈“¬‡ªìπ‚Õ°“  ‡√“∑”À≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ °“√‡ª≈’Ë¬πºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫°√√¡°“√Õ¬à“ßπâÕ¬§√÷ËßÀπ÷Ëß‡æ◊ËÕ®–‰¥â§«“¡§‘¥§«“¡Õà“π„À¡àÊ ‰ª¥Ÿ

ß“π«à“§πÕ◊Ëπ‡¢“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√ »÷°…“·≈–

‡Õ“«‘™“®“°‚≈°¡“„™â  ∫“ß∑’Ë‡¢“®â“ß∑’Ëª√÷°…“§à“μ—«·æßÊ ́ ÷Ëß·π«§‘¥‡¢“‰¡àº‘¥

·μàÕ“®º‘¥∫â“ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ °Á‡ªìπÕ’°‡√◊ËÕß∑’Ë‰¥â∑”   à«π∑’Ë ”§—≠§◊ÕμâÕß„Àâ

°√√¡°“√„π∞“π–μ—«·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π ‰¥â¡Õß

 ∂“π°“√≥å√à«¡°—π ∂â“§ÿ¬°—π√Ÿâ‡√◊ËÕß°Á·°âªí≠À“‰ª‰¥â‡¬Õ–

μ—«¥‘©—π‡Õß‰¡à™Õ∫∑ÿ∫μ’Õ–‰√  ‘Ëß‰Àπ∑’Ë√Ÿâ ÷°«à“πà“®–¬—ß¥”‡π‘π‰ª‰¥â°Á

®–‡°Á∫‡Õ“‰«â Õ–‰√∑’Ë‡ÀÁπ§«“¡ÕàÕπ·Õ°Áæ¬“¬“¡ª√—∫ª√ÿß ·μà¡’‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë

√Ÿâ ÷°Õ¬Ÿàμ≈Õ¥§◊Õ ¢Õß‡¥‘¡∑’Ë‡§¬∑”¡“®π‡ªìπ√“°∞“π§«“¡ ”‡√Á®¬—ß∑”ß“π

‰¥â¥’Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡à ∫“ß§π¡Õß«à“‰¡à§«√‰ª·°â ‘Ëß∑’Ë¡—π¬—ß¥’Õ¬Ÿà ·μà¡ÕßÕ’°·ßà§◊Õ

∑”„Àâ‡√“‰¡à¡’‚Õ°“ ∑”Õ–‰√„À¡à μ√ßπ’È‡ªìπ®ÿ¥°â“«¢â“¡∑’Ë ”§—≠ ‡√“Õ“®‰¥â

 ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“®“°°“√‡ª≈’Ë¬π¢Õß‡¥‘¡∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â«°Á‰¥â ∑’ËæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È‡æ√“–„π

™à«ß∑’Ë¥‘©—π¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ¥‘©—π„™â‡«≈“§√÷ËßÀπ÷Ëß‰ª°—∫°“√·°â‰¢¢Õß∑’Ë¡’
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¡“„πÕ¥’μ Õ’°§√÷Ëß¥Ÿ·≈°“√∑”¡“À“°‘π„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥„πªí®®ÿ∫—π·≈–«“ß√“°∞“π

„πÕπ“§μ

Õß§å°√·∫∫∏π“§“√‰∑¬æ“≥‘™¬å‰¡à„™à‡æ‘Ëß‡°‘¥ ≥ «—ππ’È°Á Ò˜ ªï·≈â«

‡ªìπÕß§å°√∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ μ—«æπ—°ß“π‡Õß°Á√Ÿâ ÷°«à“Õß§å°√π’Èºà“π√âÕπ

ºà“πÀπ“«À≈“¬§√—Èß πà“®–Õ¬ŸàμàÕ‰¥â ‡√“μâÕß™à«¬°—π„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥ ∑”„Àâ‡√“‰¥â

√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°æπ—°ß“π¥’¡“°  μ—«¥‘©—π‡Õß∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡“π“π Ú

°«à“ªï °Á‡ªî¥√—∫ºŸâ∫√‘À“√√ÿàπ„À¡à °√√¡°“√√ÿàπ„À¡à „Àâ¡“™à«¬°—π¥Ÿ ™à«¬°—π

§‘¥«à“§«√®–∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√  ™à«ß‡«≈“∑’Ë∏ÿ√°‘®°”≈—ßª√—∫ª√ÿß·°â‰¢μ—«‡Õß ‡√“

®–∑”¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ μÕπ‰Àπ§«√√ÿ°‡μÁ¡∑’Ë ™à«ß‰ÀπμâÕß°≈—∫¡“¥Ÿμ—«‡Õß

‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·°â‰¢ ®–‡Õ“§π‡¥‘¡¡“∑” ‡Õ“‰Õ‡¥’¬„À¡àÊ ¡“™à«¬ À√◊Õº ¡

º “π  ‚™§¥’¡“°∑’ËÕß§å°√‡√“‰¡à‡≈Á°‰¡à„À≠à ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ

∂◊ÕÀÿâπ·≈–æπ—°ß“π∑’Ë„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°—π·≈–°—π Ÿß ∂â“ºŸâ

∫√‘À“√∫Õ°„Àâ∑” ∑ÿ°§π∑”À¡¥  „π™à«ß∑’Ë¥‘©—π∑”ß“π∫√‘À“√∑’Ë∏π“§“√‰∑¬

æ“≥‘™¬å ‡√“‰¥âºŸâπ”∑’Ë§àÕπ¢â“ß‡¢â¡·¢Áß ‡™àπ Õ“®“√¬åª√–®‘μ√ ¬» ÿπ∑√ ∑à“π

¡“®“°∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ¡’§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡∑’Ë¥’À≈“¬‡√◊ËÕß ®π¡“∂÷ß¬ÿ§

§ÿ≥∏“√‘π∑√å π‘¡¡“π‡À¡‘π∑å ÷́Ëß‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ∑à“π¡’§«“¡

‡ªìπºŸâπ” Ÿß ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈–√‘‡√‘Ë¡ß“π„À¡àÊ ∂◊Õ‡ªìπ

§«“¡‚™§¥’∑’Ë‡√“‰¥âºŸâπ”∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫

‡¡◊ËÕ∑ÿ°§π¡’ ”π÷°¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß ‡√“Õ“®‰¡à®”‡ªìπμâÕß¡’ºŸâπ”
¥‘©—π‡√‘Ë¡∑”ß“π∑’Ë∏π“§“√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬√ÿàπ∑’Ë¬—ß¡’Õ“®“√¬åªÜ«¬

Õ÷Íß¿“°√≥å ∑’Ë∑ÿ°§π‡§“√æπ—∫∂◊Õ¡“°∑”ß“πÕ¬Ÿà ∂◊Õ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¥’¡“°

„π°“√∑”ß“π ‡æ√“–‰¥â‡ÀÁπ∑—Èß§«“¡ “¡“√∂ «‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–§«“¡∑ÿà¡‡∑

À≈“¬∑à“π∂◊Õ«à“Õ“®“√¬åªÜ«¬‡ªìπ ÿ¥¬Õ¥  À√◊ÕÕ¬à“ß§ÿ≥À≠‘ß ÿ¿“æ ¬» ÿπ∑√

°Á‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’¡“° μÕππ—Èπ¡’æπ—°ß“π∑’Ë‡æ‘Ëß®∫°“√»÷°…“®“°μà“ßª√–‡∑»¡“

„À¡àÊ À≈“¬§π ∑ÿ°§π‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ß¥’ ∑à“π¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâæ«°

‡√“Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë §≈â“¬Ê ‚¬π≈ßπÈ” §◊Õ„Àâ√—∫º‘¥™Õ∫‡≈¬ ·≈â«§Õ¬™’È·π–

 π—∫ πÿπ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’°“√ Õπ§π¢Õß∑à“π

¥‘©—π®÷ß¡’·π«§‘¥·≈–·π«°√–∑”«à“ Õ¬à“ß·√° ‡¡◊ËÕ‡√“®–∑”Õ–‰√ ‡√“

μâÕßμ√«® Õ∫«à“¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ‰À¡ ‡ªÑ“À¡“¬§◊ÕÕ–‰√ ·≈–®“°®ÿ¥π’È∑’Ë

‡√“¬◊πÕ¬Ÿà ‡√“μâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß

 Õß μâÕß«“ß·ºπ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‰ª ·μà°àÕπ‡√“‰¡à‡§¬§‘¥∂÷ß°“√∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡√“§‘¥«à“¡—π®–¥”‡π‘π‰ª‡Õß‚¥¬∏√√¡™μ‘ ∑”„Àâ∑”ß“π‰¡à‡ªìπ√–∫∫

¢âÕ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß§◊Õ°“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ‡√“μâÕß¡’°√Õ∫°“√

§‘¥·≈–°“√∑”ß“π∑’Ë™—¥‡®π·≈–≈–‡Õ’¬¥ ®÷ß®–∑”„Àâ‡√“‰¡àº‘¥¡“°π—° ‡√“

μâÕß√Ÿâ«à“√–∫∫°Á§◊Õ√–∫∫

·≈– à«π ÿ¥∑â“¬§◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡«≈“ªØ‘∫—μ‘°ÁμâÕß·πà„®«à“∑”®√‘ß ¡’

√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë«—¥‰¥â«à“∑”®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à  ‘Ëß∑’Ë∑” ¡‡Àμÿ ¡º≈À√◊Õ‡ª≈à“

º≈≈—æ∏å∑’ËÕÕ°¡“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ μâÕß¡’°“√§‘¥∑∫∑«π°≈—∫‰ª°≈—∫¡“μ≈Õ¥‡«≈“

‡À¡◊Õπ∑’Ë«‘∑¬“»“ μ√å∫Õ°«à“Õπÿ¿“§Õ‘‡≈Á°μ√Õπ®–«‘Ëß°≈—∫‰ª°≈—∫¡“μ≈Õ¥‡«≈“

°“√μ√«® Õ∫§◊Õ°“√„ àæ≈—ßß“πª√–‡¿∑Àπ÷Ëß≈ß‰ª„πß“ππ—ÈπÊ ©–π—Èπ‡√“

μâÕß¡Õß„Àâ‡ÀÁπ«à“«à“ß“π∑’ËμâÕß∑”§◊ÕÕ–‰√ æ¬“¬“¡§‘¥„Àâ°«â“ß ∫√‘À“√

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‡ªî¥„Àâ§π¡“™à«¬‡√“„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ∂â“

‰¡à¡’§π°ÁμâÕßÀ“¡“‡æ‘Ë¡ π’Ë§◊ÕÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë∑”„Àâ‰¥âº≈≈—æ∏å∑’ËμâÕß°“√

À“°∑”ß“π·≈â«º≈≈—æ∏å‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë‡√“§“¥§‘¥ ∫“ß§√—Èß‡°‘¥‡Àμÿ

‰¡à§“¥Ωíπ¢÷Èπ ·μà∂â“‡√“·πà„®«à“‡√“®√‘ß„® æ¬“¬“¡„™â μ‘ªí≠≠“ æ≈—ß ·≈–

§«“¡§‘¥§«“¡Õà“πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈â« ·¡âº≈®–‰¡à∂Ÿ°„® ∂Ÿ°∫àπ ∂Ÿ°«à“ °Á„Àâ

∂◊Õ«à“‡√“∑”¥’∑’Ë ÿ¥·≈â«¿“¬„μâ∑“ß‡≈◊Õ°μà“ßÊ ∑’Ë¡’ ¡—π™à«¬„Àâ‡√“‰¡à‡»√â“À¡Õß

¡“°‡°‘π‰ª À≈—ß®“°π—Èπ§àÕ¬¡“«‘‡§√“–Àå«à“‡æ√“–Õ–‰√∂÷ßæ≈“¥ π”¡“„™â

‡ªìπ∫∑‡√’¬πμàÕ‰ª

‡¡◊ËÕ¡Õß¡“¬—ß —ß§¡‰∑¬∑ÿ°«—ππ’È æ∫«à“§π√ÿàπ„À¡à§«“¡√Ÿâ¥’¢÷Èπ¡“°

∑—Èß°«â“ß ≈÷° ·≈–‡ªìπ “°≈ ‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’°Á‰¡à‰¥â≈â“À≈—ß„§√ ‡√“‡√’¬π√Ÿâ‰¥â‡√Á«
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·≈– “¡“√∂π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡‰¥â ·μà¥â«¬§«“¡∑’Ë¡’¿“«–

°“√·¢àß¢—π Ÿß μà“ß§πμà“ß®–μâÕßÕ¬Ÿà·π«Àπâ“„Àâ‰¥â ∑√—æ¬“°√¡’°ÁπâÕ¬≈ßÊ

√àÕ¬À√Õ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ®‘μ ”π÷°∑’Ë®–¥Ÿ·≈ à«π√«¡®÷ß¢“¥À“¬‰ª ∑”πâÕ¬≈ß‡√◊ËÕ¬Ê

μâÕß„Àâ‡√“‡μ◊Õπ‡√◊ËÕ¬Ê ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à§«√μâÕß‡μ◊Õπ ¡—π§«√‡ªìπ

®‘μ ”π÷°‚¥¬∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπ®‘μ ”π÷°¢Õßæ≈‡¡◊Õß¥’ (good citizen)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡  ¿“«–°“√‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ‰ªÕ¬Ÿàπà“®–™à«¬°√–μÿâπ„Àâ‡√“

°≈—∫¡“§‘¥‡√◊ËÕßπ’È¡“°¢÷Èπ °“√‡√’¬π°“√ Õπ°Á‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§‘¥ ‡πâπ·μà

‡π◊ÈÕÀ“ “√– ∑”„Àâ§‘¥‰¡à‡ªìπ ‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π ‘Ëß∑’Ë∑” ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‡√“§ß‰¡à

‡ÀÁπ ç‚§√ß°“√‚μ‰ª‰¡à‚°ßé πà“·ª≈°„®«à“∑”‰¡∂÷ßμâÕß¡’‚§√ß°“√·∫∫π’È

‡√“‰¡à‰¥â Õπ°—π¡“À√◊ÕÕ¬à“ß‰√‡√◊ËÕß°“√·∫àßªíπ °“√„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë‡∑à“‡∑’¬¡ ́ ÷Ëß

§«√®–‡ªìππ‘ —¬∑’Ë¡’¡“μ—Èß·μà‡¥Á°  √â“ßπ‘ —¬∑’Ë§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ

Õ¬à“ß∑’Ë¥‘©—π°≈à“«‰ª·≈â«°àÕπÀπâ“π’È«à“ ºŸâπ”§◊Õ§π∑’Ë§‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ

 ◊ËÕ‡ªìπ §ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À≈à“π’È®√‘ßÊ ‰¡à§«√¡’‡©æ“–§π∑’Ë¡’μ”·ÀπàßºŸâπ” ·μàÀ“°

§«√¡’„π∑ÿ°§π §◊Õ¡’ ”π÷°¢Õß§«“¡‡ªìπæ≈‡¡◊Õß ‡√“‰¡à∑”μ—«„Àâ‡ªìπªí≠À“

À√◊Õ¿“√–°—∫„§√ ∂â“ª√–‡∑»™“μ‘¡’æ≈‡¡◊Õß‡™àππ’È®”π«π¡“°°Á®–‡°‘¥§«“¡

‡¢â¡·¢Áß ‡æ√“–∑ÿ°Õ≥Ÿ∑”ß“π‰¥â¥’ ‰¡àμâÕß¡’ºŸâπ”°Á¬—ß‰¥â

§π‡√“∑ÿ°§π¡’‡«≈“·§à¬’Ë ‘∫ ’Ë™—Ë«‚¡ßμàÕ«—π ‡√“μâÕßæ¬“¬“¡®—¥≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠«à“®–∑”Õ–‰√ ‰¡à∑”Õ–‰√ ·≈â«‰¡à≈◊¡·∫àß‡«≈“„Àâμ—«‡Õß  ¡πÿ…¬å

‡√“‡ªìπ —μ«å —ß§¡ ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà¥â«¬μ—«§π‡¥’¬«‚¥¥‡¥’Ë¬« §«“¡ ÿ¢‡°‘¥¢÷Èπ®“°

°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâÕ◊Ëπ„π‡™‘ß§«“¡§‘¥Õà“π °“√‰¥âÀ¬Õ°≈âÕ °“√¡’§«“¡√—°

‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ªìπ¡πÿ…¬å ©–π—Èπ§«√‡μ◊Õπμ—«‡Õß«à“‰¡à«à“®–¡’¿“√°‘®

°“√ß“π¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ‡√◊ËÕß§√Õ∫§√—«·≈–‡æ◊ËÕπΩŸß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ μâÕß

„Àâ‡«≈“ ‰¡à¡ÿàß·μà°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡¥’¬« ™’«‘μμâÕß„™â„Àâ√Õ∫¥â“π ¥‘©—π¡’

ª√—™≠“™’«‘μ«à“Õ¬à“¡ÿàß∑”·§àÕ¬à“ß‡¥’¬« ∑”À≈“¬Õ¬à“ß‰¥â ·μàÕ¬à“„Àâ¡“°‡°‘π

‰ª �
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ºŸâπ”μ“¡∏√√¡™“μ‘„π¿“«–«‘°ƒμ
 —¡¿“…≥å «—π™—¬ μ—πμ‘«‘∑¬“æ‘∑—°…å

� «—π™—¬ μ—πμ‘«‘∑¬“æ‘∑—°…å ‡ªìπ ◊ËÕ¡«≈™πºŸâ‡§’Ë¬«°√”„π«ß°“√π‘μ¬ “√·≈–
Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡¡“‡°◊Õ∫ Û ªï ‡ªìπºŸâ√à«¡°àÕμ—Èß À—«Àπâ“°Õß∫√√≥“∏‘°“√ ·≈–
∫√√≥“∏‘°“√∫√‘À“√π‘μ¬ “√ “√§¥’ ∑’Ë‡ªìπÀ—«ÀÕ°„π°“√ ◊ËÕ “√„Àâ —ß§¡
μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„πª√–‡¥Áπ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¡“μ≈Õ¥ ‡¡◊ËÕªï æ.». ÚııÙ

‡¢“º—πμ—«‡Õß¡“‡ªìπ√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√Õß§å°“√°√–®“¬‡ ’¬ß·≈–·æ√à¿“æ
 “∏“√≥–·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ ∂“π’‚∑√∑—»πå‰∑¬æ’∫’‡Õ  ‡æ◊ËÕ∑”ß“π
 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ§π«ß°«â“ß¡“°¢÷Èπ πÕ°®“°π’È‡¢“¬—ß‡ªìπ√Õßª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘
‚≈° ’‡¢’¬« √Õßª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘¡Ÿ≈π‘∏‘ ◊∫π“§–‡ ∂’¬√ ·≈–∑”ß“π√à«¡°—∫Õ’°
À≈“¬Õß§å°√∑’Ë¡’Õÿ¥¡°“√≥å√à«¡°—π
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«—π∑’Ë ÚÚ æƒ…¿“§¡ æ.». Úıı˜ ‡ªìπ«—π∑’Ë‡°‘¥√—∞ª√–À“√ «—π™—¬

∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ë∑À“√¢Õß§≥–√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬¢Õß™“μ‘ (§ ™.) §«∫§ÿ¡

μ—«®“°ÀâÕßÕÕ°Õ“°“»¢Õß ∂“π’‚∑√∑—»πå‰∑¬æ’∫’‡Õ  ‡π◊ËÕß®“°æ¬“¬“¡¬◊π

À¬—¥∑”Àπâ“∑’Ë ◊ËÕ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ√“¬ß“π ∂“π°“√≥åÀ≈—ß§ ™. ª√–°“»

√—∞ª√–À“√·¡â®–∂Ÿ° —ËßÀâ“¡ ¥â«¬°“√∂à“¬∑Õ¥ ¥ºà“π Youtube μàÕ‰ª  À≈—ß

®“°‚∑√∑—»πå™àÕßÕ◊ËπÊ ¬ÿμ‘∫∑∫“∑‰ª°àÕπÀπâ“π—ÈπÀ≈“¬™—Ë«‚¡ß ∫∑ —¡¿“…≥å

π’È –∑âÕπ¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡¢“‡°’Ë¬«°—∫°“√‡°‘¥ºŸâπ”μ“¡∏√√¡™“μ‘„π¿“«–«‘°ƒμ

‰¥âÕ¬à“ß¥’

 —ß§¡‰∑¬‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§π‡ªìπºŸâπ”
º¡§‘¥«à“ —ß§¡‰∑¬‰¡à‰¥âÕ∫√¡∫à¡‡æ“–‡√◊ËÕß¿“«–ºŸâπ” ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ

‡«≈“‡√“‡ªìππ—°‡√’¬πÀ√◊Õπ—°»÷°…“°Áμ“¡ ‡√“¡—°∂Ÿ° —Ëß Õπ‡ ¡Õ„Àâ‡™◊ËÕøíßºŸâ„À≠à

§”«à“ ç‡™◊ËÕé °—∫ çøíßé ¡—π§π≈–§«“¡À¡“¬ æÕ‡√“‡Õ“¡“μ‘¥°—π®÷ß°≈“¬

‡ªìπ«à“øíßºŸâ„À≠à·≈â«‡™◊ËÕ‡≈¬ À√◊Õ ç‡¥‘πμ“¡ºŸâ„À≠à À¡“‰¡à°—¥é πÕ°®“°

 —ß§¡‰∑¬®– Õπ„Àâ‡™◊ËÕøíßºŸâ„À≠à ¬—ß¡’π—¬„Àâ‡¥‘πμ“¡ºŸâ„À≠àÕ’°

„π§«“¡‡ªìπºŸâπ”‡√“μâÕß°≈â“· ¥ßÕÕ° ·μà —ß§¡‰∑¬‰¡à‰¥â Õπ„Àâ

§π°≈â“μ—Èß§”∂“¡ ‡«≈“‡√“Õ¬Ÿà„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ ÕπÀπ—ß ◊Õ‡ √Á®°Á®–∂“¡«à“

¡’§”∂“¡‰À¡  à«π„À≠à‡√“°Á‡ß’¬∫ ‰¡à¡’„§√°≈â“μ—Èß§”∂“¡ ‡æ√“–°“√μ—Èß

§”∂“¡¡’§«“¡À¡“¬«à“§√Ÿ Õπ‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‡ª≈à“ À√◊Õπ—°‡√’¬π‰¡à‰¥âøíß À√◊Õ

‰¡à‡™◊ËÕ§√Ÿ ∑”„Àâ‡¥Á°‰¡à°≈â“μ—Èß§”∂“¡ π’Ë§◊Õ§à“π‘¬¡À√◊Õ ¿“æ‚¥¬√«¡´÷Ëß

∑”„Àâ§π‰∑¬‰¡à§àÕ¬¡’¿“«–ºŸâπ” ·μàÕ“®®–‡ªìπºŸâμ“¡∑’Ë¥’

À“°¥Ÿ®“°°“√∑”°‘®°√√¡ ¡—¬‡ªìππ—°‡√’¬ππ—°»÷°…“ °Á®–æ∫«à“‰¡à

§àÕ¬¡’§πÕ¬“°¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”  ª√–°“√·√° °“√‡ªìπºŸâπ”μâÕß·∫°√—∫§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ·≈â«μâÕß‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°·≈–øíπΩÉ“Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ßæ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

‰¡à«à“®–‡ªìπÀ—«Àπâ“π—°‡√’¬π ª√–∏“π™¡√¡ μà“ßμâÕß·∫°√—∫§«“¡√Ÿâ ÷°·∫∫

π’È ¥â“πÀπ÷Ëß‡≈¬‰¡à§àÕ¬¡’§πÕ¬“°‡ªìπºŸâπ” ª√–°Õ∫°—∫¡—° Õπ°—π«à“‡ªìπ

‡∫Õ√å Õß¥’°«à“‡∫Õ√åÀπ÷Ëß ‡∫Õ√åÀπ÷Ëß¡—π·∫°‡¬Õ– ºŸâπ”¢Õß —ß§¡‰∑¬‡≈¬

‡°‘¥‰¡à§àÕ¬‰¥â

§√—ÈπæÕ®–¡’ºŸâπ”¢÷Èπ¡“ °Á‡ªìπ‰ª‚¥¬Àπâ“∑’Ë°“√ß“πÀ√◊Õμ”·Àπàß  à«π

Àπ÷Ëß¢Õßªí≠À“°“√‡ªìπºŸâπ”‡°‘¥®“°°“√‰¥âμ”·Àπàßμ“¡Õ“¬ÿ∑’Ë¡“°¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

·≈–‡Àμÿ∑’Ë§π¡“‡ªìπºŸâπ”°Á‡æ√“–Õ¬“°¡’Õ”π“® ‡æ√“–ºŸâπ”„πÕß§å°√™’È‡ªìπ™’È

μ“¬‰¥â ·μà ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à§àÕ¬§”π÷ß∂÷ß§◊Õ Õ”π“®§«√¡“æ√âÕ¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

‡¢“μâÕß‡ªìπºŸâ∫ÿ°‡∫‘°  √â“ß ·≈–π”Õß§å°√‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë∂Ÿ°∑’Ë§«√

ºŸâπ”„π —ß§¡‰∑¬ à«π„À≠à™Õ∫„™âÕ”π“® ·μà‰¡à§àÕ¬Õ¬“°√—∫º‘¥

™Õ∫μ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¡“ §π∑’ËÕ¬“°¡“‡ªìπºŸâπ”®÷ß‡ªìπ§π∑’Ë

· «ßÀ“Õ”π“® ·μà‰¡à§àÕ¬ª√“°Ø§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâ‡ÀÁππ—° π’Ë‡ªìπ¿“æ

„À≠à¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§π‡ªìπºŸâπ” ‡ªìπºŸâμ“¡¥’°«à“ ª≈Õ¥¿—¬°«à“

·μàæÕÕ¬Ÿà„π√–∫∫·≈â«¡’‚Õ°“ ‡ªìπºŸâπ”®÷ß· «ßÀ“Õ”π“® ¢â“√“™°“√≈â«π

Õ¬“°‰¥âμ”·Àπàß ŸßÊ π—°°“√‡¡◊Õß°ÁÕ¬“°¡’μ”·Àπàß  ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√

À√◊Õ√—∞¡πμ√’°Á¡’Õ”π“®™’È‡ªìπ™’Èμ“¬‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πå¢Õßª√–‡∑»‰¥â

‡¡◊ËÕ¡Õß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫¿“§‡Õ°™π ‡√“μâÕß¬Õ¡√—∫«à“√–∫∫¡—π∫’∫

„Àâ‡¢“μâÕß¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‡æ√“–¡’°“√·¢àß¢—π ´’Õ’‚Õ¢Õß

∫√‘…—∑®–¡’ —≠≠“ Ú-Û ªï ∂â“∑”ß“π‰¡à‰¥â‡√◊ËÕß°Áª≈¥ÕÕ° À“§π„À¡à¡“·∑π

‰¡à‡À¡◊Õπ√–∫∫√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê ¿“§∏ÿ√°‘®®÷ß‚μ‡√Á«·≈–§àÕπ¢â“ß

°â“«°√–‚¥¥‰ª‰¥â‰°≈ ‡π◊ËÕß®“°∂Ÿ°∫’∫„ÀâÀ“√“¬‰¥â·≈–‡Õ“™π–§Ÿà·¢àß„Àâ‰¥â

À≈“¬Àπà«¬ß“πª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°®π‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°μà“ßª√–‡∑»

°“√·¢àß¢—π∑”„Àâ‡°‘¥°“√À“ ‘Ëß∑’Ë¥’°«à“ π’Ë§◊Õ ¿“æ∑—Ë«Ê ‰ª‡°’Ë¬«°—∫¿“«–

ºŸâπ”„π —ß§¡‰∑¬

«‘°ƒμ°“√≥å‡√’¬°√âÕß„Àâ¿“«–ºŸâπ”· ¥ßμ—«
°“√‡°‘¥¿“«–ºŸâπ”„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ªí®®—¬·μ°μà“ß°—π ¬°

μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡¡◊ËÕ Û-Ù ªï∑’Ë·≈â« º¡Õ¬Ÿà ¡.». Ù ‡ªìπª√–∏“π™¡√¡Õ“ “
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æ—≤π“™π∫∑∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ—  —¡™—≠ ·≈–μâÕßÕÕ°§à“¬ √â“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë®—ßÀ«—¥

¢Õπ·°àπ ™à«ß‡«≈“π—Èπ‡æ‘Ëßºà“π‡Àμÿ°“√≥å ˆ μÿ≈“ Ò˘ «—ππ—Èπ¡’™“«§à“¬ ı

§π ·≈–§√Ÿª√–∑’ª Õ÷Èß∑√ß∏√√¡ ¡“√Õ¢÷Èπ√∂‰ø‡æ◊ËÕÕÕ°§à“¬¥â«¬°—π  √∂‰ø

®–ÕÕ°‡«≈“ Ò¯.Û π. ª√“°Ø«à“ Ò¯. π. ¡’°“√ª√–°“»√—∞ª√–À“√ ¡’

∑À“√ÕÕ°¡“‡μÁ¡‡≈¬ ¡—ππà“°≈—«¡“° ·∑∫®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬∑’Ë‡√“®–‰ª

ÕÕ°§à“¬ æ«°‡√“π—Ëß§ÿ¬°—π∑’Ë ∂“π’√∂‰øÀ—«≈”‚æß ∑ÿ°§π∫Õ°«à“„Àâº¡

μ—¥ ‘π„® μÕππ—Èπº¡Õ“¬ÿ Òˆ ªï ·≈–μâÕßμ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫™’«‘μ§π ı §π

§π∑—Èß ı §ππ’È¡Õ∫Õ”π“®„Àâº¡μ—¥ ‘π„®  ÿ¥∑â“¬º¡μ—¥ ‘π„®«à“®–‡¥‘π

Àπâ“μàÕ ·μà°Á‰¡à√Ÿâ«à“®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ®÷ß¢Õ„Àâ∑ÿ°§π‚∑√. ‰ª√Ë”≈“æàÕ·¡à ‡√“

π—Ëß√∂‰ø‰ªÕÕ°§à“¬‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“‡¡◊ËÕ≈ß ∂“π’®–¡’∑À“√¡“√—∫‰À¡

º¡‡≈à“‡√◊ËÕßπ’È„Àâøíß‡æ◊ËÕ®–∫Õ°«à“ ∫“ß∑’‡√“Õ“®‡ÀÁπ¿“«–ºŸâπ”μÕπ

‡°‘¥«‘°ƒμ „π™à«ß‡«≈“Àπâ“ ‘Ë«Àπâ“¢«“π∑’ËμâÕßμ—¥ ‘π„®·≈–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

‡√“®÷ß®–‡ÀÁπ«à“§π§ππ—Èπ¡’¿“«–ºŸâπ”®√‘ßÀ√◊Õ‰¡à ºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘ à«π

„À≠à∂Ÿ°«‘°ƒμ°“√≥å‡√’¬°√âÕß„Àâ‡¢“≈ÿ°¢÷Èπ¡“π” ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ°Á«Õ¥«“¬·≈–

‡ ’¬¢∫«π°—πÀ¡¥ ‡¢“μâÕß·∫°√—∫ªí≠À“∑—ÈßÀ¡¥‡μÁ¡ Õß∫à“  ‡«≈“‡°‘¥

«‘°ƒμ‡√“®–‰¡àÕ¬“°‡ªìπºŸâπ”À√Õ° ‡æ√“– —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡™◊ËÕºŸâπ” Ω“°

∑ÿ°Õ¬à“ß‰«â°—∫ºŸâπ” ©–π—Èπ‡¡◊ËÕ¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ºŸâπ”°ÁμâÕß·∫°√—∫

‡Àμÿ∑’Ëæ«°‡¢“‡≈◊Õ°º¡‡ªìπª√–∏“π™¡√¡„π ¡—¬π—Èπ ‡æ√“– ¡—¬

°àÕπ§π∑”ß“π¡’‰¡à‡¬Õ– ·≈–º¡Õ“®¡’≈—°…≥–∫“ßÕ¬à“ß∑’Ëæ‘‡»… §◊Õ¡’§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫ ¡ÿàß¡—Ëπ„π ‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâ ”‡√Á®  ¡“™‘°§ß‡ÀÁπ«à“º¡πà“®–π”æ“

Õß§å°√‰¥â ·μà§ÿ≥ ¡∫—μ‘æ◊Èπ∞“π‡À≈à“π’È º¡§‘¥«à“§π∑’Ë‰¡à„™àºŸâπ”°Á¡’Õ¬Ÿà·≈â«

ª√–°Õ∫°—∫º¡æÕ¡’‡«≈“ ¡’§«“¡™Õ∫ ¡’§«“¡ π„® ®÷ß¡“‡ªìπª√–∏“π  ·≈–

¥â«¬§«“¡∑’Ë∂Ÿ°Õ∫√¡¡“μ≈Õ¥«à“ ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑”Àπâ“∑’ËÕ–‰√°Á

μâÕß∑”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ‡¢“„Àâ‡°’¬√μ‘¡Õ∫À¡“¬„Àâ¡“‡ªìπºŸâπ”Õß§å°√‡≈Á°Ê °≈ÿà¡‡≈Á°Ê

„π‚√ß‡√’¬π °ÁμâÕß∑”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ·μà·πàπÕπ«à“§π®”π«π¡“°‰¡à‰¥âÕ¬“°∑”

À√Õ°π– ¡—π‡ªìπ°“√·∫°√—∫∑’Ë‰¡àÕ“®®–·ª≈ß‡ªìπº≈μÕ∫·∑πÀ√◊Õ‡ªìπ‡ß‘π

μ√“‰¥â ·∂¡¬—ß¡’¢âÕºŸ°¡—¥Õ’°¥â«¬ ‡™àπ ¿“√°‘®Àπ÷Ëß¢Õßª√–∏“π™¡√¡ ¡—¬

π—Èπ§◊Õ°“√À“‡ß‘π· π‡æ◊ËÕ‰ªÕÕ°§à“¬ √â“ß‚√ß‡√’¬π ¡’‡«≈“À“‡ß‘π ˆ ‡¥◊Õπ

®–∑”Õ¬à“ß‰√¥’ π’Ë°Á‡ªìπ¿“√–∑“ß®‘μ„®  ·μàº¡§‘¥«à“∂â“¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ§π

™π∫∑¡’‚√ß‡√’¬π º¡√—∫∑” º¡¬Õ¡·≈°‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡¥’¢÷Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿“«–

ºŸâπ”¢Õß§π™π∫∑∑’Ë¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”∑“ß∏√√¡™“μ‘ ‡¢“°Á¡“∑”¥â«¬Õÿ¥¡§μ‘

Õ¬à“ß§π∑’Ë¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”μàÕμâ“π‚√ß‰øøÑ“∂à“πÀ‘π ∂“¡«à“·∫°√—∫‰À¡ ¬“°‰À¡

·μà∂â“ Ÿâ ”‡√Á®·≈â«Õ“°“»∑’Ë∫â“π‡¢“®–∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢÷Èπ ‡¢“°Á¬Õ¡ ∂â“‡√“‡ÀÁπ«à“‡ªÑ“

À¡“¬§◊ÕÕ–‰√ ‡√“°Á®–Õ¬“°¢÷Èπ¡“‡ªìπºŸâπ”‚¥¬∏√√¡™“μ‘

§ÿ≥¿“æ ”§—≠¢Õß¿“«–ºŸâπ”
∂â“„Àâ √ÿª«à“¿“«–ºŸâπ”À¡“¬∂÷ßÕ–‰√ º¡‡§¬‡¢’¬π„π ‡μμ— Àπ÷Ëß«à“

¡—π‡À¡◊Õπ°“√‡ªìπ°—ªμ—π‡√◊Õ ‡√“¬◊π„π∑’Ë Ÿß Õ¬Ÿà∫π¥“¥øÑ“‡√◊Õ ¡’°≈âÕß ¡Õß

‰ª¢â“ßÀπâ“ ¥Ÿ∑‘»∑“ß  —Ëß°“√ ‡¥‘πÀπâ“À√◊ÕÀ—π¢«“ ‘∫Õß»“ ·¡â§≈◊Ëπ≈¡·√ß

°Á®–‰¡à≈ß¡“¢â“ß≈à“ß®π«‘π“∑’ ÿ¥∑â“¬ °—ªμ—π‡√◊ÕÀ√◊Õ‰μâ°ãß‡√◊Õª√–¡ßμâÕßÕ¬Ÿà

„π∑’Ë Ÿß ÿ¥‡æ◊ËÕ¡Õß‰¥â‰°≈Ê ‡À¡◊ÕπºŸâπ”∑’ËμâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå¬“«‰°≈‡æ◊ËÕ

π”∑“ß·≈–æ“‡√◊Õ„Àâ‰ª∂÷ß∑’ËÀ¡“¬ ¿“«–ºŸâπ”„π§«“¡À¡“¬¢Õßº¡®÷ß‡ªìπ

§π∑’Ë¥Ÿ¿“æ„À≠à¥â«¬

§π‡ªìπºŸâπ”μâÕß¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“‰¡à«à“®“°¿“¬„π

À√◊Õ¿“¬πÕ° º¡‡ªìπ§π‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡™◊ËÕ«à“∑ÿ°Õ¬à“ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥ ∂â“

‡√“‰¡à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡√“°Á®–μ“¡‚≈°·≈– —ß§¡‰¡à∑—π  ‚≈°∑ÿ°«—ππ’È‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰ªμ“¡°“≈‡«≈“ ‰¡à¡’Õ–‰√Õ¬Ÿàπ‘Ëß ºŸâπ”μâÕß¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡æ√“–

∂â“‡√“Ωóπ°Á®–π”æ“Õß§å°√‰ª‰¡à‰¥â

¿“«–°“√π”√à«¡°—π°Áπà“ π„® º¡§‘¥«à“§π‰∑¬‰¡à§àÕ¬∑”ß“π‡ªìπ∑’¡

·¡â·μà§”«à“ ç∑’¡é ¬—ß∑—∫»—æ∑å‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… °’Ã“∑’Ë‡√“·¢àß™π– à«π„À≠à

°Á‡ªìπ°’Ã“‡¥’Ë¬« §«“¡‡ªìπ∑’¡„π —ß§¡‰∑¬§àÕπ¢â“ß‡ÀÁπ‰¡à§àÕ¬™—¥ «—≤π∏√√¡

§π‰∑¬‰¡à‰¥â √â“ß„Àâ§π√«¡μ—«°—π‡æ◊ËÕ‡Õ“™π–Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß ‡π◊ËÕß®“°
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ª√–‡∑»‰∑¬‡§¬Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¡“° §π‰∑¬æ÷Ëßμ—«‡Õß‰¥âÀ¡¥ π“πÊ ∑’∂÷ß¡’

Õÿ∑°¿—¬À√◊Õ ß§√“¡ ·μà„πª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ ·ºàπ¥‘π‰À«‡°‘¥¢÷Èπ∫àÕ¬ ‡¢“

μâÕß™à«¬°—π ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‰¡à√Õ¥ ‡¢“®÷ß¡’≈—°…≥–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡∑’Ë‡¥àπ™—¥

√«¡°—π‡√“Õ¬Ÿà ·¬°À¡Ÿà‡√“μ“¬ ·μà§π‰∑¬®–‡ªìπ‰ª„π∑”πÕß«à“√à«¡¥â«¬

™à«¬°—π ́ ÷Ëß¡’∫â“ß‡ªìπ§√—Èß§√“« ‰¡à ¡Ë”‡ ¡Õ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ §«“¡‡ªìπºŸâπ”∫«°

°—∫§«“¡‡ªìπ∑’¡πà“®–∑”„Àâ°“√∑”ß“π‡ªìπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’ ·μàÕ“®μâÕß„™â‡«≈“

ÀπàÕ¬ ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬

®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡¢Õßº¡ º¡∂◊Õ«à“∑ÿ°§π¡’

ª√– ∫°“√≥å„π·μà≈–‡√◊ËÕß‰¡à‡À¡◊Õπ°—π °“√‡ªî¥„Àâ∑ÿ°§π·∫àßªíπ®–∑”„Àâ

‡√“‰¥â¡ÿ¡¡Õß∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ÷́ËßÕ“®¡’¡ÿ¡¡Õß∑’Ëπà“ π„®Õ¬Ÿà ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ

∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢Õß°—∫ß“π™‘Èππ—Èπ ∑ÿ°§π√Ÿâ ÷°«à“Õ¬“°∑”ß“π

çπ’Ëß“π°Ÿ °Ÿ¡’ à«π √â“ßé ´÷Ëß‡ªìπÀ—«„®∑’Ë∑”„Àâ‡¢“∑ÿà¡‡∑  ·μà∂â“‡√“ —Ëß„Àâ‡¢“∑”

‡¢“°Á∑” ·μàÀâ“‚¡ß‡¬Áπ°≈—∫∫â“π·≈â« ©–π—Èπ„πÕß§å°√„À≠àÊ ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕß“π

À≈“°À≈“¬ ‡√“μâÕß √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‡™◊ËÕ¡ª√– “π‡æ◊ËÕ‡°≈’Ë¬„Àâß“π‡ªìπ

ß“π¢Õß∑ÿ°§π π’Ë«—¥Ωï¡◊Õ¢ÕßºŸâπ”‡≈¬«à“®–∑”„Àâ§π√Ÿâ ÷°·∫∫π—Èπ‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“

 à«π§”«à“ ç®√‘¬∏√√¡é π—Èπº¡‰¡à§àÕ¬‡Õ“¡“‡ªìπμ—«™’È«—¥‡∑à“‰À√à ¥â«¬

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‰¡à§àÕ¬™Õ∫„™â§”π’È ‡æ√“–¡—π¥Ÿ Ÿß àß º¡‰¡à‰¥â Ÿß àß¢π“¥π—Èπ

·μà∂â“∂“¡«à“ºŸâπ”μâÕß¡’§«“¡´◊ËÕμ√ß ¡’§«“¡°≈â“À“≠‰À¡ ®”‡ªìπμâÕß¡’

Àπâ“∑’Ë¢Õß ◊ËÕ‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
«‘°ƒμ ”§—≠‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß„πªí®®ÿ∫—π§◊Õªí≠À“‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ√“–

‡ªìπªí≠À“∑’Ë àßº≈°√–∑∫√–¬–¬“« μ—Èß·μà‡√“ Ÿ∫πÈ”¡—π¢÷Èπ¡“ ‡√“ª≈àÕ¬°ä“´

§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å¢÷Èπ Ÿà™—Èπ∫√√¬“°“»μ≈Õ¥‡«≈“√âÕ¬°«à“ªï∑’Ëºà“π¡“ °«à“

®– àßº≈°Á„™â‡«≈“π“π ·μà‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“°Á·°â¬“° À√◊Õ‡Àμÿ∑’ËÀ≈“¬§π

§—¥§â“π°“√°àÕ √â“ß‡¢◊ËÕπ ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“¡—π®– àßº≈°√–∑∫√–¬–¬“«μàÕ

≈”πÈ”·≈–√–∫∫π‘‡«» ·μà°«à“®–æ‘ Ÿ®πå‰¥â°Á„™â‡«≈“ Ú-Û ªï  À√◊Õ°“√„Àâ

ª√–¡Ÿ≈¢¬–·≈–‡º“°Á‡°‘¥ªí≠À“ μÕππ—Èπ∑ÿ°§π ∑—Èßπ—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π π—°

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μà“ß∫Õ°«à“Õ¬à“‡≈¬ ‡¥’Î¬«®–‡°‘¥§«—πæ‘…≈ÿ°≈“¡„À≠à‚μ

π’Ë§◊Õ°“√¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ ÷́ËßÀ≈“¬§π∫Õ°«à“¬—ß‰¡à‡ÀÁπº≈ ∑”„Àâ‡√◊ËÕß

√“« ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π ◊ËÕμà“ßÊ ¡’‰¡à¡“° ∫√√≥“∏‘°“√¢à“«Õ“®‰¡à π„® ‡æ√“–

μâÕß‡≈◊Õ°∑”‡√◊ËÕß∑’Ë§π π„®·≈–‡ÀÁπº≈μ√ßÊ Õ¬à“ß°“√‡¡◊Õß ‡»√…∞°‘® À√◊Õ

·¡â·μà¢à“«°’Ã“ ¢à“«∫—π‡∑‘ß §π π„®«à“≈–§√ “¡’μ’μ√“μÕπÀπâ“®–‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√¡“°°«à“‡√◊ËÕß¢¬– ¡—π¬’È ¡—π‰¡àπà“ π„® ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë àßº≈

°√–∑∫√–¬–¬“« Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∑ÿ°«—ππ’ÈºŸâ§π‡√‘Ë¡ π„®‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡æ√“–ªí≠À“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∫â“π‡√“‡√‘Ë¡™—¥¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê  ◊ËÕ∑’Ë∑”„ÀâºŸâ™¡√—∫√Ÿâ

Õ¬à“ßßà“¬Ê °Á‡√‘Ë¡‰¥â√—∫§«“¡ π„®®“°ºŸâ∫√‘‚¿§¡“°¢÷Èπ ·μà¿“æ√«¡‡√◊ËÕßπ’È

„π ◊ËÕ°√–· À≈—°°Á¬—ß§ß‰¡à‚¥¥‡¥àπ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ¬°‡«âπ‰∑¬æ’∫’‡Õ ∑’Ë¡’

®ÿ¥¬◊π„π°“√ ◊ËÕ “√‡√◊ËÕßπ’È

‰∑¬æ’∫’‡Õ π”‡ πÕ‡√◊ËÕß®—°√¬“π„π∞“π–∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à„π°“√‡¥‘π

∑“ß¢Õß¡πÿ…¬å π”‡ πÕ∂’ËÊ ∫àÕ¬Ê «à“ §π¢’Ë®—°√¬“π„π¬ÿ‚√ªÀ√◊Õ·§π“¥“

‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÀ≈“¬ ‘∫‡∑à“ ∑”„ÀâÕ“°“»¥’¢÷Èπ æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë®Õ¥√∂À“¬‰ª°≈“¬‡ªìπ «π

 “∏“√≥– √—∞∫“≈®à“¬§à“ ÿ¢¿“æ≈¥≈ß ∑—Ë«‚≈°°”≈—ß‰ª„π∑‘»∑“ßπ’È ·≈â«

ª√–‡∑»‰∑¬≈à–  πÕ°®“°π’È¬—ßπ”‡ πÕ°“√¢’Ë‡æ◊ËÕ°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ¢’Ë‡æ◊ËÕ§«“¡

‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ‰ª®π∂÷ß°“√¢’Ë‡æ◊ËÕ°“√‡¥‘π∑“ß ‡√“μÕ°¬È”ÊÊ ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–

 ◊ËÕ “∏“√≥–·∫∫‰∑¬æ’∫’‡Õ μâÕß∑”Àπâ“∑’Ëπ’È

‡√“‡§¬‡ πÕ¢à“«‡°’Ë¬«°—∫º≈°√–∑∫®“°°“√∫√‘‚¿§πÈ”μ“≈¡“°‰ª ‡™◊ËÕ

‰À¡«à“‚√ß‡√’¬πª√–∂¡À≈“¬·Ààß¬°‡≈‘°°“√¡’μŸâπÈ”Õ—¥≈¡ „π∑’Ë ÿ¥·≈â«º¡æ∫«à“

∂â“ ◊ËÕπ”‡ πÕ§«“¡®√‘ß·≈–¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‰¥âÕ¬à“ß¡’»‘≈ª– °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–

§àÕ¬Ê ‡°‘¥¢÷Èπ

„π¥â“π°“√«“ß°≈¬ÿ∑∏å°“√∑”√“¬°“√ ‡√“®–μâÕß¥Ÿ«à“§π¥Ÿ π„®‰À¡¥â«¬

‡æ√“–∂â“∑”√“¬°“√·≈â«‰¡à¡’§π¥Ÿ®–‰¡à¡’ª√–‚¬™πå ‡™àπ ‡√“π”‡ πÕ‡√◊ËÕß

®—°√¬“π·≈â«ºŸâ™¡ –∑âÕπ«à“Õ¬“°¥Ÿ‡√◊ËÕß®—°√¬“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ · ¥ß«à“πà“∑”μàÕ
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„π°“√∑”√“¬°“√‚∑√∑—»πå ‡√“®–‡¥‘π≈È”Àπâ“§π¥Ÿ¡“°Ê °Á‰¡à‰¥â μ“¡À≈—ß¡“°Ê

°Á‰¡à¥’ μâÕß‡¥‘π§Ÿà‰ª°—∫§π¥Ÿ ‚¥¬®–æ‘®“√≥“«à“º—ß‡«≈“™à«ßπ’È§π°≈ÿà¡‰Àπ

‡ªìπºŸâ™¡ ´÷Ëß„π°“√»÷°…“«‘®—¬¡’∫Õ°«à“™à«ß‡™â“Ê ·≈– Ò˜.-Ò¯. π.

¢Õß«—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å ‡¬“«™π§«√‰¥â™¡√“¬°“√¥’Ê  π’Ë°Á‡ªìπ‚®∑¬å∑’Ë‡√“μâÕß

¡“ÕÕ°·∫∫«à“ ®–∑”√“¬°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ‡À¡“– ¡ πà“¥Ÿ ·≈–À≈“°À≈“¬ ‡À¡“–

°—∫∑—Èß‡¥Á°‡¡◊Õß·≈–‡¥Á°μà“ß®—ßÀ«—¥ ©–π—Èπ„π°“√«“ßº—ß√“¬°“√‡√“μâÕß™—¥«à“

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß‡√“§◊Õ„§√ ºŸâÀ≠‘ß ºŸâ™“¬ Õ“¬ÿ‡∑à“‰À√à

„π¥â“πß“π¢à“« ‡√“∂Ÿ°μ—Èß§«“¡À«—ß‰«â Ÿß„π∞“π–∑’«’ “∏“√≥– ‡¡◊ËÕ

 Õßªï°àÕπº¡‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°¢à“« ¢≥–∑’Ë∑ÿ°™àÕß∂à“¬∑Õ¥ ¥æ‘∏’æ√–

√“™∑“π‡æ≈‘ß»æ∑’Ë π“¡À≈«ß ª√“°Ø«à“¡’§π·®âß¢à“«‡¢â“¡“«à“¡’‡μ◊Õπ¿—¬

 ÷π“¡‘∑’Ë ÿ¡“μ√“ Õ“®‡°‘¥ ÷π“¡‘∑’Ë¿Ÿ‡°Áμ‰¥â º¡°Á∫Õ°πâÕßÊ π—°¢à“«„ÀâÀ“

¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕÕÕ°Õ“°“» ¥  πâÕßÊ ∫Õ°«à“º¡®–„ÀâÕÕ°Õ“°“»‚¥¬μ—¥√“¬°“√

∂à“¬∑Õ¥ ¥‡≈¬À√◊Õ «‘π“∑’π—Èπμ—¥ ‘π„®·≈â««à“∑” ‡æ√“–‡√“§◊Õ∑’«’ “∏“√≥–

‡√“μâÕß∑”„Àâ°—∫ “∏“√≥– ·≈â«‡√“°Á‡ÀÁπ«à“™àÕßÕ◊ËπÊ μà“ß∂à“¬∑Õ¥ ¥Õ¬Ÿà

æÕ®–ÕÕ°Õ“°“» ∑“ßÀâÕß∫—π∑÷°‡∑ª°Á∫Õ°«à“‡¢“®–μ—¥·≈â«π– ¢Õ™◊ËÕ§π

√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√¥â«¬ πâÕßÊ °Á∂“¡«à“º¡™Õ∫°‘πÕ–‰√ ®–‰¥â‡Õ“

‰ª‡¬’Ë¬¡∑’Ë§ÿ° π’Ë‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√μ—¥ ‘π„® ‡¢“®â“ßº¡¡“μ—¥ ‘π„® º¡°Á

μâÕßμ—¥ ‘π„® ´÷Ëß‡ªìπ§√—Èß·√°¢Õßª√–«—μ‘»“ μ√å‚∑√∑—»πå‰∑¬ ∑’ËÕ¬ŸàÊ ™àÕß

Àπ÷Ëß°ÁÀ“¬‰ª√“¬ß“π¢à“«Õ◊Ëπ ®π°≈“¬‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π«à“‚∑√∑—»πå∑”·∫∫π’È‰¥â

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμâÕß‡√‘Ë¡∑’Ëμ—«‡Õß
§ÿ≥∂“¡‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√–∫∫°“√»÷°…“ º¡«à“Õ¬à“‰ª§‘¥‡ª≈’Ë¬π

Õ–‰√¡—π ®ß‡ª≈’Ë¬π∑’Ëμ—«‡Õß Õ¬à“‰ª π„®√–∫∫°“√»÷°…“‡≈¬ ‡√“μâÕß™à«¬

°—πÀ≈“¬ΩÉ“¬ ·μàÕ¬à“‰ªÀ«—ßæ÷Ëß‡√◊ËÕß‚πâπ‡√◊ËÕßπ’È ‡æ√“–°“√»÷°…“Õ¬Ÿà∑ÿ°∑’Ë

μÕππ’È°“√»÷°…“Õ¬Ÿà„π°Ÿ‡°‘È≈À¡¥·≈â« ‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡—πÕ¬Ÿà∑’Ëμ—«‡√“

·≈–π—∫«—π√–∫∫°“√»÷°…“®–À“¬‰ª‡√◊ËÕ¬Ê  ∂â“ μ’ø ®Õ∫ å¬—ß‰¡àμ“¬ ‡¢“

°Á®–∑”¡À“≈—¬ Application Õ’° ·≈â«‡√“°Á‰¡àμâÕß‰ª‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬

©–π—Èπ°“√»÷°…“¡—π‡√‘Ë¡∑’Ë‡√“ ‰¡àμâÕß‰ª‡ª≈’Ë¬π„§√À√Õ°

 ”À√—∫§π√ÿàπ„À¡à º¡‡ÀÁπ«à“§π√ÿàπ„À¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπμ—«‡Õß Ÿß‡°‘π‰ª ¡’

§«“¡‡ªìππ—°‡√’¬ππâÕ¬ ‰¡àÀ¡—Ëπ‡√’¬π√Ÿâ ®√‘ßÊ ·≈â«§«“¡√ŸâÀ√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“¡’Õ¬Ÿà

μ≈Õ¥‡«≈“ ‡√“‰¡àμâÕß√Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕßÀ√Õ° ·μà‡¥Á°√ÿàπ„À¡àμâÕß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–≈ß≈÷°

°—∫‡π◊ÈÕÀ“®√‘ßÊ æ«°‡¢“Õ“®¡’§«“¡°≈â“μ—¥ ‘π„® ·μà®–μ—¥ ‘π„®‰¥â¥’À√◊Õ

‰¡à°Á¢÷Èπ°—∫«à“§ÿ≥√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—Èπ®√‘ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ §ÿ≥¡’¢âÕ¡Ÿ≈·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ’¬ß

æÕ‰À¡ ©–π—Èπ°“√¡’„®Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡àæÕ μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å

¡“°æÕ®÷ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â  §π√ÿàπ„À¡à∫“ß§π√Ÿâ ÷°Õ°À—°ßà“¬ √Ÿâ ÷°«à“μ—«

‡ÕßÕÿμ à“Àå Ÿâ·∑∫μ“¬ ∑ÿà¡ ÿ¥μ—« ·μà°Á‰¡à™π–  §«“¡®√‘ß ‘Ëß∑’Ë‡√“∑”‡À¡◊Õπ

°“√‡Õ“πÈ”‰ª‡´“–À‘π ¡—π®–§àÕ¬Ê °√àÕπ ∫“ß‡√◊ËÕßμâÕß„™â‡«≈“‡ªìπ ‘∫ªï μâÕß

√Ÿâ®—°√Õ§Õ¬ ·≈–‰¡à≈â¡‡≈‘°∑’Ë®–∑” �
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çÕπ“§μπ‘¬¡é ·≈– ç®‘μμªí≠≠“»÷°…“é
°√–∫«π∑—»πå„À¡à ”À√—∫ºŸâπ”¢Õß —ß§¡
 —¡¿“…≥å ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.®ÿ¡æ≈ æŸ≈¿—∑√™’«‘π

� ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å ¥√.®ÿ¡æ≈ æŸ≈¿—∑√™’«‘π Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“
π‚¬∫“¬ °“√®—¥°“√ ·≈–°“√‡ªìπºŸâπ”∑“ß°“√»÷°…“ §≥–§√ÿ»“ μ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®∫ª√‘≠≠“‡Õ° “¢“ª√—™≠“°“√»÷°…“·≈–Õπ“§μ
»÷°…“ ®“° University of Minnesota  À√—∞Õ‡¡√‘°“ ·≈–‡ªìπºŸâ
æ—≤π“°“√«‘®—¬Õπ“§μ¥â«¬‡∑§π‘§ EDFR (Ethnographic Delphi
Futures Research) ¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπ°√√¡°“√π‚¬∫“¬¢Õß
 ∂“π’‚∑√∑—»πå‰∑¬æ’∫’‡Õ      ¡’∫∑§«“¡«‘™“°“√·≈–ß“π«‘®—¬¥â“πÕπ“§μ·≈–
®‘μμªí≠≠“»÷°…“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

¿“æ : ∑ÿ‡√’¬π ™◊Ëπ· ß®—π∑√å
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„π —ß§¡‰∑¬∑ÿ°«—ππ’È ‡√“¡—°∂÷ßæŸ¥∂÷ßªí≠À“μà“ßÊ ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬

æ¬“¬“¡À“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“‡æ◊ËÕ·°â‰¢ ·μà°Á‰¡à¡’∑’∑à“«à“ªí≠À“Õ—πÀπ—°

Àπà«ß„π —ß§¡®–®“ß§≈“¬≈ß „π∫∑ —¡¿“…≥åπ’È Õ“®“√¬å®ÿ¡æ≈‡ πÕ„Àâ

ºŸâπ”„™â°√–∫«π∑—»πå„À¡à¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡ ‡æ◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡¡Õß®“°°“√

æ¬“¬“¡·°âªí≠À“ ¡“‡ªìπ°“√¬Õ¡√—∫ ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π ·≈–¡Õß„Àâ‡ÀÁπ

·π«‚πâ¡∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â„πÕπ“§μÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π ‡æ◊ËÕ √â“ß ‘Ëßæ÷ßª√– ß§å ·≈–

∑”≈“¬ ‘Ëß‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‚¥¬ª√–‡¥Áπ ”§—≠§◊Õ ¡Õß„Àâ‡ÀÁπ∑ÿ° ‘Ëß‡ªìπÕß§å

√«¡∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—πÕ¬à“ß≈÷° ÷́Èß ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

√«¡∑—Èß‡ πÕ„Àâº “π¡ÿ¡¡Õß·∫∫®‘μμªí≠≠“»÷°…“‡¢â“°—∫Õπ“§μπ‘¬¡ ‡æ◊ËÕ

„ÀâºŸâπ”‡°‘¥°“√√Ÿâ‡∑à“∑—πμπ ·≈– “¡“√∂π”∑“ßºŸâ§π ŸàÕπ“§μ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“

·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

¡Õß‡ÀÁπÕπ“§μ·≈– √â“ß‡Àμÿ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈μ“¡∑’Ëª√“√∂π“
„πÕ¥’μ∑’Ëºà“π¡“ ‡«≈“‡√“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßºŸâπ”À√◊Õ¿“«–ºŸâπ” ‡√“¡—°¡ÿàß

‡πâπ°“√¡Õßªí≠À“∑’Ëºà“π‰ª·≈â«„πÕ¥’μ ‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’®—¥°“√·°â‰¢ªí≠À“π—Èπ ·μà

∂â“¡Õß·∫∫π—°Õπ“§μπ‘¬¡ ¡ÿ¡¡Õß®–·μ°μà“ßÕÕ°‰ª‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß º¡®÷ß

Õ¬“°æŸ¥∂÷ß·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡ (Futurism) «à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

À≈—°°“√‡∫◊ÈÕßμâπ¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡ ‡√◊ËÕß·√°§◊Õ ∂â“æŸ¥∂÷ß¡‘μ‘¢Õß‡«≈“

π—°Õπ“§μ®–‡πâπ°“√¡Õß‰°≈·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫Õπ“§μ ‚¥¬·∫àß

™à«ß‡«≈“°“√§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡Õπ“§μÕÕ°‡ªìπ Ù √–¬–À≈—°Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ

°√–∫«π°“√À√◊Õ«‘∏’®—¥°“√ Õ¥√—∫°—∫¡‘μ‘¢Õß‡«≈“∑’Ë‡√“°”Àπ¥‰«â ‡™àπ °“√

¡Õß·π«‚πâ¡ Ò-ı ªï„πÕπ“§μ ‡ªìπ°“√¡ÕßÕπ“§μ·∫∫√–¬–°√–™—Èπ™‘¥

(Immediate forecasting) ́ ÷Ëß¡’·π«‚πâ¡®–π”‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘°“√μÕ∫ πÕß

·∫∫·°âªí≠À“‡©æ“–Àπâ“§àÕπ¢â“ß Ÿß ́ ÷Ëß®–∑”„Àâμ‘¥°—∫Õ¬Ÿà°—∫Õà“ß¢Õßªí≠À“

°“√¡Õß·π«‚πâ¡Õπ“§μ√–¬– —Èπ ı-Ò ªï (Short range forecast-

ing) ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·¡â·μà°“√¡Õß√–¬– —Èπ¢Õßπ—°Õπ“§μ°Á¬—ß¬“«°«à“·ºπ

æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘́ ÷Ëß°”Àπ¥‰«â ı ªï  ”À√—∫π—°Õπ“§μπ—Èπ

Ò ªï∂◊Õ«à“ —Èπ ·μàÕ¬à“ßπâÕ¬°Á∑”„Àâ‰¡àμ‘¥°—∫¥—°À√◊ÕÀ≈ÿ¥ÕÕ°®“°ªí≠À“

‡¥‘¡‰¥âæÕ ¡§«√

√–¬–∑’Ëπ‘¬¡∑”°—π§àÕπ¢â“ß¡“°§◊Õ°“√§“¥°“√≥åÕπ“§μ√–¬–°≈“ß

§◊Õ™à«ß√–¬–‡«≈“ Ò-Òı ªï À√◊Õ‰¡à‡°‘π Ú ªï (Middle range forecast-

ing) „πª√–‡∑»‰∑¬¡’ß“π«‘®—¬Õπ“§μ„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“π‘æπ∏å

√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° ·≈–ß“π«‘®—¬ ∂“∫—πÀ≈“¬√âÕ¬™‘Èπ

 à«π¡‘μ‘‡«≈“√–¬–¬“«¢ÕßÕπ“§μ°Á®–æŸ¥∂÷ß Ú ªï¢÷Èπ‰ª ¡’§π∑”

«‘®—¬°“√¡ÕßÕπ“§μ√–¬–¬“«§àÕπ¢â“ß‡¬Õ–∑—Ë«‚≈° √«¡∂÷ßª√–‡∑»‰∑¬∑’Ë¡’

À≈“¬§π¡Õß·∫∫π’È ·μà§π‚¥¬ª°μ‘∑—Ë«Ê ‰ª‰¡à§àÕ¬™Õ∫¡ÕßÕ–‰√‡°‘π Ú

ªï ‡æ√“–√Ÿâ ÷°«à“¡—π‰°≈‡°‘π‰ª √Õ‰¡à‰À« ·μàπ—°Õπ“§μ¡Õß∑”πÕßπ’È   à«π

°“√ªØ‘∫—μ‘„π·μà≈–·∫∫°Á·μ°μà“ß°—π‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥√—∫°—∫¡ÿ¡¡Õß∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‚¥¬À≈—°°“√ ”§—≠‡ªìπ°“√¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ À¡“¬∂÷ß°“√¡Õß·π«‚πâ¡∑’Ë‡ªìπ

‰ª‰¥â∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¡à„™à·π«‚πâ¡„πÕÿ¥¡§μ‘À√◊Õ„π

Õÿ¥¡°“√≥å

 ‘Ëß‡À≈à“π’È∑”„ÀâºŸâπ”·∫∫Õπ“§μπ‘¬¡μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∑—°…–

·≈–§«“¡ π„®∑’Ë®–§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡Õπ“§μ„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

‚¥¬‡©æ“–·π«‚πâ¡∑’Ë¡’‚Õ°“ ®–‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß·≈–‡ªìπ·π«‚πâ¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

(Desirable trends) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡°—∫‡√“ Õß§å°√  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»  √«¡

∂÷ß·π«‚πâ¡∑’Ë¡’‚Õ°“ ®–‡°‘¥¢÷Èπ·μà‰¡àæ÷ßª√– ß§å (Undesirable trends) ‡æ√“–

À“°‡°‘¥¢÷Èπ®–¡’º≈‰¡à¥’°—∫‡√“ Õß§å°√  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑» À√◊Õ·¡â·μà°—∫

¡πÿ…¬™“μ‘ ®ÿ¥ ”§—≠°Á§◊Õ ºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâπ”μâÕß¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

μ√ßπ’È„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â

π’Ë‡ªìπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√¡Õß·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

‰¡à„™à·π«‚πâ¡„πÕÿ¥¡§μ‘  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿ¥¡§μ‘·≈–§«“¡Ωíπ∑”„Àâ∂°‡∂’¬ß°—π

‰¡à®∫ ‡√“§«√¡’§«“¡Ωíπ ·μà°ÁμâÕß§‘¥∂÷ß ‘Ëß∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß§√∫



∫∑ —¡¿“…≥å  � 239�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π238

∂â«π√Õ∫¥â“π ´÷Ëß‰¡àßà“¬π—° À“°‡ÀÁπ ‘Ëßπ’È·≈â« ∑—°…–°“√∫√‘À“√À√◊Õ∑—°…–

°“√π”®–·μ°μà“ßÕÕ°‰ª ºŸâπ”®–À“«‘∏’ √â“ß ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–‡ªìπ‰ª‰¥â

„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ∑”≈“¬ ‘Ëß‡ªìπ‰ª‰¥â·μà‰¡àæ÷ßª√– ß§å„ÀâÀ¡¥‰ª π’Ë∂◊Õ‡ªìπ∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë¢Õß§π‡ªìπºŸâπ” ·≈–‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬

Õπ“§μ

À“°ºŸâπ”‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ¥â“ππ’È¥â«¬μπ‡Õß°Á‰¡à‡ªìπ‰√ „Àâ„™â ∂“π¿“æ

ºŸâπ”‡æ◊ËÕÕ“»—¬ºŸâ√ŸâºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„πÕß§å°√À√◊Õ¿“¬πÕ°Õß§å°√¡“™à«¬¡Õß ·≈â«

®–æ∫«à“¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â°«â“ß¢«“ß¡“° μ—Èß·μà·π«‚πâ¡√–¥—∫‚≈° √–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§

√–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–√–¥—∫∏ÿ√°‘® ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß„πÕß§å°√¢Õß‡√“·≈–§Ÿà·¢àß À“°

·π«‚πâ¡‡À≈à“π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß ¡—π®–°√–∑∫∂÷ß‡√“·≈–æπ—°ß“π¢Õß‡√“

Õ¬à“ß‰√∫â“ß π’Ë‡ªìπ∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫ºŸâπ”μ“¡·π«Õπ“§μπ‘¬¡

°“√¡Õß·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ®–™à«¬„Àâ‡√“‡μ√’¬¡μ—«≈à«ßÀπâ“ À√◊Õ

¿“…“ºŸâ∫√‘À“√‡√’¬°«à“«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“‰¥â√Õ∫¥â“π·≈–√Õ∫§Õ∫‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

π—°Õπ“§μ‡ πÕ«à“ ∂â“‡°‘¥ ‘Ëßπ’È·≈â«¥’ ‡√“®–√Õ∑”‰¡ ≈ß¡◊Õ∑”‡≈¬ ∑”‡∑à“∑’Ë

∑”‰¥â  „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π À“°¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ·π«‚πâ¡∑’Ë‰¡à¥’

‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‡√“®–√Õ„Àâ¡—π‡°‘¥¢÷Èπ∑”‰¡ ‡√“°ÁÀ“«‘∏’®—¥°“√°—∫¡—π°àÕπ (Pro-

active management)  ‡¡◊ËÕ‡√“§‘¥·≈–∑”‡™àππ’È‡√“°Á®–‡ªìπºŸâπ”∑’Ë∑”·π«‚πâ¡

∑’Ë‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–æ÷ßª√– ß§å„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ¢®—¥·π«‚πâ¡∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§åÕÕ°‰ª

∂â“¬—ß‰¡à¡’«‘∏’¢®—¥°ÁÀ“«‘∏’‡∫’Ë¬ß‡∫πÀ√◊Õ™–≈Õ·π«‚πâ¡π—Èπ°àÕπ∑’Ë¡—π®–‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß

À≈—°°“√ ”§—≠¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡À√◊Õπ—°Õπ“§μ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√

¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“‡æ◊ËÕ √â“ß·≈–∑”≈“¬¡“°°«à“‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“ ª°μ‘‡√“®–æ∫«à“

ºŸâπ”·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«π¡“°¡—°§‘¥À“«‘∏’·°âªí≠À“  «‘∏’§‘¥·∫∫π’ÈÀ¡“¬§«“¡«à“

∂â“¬—ß‰¡à¡’ªí≠À“°Á∫√‘À“√®—¥°“√‰ªμ“¡ª°μ‘ ‰¡àμâÕß∑”Õ–‰√‡æ√“–¥’Õ¬Ÿà·≈â«

‰¡à¡’ªí≠À“ ·μà‡¡◊ËÕ‰À√à∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“ °√–∫«π°“√·°âªí≠À“∑’Ë∂Ÿ°Ωñ°¡“®–

∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ·≈–§àÕπ¢â“ß¢“¥ μ‘ ·μàπ÷°«à“¡’ μ‘  §◊Õ‡√‘Ë¡μâπÀ“«à“

 “‡Àμÿ‡°‘¥®“°Õ–‰√ ∂“¡«à“À“‰ª∑”‰¡ §”μÕ∫¡“μ√∞“π°Á§◊Õ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ  «‘∏’§‘¥π’È∂Ÿ°§√Õ∫¡“Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡≈¬ ∑”„Àâ‡√“‰¡à‡§¬À¬ÿ¥„§√à

§√«≠ ∑∫∑«π  ß —¬°—∫«‘∏’§‘¥π’È«à“∂Ÿ°μâÕß‰À¡ ‡√“„™â¡—π°—∫∑ÿ°ªí≠À“‚¥¬

‰¡à π„®«à“‡ªìπªí≠À“ª√–‡¿∑„¥ æÕ¡’ªí≠À“°Á„™â«‘∏’·°âªí≠À“·∫∫‡¥’¬« æŸ¥

°—π «¬À√Ÿ«à“ ∂â“·°â∑’Ëμâπ‡Àμÿ ªí≠À“°ÁÀ¡¥‰ª π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“∂Ÿ°≈â“ß ¡Õß¡“

‡ªìπ«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫‡°à“ «‘∑¬“»“ μ√å°≈‰°

π—°Õπ“§μ‡ÀÁπ«à“«‘∏’§‘¥·∫∫·°âªí≠À“∑’Ë§ÿâπ™‘π°—πÕ¬Ÿà ‡ªìπ°“√·°â

ªí≠À“·∫∫§ß ∂“π¿“æ‡¥‘¡ (Status-quo problem solving) ‡™àπ ∂â“‡ªî¥‰ø

°¥ «‘μ™å ‰øμ‘¥ ‰¡à¡’ªí≠À“ ·μà∂â“°¥ «‘μ™å·≈â« ‰ø‰¡àμ‘¥ ‡√“°Á∫Õ°«à“¡’

ªí≠À“  «‘∏’·°âªí≠À“∑’Ë‡√“‡√’¬π¡“§◊ÕÀ“ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ≈Õß·°â∑’Ë‡Àμÿ ∑¥ Õ∫

¥Ÿ ∂â“°≈—∫¡“‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡°Á®∫ ∂◊Õ«à“·°âªí≠À“‰¥â·≈â«‡æ√“–¡—π°≈—∫¡“¥’

‡À¡◊Õπ‡¥‘¡·≈â«  ∂“¡«à“‡ªìπª√–‚¬™πå‰À¡ ‡ªìπª√–‚¬™πå§√—∫ ‡æ√“–‰øμ‘¥

·μà¡’ªí≠À“Õ’°À≈“¬ª√–‡¿∑∑’ËμâÕß°“√°“√æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ´÷Ëß à«π

„À≠à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§π·≈– ‘Ëß¡’™’«‘μ ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡§≈◊ËÕπ‰À«

§π∑ÿ°§πÕ¬“°¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ‰¡à‡™àππ—Èπ‡√“§ß‰¡àμâÕß°“√§«“¡°â“«Àπâ“ ‰¡à

μâÕß°“√°“√æ—≤π“ ‰¡àÕ¬“°∑”Õ–‰√∑—Èß ‘Èπ ∂â“Õ¬“°‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

ªí≠À“æ—≤π“ ·≈–ªí≠À“ª√–‡¿∑ ç¢Õ„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡é ®–§‘¥·≈–

∑”·∫∫‡¥’¬«°—∫ªí≠À“ª√–‡¿∑ ç¢Õ„Àâ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡é ‰¡à‰¥â ‡√“®–§‘¥·∫∫·°â

ªí≠À“‰¡à‰¥â æŸ¥μ√ßÊ §◊Õ‰¡à®”‡ªìπμâÕßÀ“ “‡Àμÿ¢ÕßªÑ≠À“ ¬°‡«âπÕ¬“°√Ÿâ

«à“∑”‰¡¡—π‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ °“√À“ “‡ÀμÿÕ¬à“ß§√∫∂â«π™à«¬∑”„Àâ‡¢â“„®

 ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π‰¥â¥’ ·μà∂â“‰¡à§√∫∂â«π®–‡°‘¥°“√∫‘¥‡∫◊Õπ ∑’Ë®√‘ß§«“¡

∑â“∑“¬‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡æ¬“¬“¡®–‡¢â“„®«à“∑”‰¡®÷ß‡°‘¥ªí≠À“„πªí®®ÿ∫—π  ®ÿ¥

 ”§—≠¢ÕßºŸâπ”μ“¡·π«Õπ“§μπ‘¬¡§◊Õ°“√¬Õ¡√—∫·≈–‡§“√æ ¿“æ„πªí®®ÿ∫—π

·≈–μ√–Àπ—°√Ÿâ«à“‡√“À¡¥ ‘∑∏‘Ï°≈—∫‰ª·°â ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰ª·≈â« ·μà®–æ¬“¬“¡

 √â“ß‡Àμÿ∑’Ë¥’ ∑’Ë‡À¡“– ∑’Ë§«√ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢÷Èπ

„πÕπ“§μ ‡™àπ ‡√“‡ªìπ≈Ÿ°„§√ ®∫Õ–‰√¡“ ∑”‰¡‡ß‘π‡¥◊Õπ·§àπ’È π’Ë§◊Õ ¿“æ

ªí®®ÿ∫—π À“ “‡Àμÿ°ÁÕ“®∑”„Àâ‡¢â“„®‰¥â ·μà·°â‰¡à‰¥â·≈â« μâÕß¬Õ¡√—∫ ‡§“√æ
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·≈–¡’ μ‘°—∫¡—π ·≈â«‡√‘Ë¡μâπ ≥ ®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ‡√“„πªí®®ÿ∫—π ‡√“¡’ ‘∑∏‘∑’Ë®– √â“ß

Õπ“§μ¥â«¬μ—«‡Õß  π’Ë§◊Õ«‘∏’§‘¥∑’Ëπà“ π„®¡“°Ê ¡“‡√‘Ë¡ √â“ß‡Àμÿμ—Èß·μàªí®®ÿ∫—π

‡æ◊ËÕ„Àâª√“°Øº≈„πÕπ“§μμ“¡¡‘μ‘‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥‰«â

‡√“§◊Õ‡Àμÿ∑’Ë ”§—≠
∂â“ºŸâπ”¡’§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕμ“¡·π«Õπ“§μπ‘¬¡ æƒμ‘°√√¡°“√π”

®–‡ª≈’Ë¬π °àÕπ®–®—¥°“√ªí≠À“Àπ÷Ëßªí≠À“„¥ ºŸâπ”μâÕß¡’ μ‘‡æ◊ËÕ„Àâμπ‡Õß

‰¡àμ‘¥À≈à¡°“√·°âªí≠À“·∫∫‡¥‘¡ «‘∏’°“√∑’Ë∑”„ÀâºŸâπ”¡’ μ‘§◊Õ°“√μ—Èß§”∂“¡

§”∂“¡¢âÕ·√°§◊Õ ªí≠À“∑’Ë°”≈—ß‡º™‘≠Õ¬Ÿà‡ªìπªí≠À“ª√–‡¿∑„¥ ¢Õ„Àâ‡À¡◊Õπ

‡¥‘¡À√◊Õ¢Õ„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ∂â“‡ªìπª√–‡¿∑¢Õ„Àâ‡À¡◊Õπ‡¥‘¡°Á®—¥°“√‡À¡◊Õπ

‡¥‘¡ À“‡Àμÿ„Àâ‡®Õ ·°â‰¢ªí≠À“ ·μà∂â“‡ªìπªí≠À“ª√–‡¿∑¢Õ„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“

‡¥‘¡°ÁμâÕß¡“À“‡Àμÿ„À¡à ®–§‘¥·≈–∑”·∫∫‡¥‘¡‰¡à‰¥â·≈â«

∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËºŸâπ”¬ÿ§„À¡à®–μâÕß¡Õß∑—Èß·π«‚πâ¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å·≈–

‰¡àæ÷ßª√– ß§å ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßμà“ßÊ ‡À≈à“π’È°—∫§π„πÕß§å°√

∑”„Àâ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑—ÈßÀ¡¥√Ÿâ«à“¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ∫â“ß ·≈–æ«°‡¢“®–

 —¡æ—π∏å°—∫ ‘Ëß‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß‰√ ‡¢“μâÕß∑”Õ–‰√¥â«¬μ—«‡Õß‡æ◊ËÕ‡º™‘≠ ∂“π-

°“√≥å  √â“ß ‘Ëßæ÷ßª√– ß§å ·≈–∑”≈“¬ ‘Ëß‰¡àæ÷ßª√– ß§å ‚¥¬ ‘Ëß ”§—≠§◊Õ

ºŸâπ”μâÕß∑”„Àâ∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¿“æ√à«¡°—π „Àâ∑—ÈßÕß§å°√μ√–Àπ—°√Ÿâ·≈–‡¢â“„®«à“

‡√“·μà≈–§π‡ªìπ‡Àμÿ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâß“π·≈–™’«‘μ¢Õß‡√“¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡‰¥â

‡¡◊ËÕ‡ªìπ‡™àππ’È ∑ÿ°§π®–°≈“¬‡ªìπºŸâπ”μ“¡ ¿“æ∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π

·≈–ª≈¥ª≈àÕ¬μπ‡ÕßÕÕ°®“°«‘∏’§‘¥∑’Ë∂Ÿ°§√Õ∫¥â«¬™π™—Èπ  À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß‡√“

®–∫Õ°«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß©—π ‡ªìπ‡√◊ËÕßÀ—«Àπâ“μà“ßÀ“° À—«Àπâ“°ÁÕ“®®–∫Õ°

‰¡à„™à©—π ·μàÀ—«Àπâ“¢ÕßÀ—«Àπâ“μà“ßÀ“° ∑ÿ°§πªí¥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À¡¥

æ¬“¬“¡®–À“‡Àμÿ®“°∑’ËÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâμπ‡Õß√Ÿâ ÷° ∫“¬„®«à“‰¡à„™à‡√“∑’Ë‡ªìπμâπ‡Àμÿ

·μàπ—°Õπ“§μÀ√◊Õ·π«§‘¥·∫∫Õπ“§μπ‘¬¡∫Õ°«à“ ‡√“∑ÿ°§π‡ªìπ‡Àμÿ‡ ¡Õ

¡“°πâÕ¬·μ°μà“ß°—π‰ª ‡√“®÷ßÀ¡¥ ‘∑∏‘ÏªØ‘‡ ∏§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

 ‘Ëßπ’Èπ”‰ª ŸàÀ≈—°°“√¢âÕ∑’Ë Ú «à“ π—°Õπ“§μ‡πâπ°“√ √â“ß·≈–∑”≈“¬

Õπ“§μ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ §”∂“¡§◊Õ„§√∑” „§√ √â“ß „§√∑”≈“¬ §”μÕ∫∑’Ë™—¥‡®π

§◊Õ ç§ÿ≥é ¡—π™’È°≈—∫¡“∑’Ëμ—«‡ÕßÀ¡¥‡≈¬ ·μà√–¥—∫®–·μ°μà“ß°—π ∑ÿ°§π

À¡¥ ‘∑∏‘ÏªØ‘‡ ∏§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë‡√“§‘¥«à“‡√“‡ªìπ‡Àμÿ‰¡à¡“°

°ÁπâÕ¬ ‡√“®–À¡¥ ‘∑∏‘ÏªØ‘‡ ∏§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‡√◊ËÕßπ’ÈμâÕßª≈Ÿ°Ωíß°—π∑ÿ°

√–¥—∫∑—Èß°—∫μ—«ºŸâπ”‡Õß·≈–∑ÿ°§π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß  ·≈–∂â“Õ¬“°∑â“∑“¬„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

°Á„Àâ§‘¥«à“μ—«‡Õß‡ªìπ çμâπ‡Àμÿé À√◊Õ ç‡Àμÿ ”§—≠é ‡≈¬  °“√§‘¥Õ¬à“ßπ’ÈÕ“®

‡®Á∫ª«¥¡“°‡æ√“–μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß  ·μà∂â“‡ªìππ—°Õπ“§μ ‡¢“Õ¬“°„Àâ∑â“∑“¬

‡¡◊ËÕ‡°‘¥ªí≠À“  §”∂“¡§◊Õ ‡√“ ç∑”é À√◊Õ ç¬—ß‰¡à‰¥â∑”é Õ–‰√ ªí≠À“π’È®÷ß

‡°‘¥¢÷Èπ  π’Ë§◊Õ«‘∏’§‘¥∑’Ë‡Õ“μ—«‡Õß‡ªìπ‡Àμÿ ¡—π®–≈÷°¡“°¢÷Èπ ·≈â«°“√∑’Ë‡√“∑”

À√◊Õ‰¡à∑” ‘Ëß„¥ ‡æ√“–‡√“§‘¥À√◊Õ‡√“‡™◊ËÕÕ–‰√ ¡—π°≈—∫‡¢â“¡“∑’Ë·μà≈–μ—«

∫ÿ§§≈‡≈¬ π’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡ ©–π—ÈπºŸâπ”∑’Ë‡ªìππ—°Õπ“§μ®–‰¡à

‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‚∑…«à“≈Ÿ°πâÕß‡ªìπ‡Àμÿ ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß§‘¥«à“μ—«‡Õß‡ªìπ‡Àμÿ

¡“°°«à“≈Ÿ°πâÕß¥â«¬´È”  °“√§‘¥·∫∫μπ‡Õß‡ªìπ‡Àμÿ∑”‰¥â‰¡à¬“° ºŸâ∫√‘À“√

‡æ’¬ßÀ¬ÿ¥ ¡’ μ‘ „§√à§√«≠∑∫∑«π ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈â«μ—Èß§”∂“¡°—∫μ—«‡Õß«à“

‡æ√“–‡√“„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑”Õ–‰√ À√◊Õ¬—ß‰¡à‰¥â∑”Õ–‰√  ‘Ëßπ—Èπ®÷ß‡°‘¥

¢÷Èπ ·≈–„π‡¡◊ËÕ¡—π‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥Õ–‰√

°—∫Õß§å°√ ·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õß§å√«¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π
«‘∏’§‘¥«à“‡√“‡ªìπ‡Àμÿ®–‚¬ß‰ª ŸàÀ≈—°°“√¢âÕ∑’Ë Û ∑’Ë∑”„Àâ‡√“‰¡à§‘¥·∫∫

·¬° à«π §◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ‡√◊ËÕß ç§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡é ́ ÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‰¡à‡À¡◊Õπ

·≈–‰¡à„™à Wholism ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’§‘¥¢Õß«‘∑¬“»“ μ√å·∫∫‡°à“ ∑’Ë‡™◊ËÕ«à“§«“¡

‡ªìπÕß§å√«¡‡∑à“°—∫°“√‡Õ“ à«π¬àÕ¬¡“√«¡°—π π’Ë‡ªìπ«‘∏’§‘¥·∫∫‡§√◊ËÕß®—°√

À√◊ÕæŸ¥„À¡à§◊Õ Ò + Ò = Ú ·μàπ—°Õπ“§μ¡ÕßÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß §«“¡‡ªìπÕß§å

√«¡À√◊Õ Holism ∑’Ë‰¡à¡’μ—« w π”Àπâ“ §◊Õ à«π√«¡‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡∑à“°—∫°“√
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‡Õ“ à«π¬àÕ¬¡“√«¡°—π ·≈– à«π√«¡¡—°®–¡’Õ–‰√¡“°°«à“°“√‡Õ“ à«π¬àÕ¬

¡“√«¡°—π‡ ¡Õ ™ÿ¥§«“¡‡™◊ËÕπ’È ‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ (Holism)

§≈â“¬¡ÿ¡¡Õß·∫∫®‘μμªí≠≠“ ·μà·μ°μà“ß„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ π’Ë§◊Õ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡

¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡°—∫®‘μμªí≠≠“ „π∞“π–∑’Ëº¡‡≈àπ∑—Èß Õß∑“ß ®÷ß‡Õ“ Õßμ—«

π’È¡“√à«¡°—π

§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡π—Èπ„Àâ¥Ÿ∑’Ë§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ‘Ëßμà“ßÊ

‰¡à«à“®–‡ªìπ§π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ À√◊ÕÕ–‰√°Á·≈â«·μà ¬‘Ëß‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®§«“¡

 —¡æ—π∏å√–À«à“ß ‘Ëßμà“ßÊ ¡“°‡∑à“‰À√à °Á¬‘Ëß‡°‘¥§«“¡À¡“¬„À¡à·≈–§«“¡

‡¢â“„®„À¡à∑’Ë°«â“ß¢«“ß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ °“√®–„Àâ§«“¡À¡“¬„À¡à∑’Ë‡√’¬°

«à“‡ªìπÕß§å√«¡ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡√“¡Õß‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏åπ—Èπ‰À¡

‰¡à„™à·¬° à«π·≈â«‡Õ“¡“∫«°°—π ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ‡√“‰¡à‡√’¬°Õß§å√«¡ ·μà

‡√’¬°«à“°Õß√«¡ À√◊Õº≈√«¡

¬°μ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß∫â“π ‡æ◊ËÕ™’È„Àâ‡ÀÁπ·π«§‘¥¢ÕßÕß§å√«¡°—∫°Õß√«¡

∂â“‡√“·¬°™‘Èπ à«π„π°“√ √â“ß∫â“π∑ÿ°™π‘¥ μ–ªŸ∑ÿ°μ—« ·®ßπ—∫∑ÿ°™‘Èπ à«π

‡™‘ßª√‘¡“≥‰«â∑—ÈßÀ¡¥ ·¬°ÕÕ°¡“ ·≈â«°Õß‰«â√«¡°—π ‰¡à¡’™‘Èπ à«π‰Àπ

¢“¥À“¬‰ª‡≈¬ ∂“¡«à“¬—ß‡ªìπ∫â“πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‰¡à„™à π’Ë§◊Õ°Õß«— ¥ÿª√–°Õ∫

°“√ √â“ß∫â“π  ·≈â«∫â“π‡°‘¥®“°Õ–‰√ ‡°‘¥®“°°“√‡Õ“™‘Èπ à«πμà“ßÊ ¡“

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÕ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬ √«¡Õ¬à“ßπ’È‡ªìπÀâÕßπÈ” √«¡Õ¬à“ßπ’È

‡ªìπÀâÕß§√—« ¡’°“√¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡™àπ ∂â“ÀâÕßπÈ”°—∫ÀâÕß

§√—«Õ¬Ÿàμ‘¥°—π®–¡’°≈‘Ëπ ‡ªìπμâπ  ¡—π¡’√–¥—∫¢Õß§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ ‡À¡◊Õπ

∑’ËÀ¡Õª√–‡«» «– ’ æŸ¥∂÷ß‡´≈≈å∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡≈Á°°«à“ À≈“¬Ê ‡´≈≈å

√«¡°—π°≈“¬‡ªìπÕ«—¬«– ‡ªìπ·¢π ‡ªìπ¢“ ‡ªìπÀ—«„® Õ«—¬«–∑—ÈßÀ≈“¬√«¡

°—π°Á°≈“¬‡ªìπ‡√“ ́ ÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ À≈“¬Ê §π√«¡°—π°Á‡ªìπÕ’°·∫∫Àπ÷Ëß

¬‘Ëß‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¡“°‡∑à“‰À√à ‡√“®–¬‘Ëß‡¢â“„® ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìπ

Õß§å√«¡¡“°¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ

§«“¡À¡“¬„À¡à‡°‘¥®“°§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ‘Ëßμà“ßÊ ¬‘Ëß‡ÀÁπ

·≈–‡¢â“„®§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡√–À«à“ß ‘Ëßμà“ßÊ ‰¥â¡“°‡∑à“‰À√à °Á®–¬‘Ëß¡’

§«“¡À¡“¬∑’Ë°«â“ß¢«“ß≈ÿà¡≈÷°‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ ç∫â“πé ¡’§«“¡À¡“¬¡“°°«à“

°Õß«— ¥ÿª√–°Õ∫°“√ √â“ß∫â“π ç∫â“πé ¡’§«“¡À¡“¬‰¡à„™à·§à¡‘μ‘¿“¬πÕ°

∑’Ë‡ªìπμ—«∫â“π ·μà¡’§«“¡À¡“¬∑’Ë‡ªìπ¡‘μ‘¿“¬„π¢Õß‡®â“¢Õß∫â“π¥â«¬ ‡™àπ

§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡§«“¡¡—Ëπ§ß §«“¡√—° §«“¡Õ∫Õÿàπ...

π—°Õπ“§μ‡™◊ËÕ§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ ®÷ß‰¡à¡Õß·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ‡æ’¬ß

·π«‚πâ¡‡¥’¬« æ¬“¬“¡¡Õß·π«‚πâ¡„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–‡ªìπ‰ª‰¥â ¡πÿ…¬å

·μà≈–§π‰¡à “¡“√∂®–¡Õß·π«‚πâ¡‰¥â§√∫∂â«π∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–Õπ“§μ‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë ≈—∫´—∫´âÕπ ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥ À“°¡’·π«‚πâ¡À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë§“¥

‰¡à∂÷ßÀπ÷Ëß„¥‡°‘¥¢÷Èπ °Á®–°√–∑∫°—∫∑—ÈßÀ¡¥Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡ ‡æ√“– √√æ ‘Ëß

≈â«π —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ®÷ßμâÕßæ¬“¬“¡¡Õß„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥‚¥¬„ÀâºŸâ∑’Ë¡’§«“¡

√Ÿâ§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¡“™à«¬¡Õß ·≈â«¡ÕßμàÕ«à“·μà≈–Õ¬à“ß —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ ªí≠À“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ «‘«—≤π“°“√¥â“π°“√·æ∑¬å À√◊Õ·π«

‚πâ¡∑’Ë®–‡°‘¥ ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Û ¡’·π«‚πâ¡§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ·≈â«

∂â“ “¡μ—«π’È‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—π®–‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ®–¬‘Ëß¥ÿ‡¥◊Õ¥·≈–√ÿπ·√ß¢÷Èπ°«à“

‡¥‘¡‰À¡ À√◊Õ∂â“·π«‚πâ¡π’È°—∫·π«‚πâ¡π—Èπ‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—π √–¥—∫§«“¡

√ÿπ·√ßÕ“®·ºà«‰ª‡≈¬ ‡æ√“–¡—π¡“∑”≈“¬ ÷́Ëß°—π·≈–°—π °Á‡ªìπ‰ª‰¥âÕ’°  π’Ë

§◊Õ ‘Ëß∑’ËÕ∏‘∫“¬«à“∑”‰¡°“√¡Õß‡ªìπÕß§å√«¡®÷ß ”§—≠ ·≈–∑”‰¡π—°Õπ“§μ

®÷ßπ‘¬¡¡ÕßÕπ“§μ„π√–¬–°≈“ß·≈–¬“«¡“°°«à“√–¬– —Èπ·≈–√–¬–°√–™—Èπ™‘¥

ºŸâπ”®÷ßμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡ “¡“√∂ ¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ √√æ ‘Ëß¡’§«“¡

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß Õ¬à“§‘¥Õ¬à“∑”·∫∫·¬° à«π ®”·π°·®°·®ßÕ¬à“ß‡∫Á¥

‡ √Á®‡¥Á¥¢“¥ ·≈â«®—∫¡“‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‚¥¬‰¡à§”π÷ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å

·¡âÀ≈—°∫√‘À“√®– Õπ„Àâ§‘¥‡ªìπ√–∫∫ ·μà‡√“Õ¬à“§‘¥·∫∫·¬° à«π ‡√“μâÕß

¡Õß§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡ ‡æ√“– ‘ËßÀπ÷Ëß ‘Ëß„¥·¡â¡’Õ‘∑∏‘æ≈‡æ’¬ß‡≈Á°πâÕ¬ ·μà

∂â“¡—π‡ª≈’Ë¬π  ‘ËßÕ◊Ëπ°Á‡ª≈’Ë¬π ∫“ß ‘ËßÕ“®®–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥„π‡«≈“π—Èπ

·μà°Á —∫‡ª≈’Ë¬π‡«’¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈â«·μà ∂“π°“√≥å ·≈â«·μà‡«≈“ ·μà∑ÿ° ‘Ëß



∫∑ —¡¿“…≥å  � 245�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π244

 —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß

‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ«à“ √√æ ‘Ëß≈â«π —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß π—°Õπ“§μ¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ

‡ªìπÀ≈—°°“√¢âÕ∑’Ë Ù Õ’° §◊Õ‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«

∑“ßæÿ∑∏§◊ÕÕπ‘®®—ß ·≈â«‡™◊ËÕμàÕ¥â«¬«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’·π«‚πâ¡®–‡√Á«¢÷Èπ

·√ß¢÷Èπ ‡æ√“–«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈– √√æ ‘Ëß®– —Ëß ¡‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

¡’º≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡√Á«¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê §«“¡‡™◊ËÕπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡‡™◊ËÕ¢Õß®‘μμªí≠≠“¥â«¬ ‡æ’¬ß·μà®‘μμªí≠≠“‰¡à„™à·§à„Àâ§«“¡ ”§—≠

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬πÕ° ‡™àπ ‡√◊ËÕß ∂“π°“√≥å‚≈° ‡√◊ËÕßπÈ”¡—π æ≈—ßß“π

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·μà®‘μμªí≠≠“‡πâπ‡ªìπæ‘‡»…‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π  ©–π—Èπ

®–‰¡à„™â§”«à“ Change ·μà„™â§”«à“ Transformation ́ ÷ËßÀ¡“¬∂÷ß‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß¢—Èπæ◊Èπ∞“π (§«“¡§‘¥ §«“¡‡™◊ËÕ) ÷́Ëß‡ªìπ¡‘μ‘¿“¬„π  àßº≈μàÕ°“√§‘¥

°“√∑” ·≈–°“√æŸ¥ ∑’Ë‡ªìπ¡‘μ‘¿“¬πÕ°

„π∞“π–∑’Ëº¡ π„®»÷°…“·≈– Õπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬

Õπ“§μ ·≈–„π™à«ßÀ≈—ß¢Õß™’«‘μ¡“ π„®»÷°…“·≈–ªØ‘∫—μ‘‡√◊ËÕß®‘μμªí≠≠“

º¡‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡æ√“– √√æ ‘Ëß≈â«π —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ∂â“‡Õ“

¡“º ¡°—π°Áπà“ π„® ¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ß“¡μàÕ

μπ‡Õß ºŸâÕ◊Ëπ  —ß§¡  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈– √√æ ‘Ëß ∂â“ Õß‡√◊ËÕßπ’È¡“√«¡μ—«

°—π‰¥â°Á ÿ¥¬Õ¥‡≈¬ ‰¡à¢—¥·¬âß°—π ¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“ ¡ÕßÕß§å√«¡ ·≈–‡™◊ËÕ

‡√◊ËÕß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μÕππ’È«‘™“∑’Ë‡√’¬°«à“Õπ“§μ»“ μ√åÀ√◊Õ«‘®—¬Õπ“§μ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√

 Õπ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‚∑ª√‘≠≠“‡Õ°∑—Ë«‚≈° ·≈–¡’°“√π”

·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡‰ª„™â„πÕß§å°√μà“ßÊ ¡“°¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

‡ΩÑ“¡Õß·π«‚πâ¡√–¥—∫μà“ßÊ ∑—Ë«‚≈° ‡™àπ °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’„À¡àÊ §«“¡

‡®√‘≠∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å∑—Èß¥â“π°“√·æ∑¬å·≈–¥â“πÕ◊ËπÊ «à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¡’

º≈°√–∑∫μàÕ¡πÿ…¬å  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈– √√æ ‘ËßÕ¬à“ß‰√  ∂â“§“¥°“√≥å

·π«‚πâ¡‰«â≈à«ßÀπâ“æÕ§«√ ¡—π®–™à«¬„Àâ‡√“¬âÕπ°≈—∫¡“«“ß·ºπμ—«‡√“

Õß§å°√¢Õß‡√“ ·≈–ª√–‡∑»¢Õß‡√“‰¥â≈à«ßÀπâ“ ‰¡àμâÕß√Õ„Àâ‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ

°àÕπ·≈â«§àÕ¬μ◊Ëπμ√–Àπ° ∑”Õ–‰√°Á‰¡à∑—π°“√≥å·≈â« ∑”‰¥â·μà·°âªí≠À“

‡©æ“–Àπâ“ ÷́Ëß¡’‚Õ°“ ®–„™â«‘∏’·°âªí≠À“·∫∫‡¥‘¡∑’Ë§ÿâπ™‘π

·μà∑’Ëπà“ π„®°Á§◊Õπ—°Õπ“§μ à«π„À≠à°Á¬—ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡·≈–

Õß§å°√∏ÿ√°‘® ∑”«‘®—¬Õπ“§μ°Á‡æ◊ËÕ‡Õ“·π«‚πâ¡μà“ßÊ ¡“¥Ÿ«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√

∂÷ß®–‡ªìπºŸâπ”·≈–™π–ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–‰¥â‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ ‰¥â°”‰√¡“°

°«à“‡¥‘¡ ∑”„Àâ‡¢“¡’‚Õ°“ ‡μ√’¬¡μ—« ‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‡Õ“‰«â°àÕπ ∑”„Àâμ—«‡Õß

‡°àß ©≈“¥ ·≈–∑—π‚≈° ·μà¢“¥®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ß“¡μàÕ —ß§¡·≈– à«π√«¡

À≈—° Ÿμ√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®√ÿàπ„À¡àÀ≈“¬Ê ·Ààß Õ¥·∑√°·π«§‘¥π’È‡¢â“‰ª ·μà∂â“

‡Õ“À≈—°°“√π’È‰ª„™â√à«¡°—∫¡ÿ¡¡Õß¢Õß®‘μμªí≠≠“ ¡Õß·π«‚πâ¡Õπ“§μ

‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß à«π√«¡ «‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’∫√‘À“√®—¥°“√μâÕß‡ª≈’Ë¬π Õß§å°√

μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ —ß§¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à©“∫©«¬À√◊Õº‘«‡º‘π À√◊Õ∑”°‘®°√√¡

CSR ‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ„ÀâÕß§å°√¥Ÿ¥’ ºà“π‡°≥∑å¡“μ√∞“π∑’Ë¡’°“√°”Àπ¥‰«â

·μà¬—ß‰¡à¡’®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ß“¡μàÕ —ß§¡ μàÕ à«π√«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡™àπ‡√“‡§¬

æ∫«à“¡’∫“ß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π·≈–‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°¡“μ√∞“πμà“ßÊ

·Õ∫π”¢Õß‡ ’¬·≈– “√æ‘…‰ª∑‘Èß„π∑’Ë “∏“√≥–  ∂“∫—π°“√‡ß‘π√–¥—∫™“μ‘

√–¥—∫‚≈° ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¢“¥®√‘¬∏√√¡  àßº≈°√–∑∫°—∫√–∫∫‡»√…∞°‘®‚≈°

‡√“¡’®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ß“¡μàÕ à«π√«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß °Á®–‰¡à‡≈◊Õ°∑”„π ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ

 —ß§¡·¬à·¡â®–‰¥â°”‰√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Áμ“¡ ‡æ√“–®–‡ªìπº≈‡ ’¬μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß

·«¥≈âÕ¡„π√–¬–¬“« ∂â“‡√“‡Õ“®‘μμªí≠≠“°—∫Õπ“§μπ‘¬¡¡“√«¡°—π ‚≈°

„∫π’È®–πà“Õ¬Ÿà¡“°¢÷Èπ

 ‘Ëß‡À≈à“π’Èπ”‰ª Ÿà§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë ı §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π ‰¡à„™à‰≈à„Àâ∑—π

π—°Õπ“§μ‚¥¬∑—Ë«Ê Õ“®¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‰≈à„Àâ∑—π‡æ◊ËÕ∑’Ë®–°”Àπ¥  √â“ß

À√◊Õ∑”≈“¬·π«‚πâ¡∫“ßÕ¬à“ß ·μà®‘μμªí≠≠“‡πâπ‡√◊ËÕß°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π  °“√√Ÿâ

‡∑à“∑—π‰¡à„™à¡’·§à μ‘ ·μà¡’ªí≠≠“¥â«¬  ·π«‚πâ¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡’º≈°√–∑∫„π∑“ß

∑’Ë¥’°—∫¡πÿ…¬™“μ‘  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»Õ¬à“ß‰√ μ√ßπ’È¬‘Ëß„À≠à¡“°°«à“º≈
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°√–∑∫°—∫μ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“μâÕß¡’∑—Èß μ‘·≈–ªí≠≠“«à“  ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¥’À√◊Õº≈‡ ’¬¡“°°«à“°—π ·≈â«º≈¥’º≈‡ ’¬π—ÈπÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

¡À¿“§§◊Õ√–¥—∫‚≈° À√◊Õ®ÿ≈¿“§§◊Õμ—«‡Õß·≈–∫√‘…—∑¢Õßμ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√  ‡√“

®–μâÕß¡’ μ‘ªí≠≠“∑’Ë®–√Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°“√‡ªìπºŸâπ”μ“¡·π«Õπ“§μπ‘¬¡§àÕπ¢â“ß®–·μ°μà“ß®“°ºŸâπ”·∫∫Õ◊Ëπ

ºŸâπ”·π«Õπ“§μπ‘¬¡®–‡πâπ°“√ √â“ßÕπ“§μ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈–∑”≈“¬

Õπ“§μ∑’Ë‰¡àæ÷ßª√– ß§åμ—Èß·μàªí®®ÿ∫—π ‰¡à„™à°“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

ªí®®ÿ∫—π¥â«¬°“√¬âÕπ°≈—∫‰ªÀ“ “‡Àμÿ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ·≈–ºà“π‰ª·≈â«‡æ◊ËÕ·°â‰¢

·≈â«À«—ß«à“Õπ“§μ®–¥’¢÷ÈπÀ√◊ÕÀ«—ß«à“®–ªÑÕß°—πªí≠À“‡¥‘¡‰¡à„Àâ‡°‘¥Õ’°„π

Õπ“§μ ‡√“®–æ∫«à“ªí®®ÿ∫—π¡’μ”√—∫μ”√“®“°°Ÿ√Ÿ∑“ß°“√∫√‘À“√μà“ßÊ π”

‡ πÕ∑“ß≈—¥‰ª Ÿà°“√‡ªìπºŸâπ”™—Èπ¬Õ¥ ‡√“¡’Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑ How to ‡¬Õ–

¡“°∑’Ë∑÷°∑—°‡Õ“«à“∂â“‡√“∑”μ“¡π’È™π–·πà §«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ·∫∫π’È¡—π§√Õ∫ß”

·≈–‡ªìπ§«“¡§‘¥·∫∫∑ÿππ‘¬¡ §◊Õ∫Õ°«à“„™â‡«≈“πâÕ¬ §ππâÕ¬ ·μà‰¥âº≈

‡∑à“‡¥‘¡À√◊Õ¥’°«à“‡¥‘¡  ·¡âÀ≈—°°“√®–¥’·≈–∂Ÿ°μâÕß §◊Õ‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ (efficiency ·≈– effectiveness) ∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëß

‡ªìπ¡‘μ‘¿“¬πÕ° ·μà‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßÕ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷° ·≈–»—°¥‘Ï»√’§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å¢ÕßºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¡à§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë¥’ß“¡

μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊ÕμàÕ¡πÿ…¬™“μ‘  ¡ÿàß‡πâπ·μà°“√·¢àß¢—π °“√‡Õ“™π–

(Winning) ºŸâÕ◊Ëπ ¡“°°«à“°“√‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á® (Succeeding) ∑’Ë‡À¡“– ¡

·≈–¥’ß“¡ ”À√—∫μπ‡Õß Õß§å°√  —ß§¡ ·≈– à«π√«¡

ª√—™≠“æÕ‡æ’¬ß¢Õß„πÀ≈«ß¢Õßª«ß™π™“«‰∑¬ ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß

·π«§‘¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’ß“¡

°“√√Ÿâ‡∑à“∑—π®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë≈ÿà¡≈÷° ∂â“‡√“æ—≤π“ ‘Ëßπ’È¢÷Èπ

„πμ—«ºŸâπ”‰¥â ºŸâπ”°Á®–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡®√‘ßÊ §◊Õ§‘¥¥’ ∑”¥’ æŸ¥

¥’ ‡ªìπºŸâπ”∑’Ëß¥ß“¡¥â«¬«‘∏’°“√§‘¥ «‘∏’°“√æŸ¥ «‘∏’∑”   ‘Ëßπ’È Õ¥√—∫°—∫°“√

‡ªìπºŸâπ”μ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß μ“¡∏√√¡™“μ‘∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å ‡™◊ËÕ¡

‚¬ß §«“¡®√‘ß §«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« ‡¡◊ËÕ‡Õ“§«“¡‡ªìππ—°Õπ“§μ

¡“√«¡°—∫®‘μμªí≠≠“

Õπ“§μÕ¬Ÿàμ√ßπ’È
§”¢«—≠Àπ÷Ëß¢Õßπ—°Õπ“§μ§◊Õ The Future is Now Õπ“§μ§◊Õªí®®ÿ∫—π

À¡“¬§«“¡«à“ §ÿ≥§◊ÕºŸâ √â“ß·≈–§ÿ≥§◊ÕºŸâ∑”≈“¬Õπ“§μ Õπ“§μ‡√‘Ë¡®“°

ªí®®ÿ∫—π ¥—ßπ—Èπ ç§ÿ≥é ®÷ß‡ªìπ‡Àμÿ·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢ÕßÕπ“§μ‡ ¡Õ  ªí®®ÿ∫—π

‡ªìπº≈¢ÕßÕ¥’μ ·μàªí®®ÿ∫—π°Á§◊Õ‡Àμÿ¢ÕßÕπ“§μ  „π¡‘μ‘¢Õß‡«≈“ Õ¥’μ ªí®®ÿ∫—π

Õπ“§μ ‰¡à‰¥â·¬°ÕÕ°®“°°—πÕ¬à“ß‡∫Á¥‡ √Á®‡¥Á¥¢“¥ ·¬°‰¡à‰¥â ¡—π‰À≈

‡≈◊ËÕπ‡§≈◊ËÕπ‰ª‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°—π·≈–°—π (Transcend but include)  ¡—π

¡“¥â«¬°—π ‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–¡’∑’Ë¡“∑’Ë‰ª §≈â“¬°—∫À≈—°Õ‘∑—ªªí®®—¬μ“

¢Õß»“ π“æÿ∑∏ ‡Àμÿ°“√≥åμà“ßÊ ‰¡à‰¥â‡°‘¥®“°∑’Ë¡“Õ—π‡¥’¬« ·μà —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡

‚¬ß°—πÀ¡¥ §ÿ≥‡ªìπ§ÿ≥ªí®®ÿ∫—π‰¥â ‰¡à„™à·§àæàÕ·¡à§ÿ≥∑”„Àâ§ÿ≥‡°‘¥ ·μà

æàÕ·¡à¢ÕßæàÕ·¡à§ÿ≥  —ß§¡∑’Ë§ÿ≥‡°‘¥  √â“ß§ÿ≥¡“ ∂â“§ÿ≥‰ª‡°‘¥∑’ËÕ◊Ëπ°ÁÕ“®

‰¡à‰¥â‡ªìπ·∫∫π’È  ©–π—Èπ¡—π¡’∑’Ë¡“ ·μà∂“¡«à“·°â‰¥â‰À¡ ·°â‰¡à‰¥â μâÕß

¬Õ¡√—∫·≈–‡§“√æ  ¥—ßπ—Èππ—°Õπ“§μ‰¡à‰¥â≈◊¡ªí®®ÿ∫—π ·≈–‰¡à‰¥â≈◊¡Õ¥’μ

¬Õ¡√—∫¡—π ·μàÀ¡¥ ‘∑∏‘Ï·°â ®÷ß‰¡à√Ÿâ®–‚∑…Õ¥’μ‰ª∑”‰¡ ‚∑…‰ª°Á∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â

∫àπ‰ª°Á·§àπ—Èπ ·∂¡‰ª‚∑…æàÕ·¡à«à“‡ªìπ‡ÀμÿÕ’° π—°Õπ“§μ®÷ß∫Õ°«à“§‘¥

·∫∫π—Èπ‰¡à‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‡ªìπ°“√§‘¥·∫∫À“·æ–√—∫∫“ª

º¡‡ªìπ∑—Èß§π Õπ‡√◊ËÕß«‘®—¬Õπ“§μ„π√–¥—∫ª√‘≠≠“‡Õ°∑’Ë®ÿÃ“≈ß°√≥å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–π”‰ª„™â°—∫μ—«‡Õß ‰¡àμâÕß‰ªÕâ“ß∑’ËÕ◊Ëπ º¡æ∫«à“μ—«‡Õß

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß   ¡—¬°àÕπ‡√“∂Ÿ°Ωñ°¡“«à“‡À≈’¬«À≈—ß‡æ◊ËÕ·≈Àπâ“ ‡√“°Á‡À≈’¬«

À≈—ß®π§Õ‡§≈Á¥ ¡—«·μàμ”Àπ‘Õ¥’μ ·¡â«à“°“√¡ÕßÕ¥’μ®–‰¡à¡’¢âÕ‡ ’¬À“¬Õ–‰√

·μà‡√“μâÕß√Ÿâ«à“¡Õß∑”‰¡ ¡Õß‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‡æ◊ËÕ√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‡¢â“„® ‰¡à„™à‡æ◊ËÕ·°â μâÕß

¬Õ¡√—∫μ√ßÊ ·≈â«°ÁæŸ¥·√ßÊ «à“‡√“À¡¥ ‘∑∏‘Ï·°âÕ¥’μ ·μà¡’ ‘∑∏‘Ï √â“ßÕπ“§μ

¥â«¬°“√‡√‘Ë¡μâπ„πªí®®ÿ∫—π μ—«‡Õß®÷ß‡ª≈’Ë¬π π’Ë§◊Õμ—«Õ¬à“ß™—¥∑’Ë ÿ¥  º¡æ∫
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«à“μ—«‡Õß¡’ μ‘‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‰¡àμ‘¥°—∫Õ¬Ÿà°—∫Õ¥’μ®π∂Õπμ—«‰¡à¢÷Èπ ·μà‚¥¬

∏√√¡™“μ‘¢Õß¡πÿ…¬å ‡¡◊ËÕ¢“¥ μ‘°ÁÕ“®¡’∫àπÊ ∫â“ßπ‘¥ÀπàÕ¬·≈â«°Á®∫  §”∂“¡

À≈—°®–‡ªìπ«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª„Àâ¥’ ¡’§«“¡ ”‡√Á® ·≈–æ÷ßæÕ„®À√◊Õ¡’

§«“¡ ÿ¢¥â«¬°—π∑ÿ°ΩÉ“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠°«à“ ·μàμâÕß¡’ μ‘ ªí≠≠“®÷ß¡’

‚Õ°“ ®–‡°‘¥

·¡â·μà‡«≈“∑’ËæŸ¥∂÷ßªí≠À“ —ß§¡‰∑¬ º¡°Á®–¡Õß«à“μ—«‡Õß‡ªìπ‡Àμÿ

¥â«¬‰¡à¡“°°ÁπâÕ¬ º¡®–‰¡à¬°„Àâπ—°°“√‡¡◊Õß º¡®–‰¡à¬°„Àâ§πÕ◊Ëπ ‰¡à«à“

„§√ ‡æ√“–º¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß‡ ¡Õμ“¡À≈—°°“√∑’Ë°≈à“«‰«â∑—ÈßÀ¡¥  „π°“√¡’

 à«¡√à«¡ «‘∏’∑’Ëº¡∑”‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ º¡‡¢’¬π∫∑§«“¡·≈–∫√√¬“¬

‡æ◊ËÕ„Àâ§π¡’ μ‘ √«¡∑—Èßμ—«º¡‡Õß º¡‰¡àÕ“®‰ª∫—ß§—∫„Àâ„§√∑”Õ¬à“ßπ’ÈÕ¬à“ß

π—Èπ ·μà‡√“‡√‘Ë¡®“°μ—«‡Õß‰¥â π’Ë§◊Õ«‘∏’§‘¥ ‡√“∑”‰¥â‡∑à“‰À√à°Á‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–

·§à‡√“§‘¥®—°√«“≈°Á –‡∑◊Õπ·≈â«  √√æ ‘Ëß≈â«π —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß ‡À¡◊Õπ∑’Ë

‡¢“æŸ¥∂÷ß Butterfly Effect «à“ º’‡ ◊ÈÕ°√–æ◊Õªï°∑’Ëπ‘«¬Õ√å° Õ“®∑”„ÀâπÈ”∑à«¡

∑’Ë≠’ËªÿÉπ‰¥â ¡—π‡ªìπ§≈◊Ëπ∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ¡’∑—Ë«‰ª · ¥ß«à“§«“¡§‘¥¢Õß‡√“‡ªìπ

§≈◊Ëπ §‘¥∫àÕ¬Ê ‡¡◊ËÕ¡’§π§‘¥À√◊Õª√—∫μ√ß°—π μ√ß°—∫‡√“ ¡—π°Á®–·√ß¢÷Èπ

·π«§‘¥¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡∑”„Àâ‡√“‡¢â“„®μ—«‡Õß¡“°¢÷Èπ ∑”‰¡‡√“‡ªìπ

‡™àππ—Èπ ∑”‰¡‡√“‰¡à‡ªìπ‡™àππ’È  ¬°μ—«Õ¬à“ßμ—«º¡‡Õß μÕπº¡®∫ª√‘≠≠“

‡Õ°°≈—∫¡“„À¡àÊ √âÕπ«‘™“¡“° ¡’§«“¡°â“«√â“«∑“ß«‘™“°“√ Ÿß μâÕß°“√æ‘ Ÿ®πå

«à“§«“¡§‘¥§πÕ◊Ëπ‰¡à‡¢â“∑à“  Ÿâ‡√“‰¡à‰¥â  ·¡â·μà§π„π§√Õ∫§√—« °—∫≈Ÿ°‡¡’¬

º¡°Á„™â‡Àμÿº≈∑“ß«‘∑¬“»“ μ√å¡“‡∂’¬ß ·≈â«‡¢“°Á·æâº¡∑ÿ°§√—Èß ·μà¿“¬„μâ

™—¬™π–¢Õßº¡ º¡‰¡à‡§¬‡ÀÁπ‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢‡≈¬ ‡¢“¬Õ¡·æâ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ®–

‡∂’¬ß°—∫º¡Õ¬à“ß‰√ º¡‰¡à¬Õ¡√—∫·≈–‡§“√æÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡¢“‡≈¬

‚¥¬‡©æ“–¿√√¬“ ‡«≈“‡¢“Õ¬“°‰ª‡∑’Ë¬« Õ¬“°‰ªπŸàπ‰ªπ’Ë º¡¡—°¡Õß«à“‰√â

 “√– πà“®–„™â‡«≈“„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°°«à“

·μàæÕ‡√“ – ¡ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ¡“°‡¢â“ ‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß™’«‘μ¡“°¢÷Èπ

º¡‡√‘Ë¡√—∫øíß‡¢“ ‰¡à„™â‡Àμÿº≈μ≈Õ¥‡«≈“ √—∫√ŸâÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡μâÕß°“√

μÕ∫ πÕß‰¥â‡∑à“∑’ËμÕ∫ πÕß ∑ÿ°Õ¬à“ß¡—π°Á¥’¢÷Èπ ‡√‘Ë¡√—∫øíß°—π·≈–°—π¡“°

¢÷Èπ ‰¡àμâÕß‰ªæ‘ Ÿ®πå«à“‡¢“ß’Ë‡ßà“ ́ ◊ËÕ∫◊ÈÕ ‰¡à¡’‡Àμÿº≈ º≈°Á§◊Õ¡’ μ‘¡“°¢÷Èπ  ‡«≈“

∑’Ë≈Ÿ°æŸ¥¢—¥ ‡√“°ÁÀ¬ÿ¥·ªÖ∫‡≈¬ ∑”‰¡‡¢“§‘¥·∫∫π—Èπ ‡æ√“–Õ–‰√‡¢“®÷ß§‘¥

‰¡à‡À¡◊Õπ‡√“  æÕ‡√“„Àâ‡«≈“‡¢“Õ∏‘∫“¬‡Àμÿº≈ ‚Õâ‚À º¡√Ÿâ ÷°ªïμ‘ ‡æ√“–«à“

≈Ÿ°º¡¡—π‚μ·≈â« À≈“¬‡√◊ËÕß‡¢“§‘¥„π·∫∫∑’Ëº¡§‘¥‰¡à∂÷ß °≈“¬‡ªìπ ‘Ëß¥’ß“¡¡“°

·μà‡√“¡—°®–μ’§«“¡®“°æƒμ‘°√√¡¿“¬πÕ°∑’Ë‡¢“· ¥ßÕÕ° ‰¡à«à“®–‡ªìπ∑à“∑“ß

‡ ’¬ß «‘∏’æŸ¥ À√◊Õ¿“…“∑’Ë‡¢“„™â ·≈â«√’∫¥à«π √ÿª«à“‡¢“º‘¥ ‰¡à‡¢â“∑à“ ‰¡à‡Õ“

‰Àπ  ∂â“‡ªìπ ¡—¬°àÕπ º¡Õ“®®–‚μâ≈Ÿ°«à“ ‡∂’¬ß‰¥âÕ¬à“ß‰√ μâÕßÀ—¥‡§“√æ

ºŸâ„À≠àπ– ·μàæÕμ—Èß„®øíß‡¢“æŸ¥‡¢“Õ∏‘∫“¬ æ¬“¬“¡‡¢â“„®‡¢“ øíß‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

§«“¡À¡“¬∑’Ë·∑â®√‘ß∑’Ëº¡‡√’¬°«à“ çøíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èßé °Áæ∫‡≈¬«à“º¡μ’§«“¡‡Õ“‡Õß

‰¡à‡À¡◊Õπ∑’Ë‡¢“§‘¥‡≈¬ ∑”„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢¡“°  ‡ÀÁπ‰À¡§√—∫„π°“√æŸ¥§ÿ¬À√◊Õ

„π°“√ª√–™ÿ¡¢Õßæ«°‡√“ ºŸâæŸ¥¡—°®–∂Ÿ°¢—¥®—ßÀ«– ¡—°®–∂Ÿ°®—∫§”æŸ¥ À√◊Õ

∂âÕ¬§” ·≈â«¡“‚μâ·¬âß°—π ¡“°°«à“∑’Ë®–æ¬“¬“¡‡¢â“„®§«“¡À¡“¬∑’Ë‡¢“

μâÕß°“√®– ◊ËÕ®√‘ßÊ ·≈â«°Á‡ ’¬‡«≈“„π°“√‚μâ·¬âß ∑”§«“¡‡¢â“„®°—π ∑’Ë

 ”§—≠§◊Õ¡—π‰¡à‰™à·§à‡ ’¬‡«≈“·μà‡ ’¬§«“¡√Ÿâ ÷°√–À«à“ß°—π ·∑π∑’Ë®–„Àâ

‡«≈“„π°“√æŸ¥·≈–°“√øíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èßμ—Èß·μà‡√‘Ë¡

¢Õ„ÀâºŸâπ”À“‡«≈“‡æ◊ËÕÀ¬ÿ¥„§√à§√«≠∑∫∑«π‡ªìπ√–¬–Ê ∑”‰¡‡√“§‘¥

∑” ·≈–æŸ¥·∫∫π—Èπ ‰¡à§‘¥·≈–‰¡à∑”·∫∫Õ◊Ëπ  À“°‡√“≈ÕßªØ‘∫—μ‘ ·≈â«æÕ

¡—π‡ÀÁπº≈  ‘Ëß∑’Ë‡√“‡√’¬π√Ÿâ®–§àÕ¬Ê‡¢â“¡“‡ªìπμ—«¢Õßμ—«‡Õß ¡’ μ‘·≈–„®‡¬Áπ

¡“°¢÷Èπ §«“¡‡ªìππ—°«‘™“°“√∑’Ë°â“«√â“«·∫∫¥—Èß‡¥‘¡°Á®–§àÕ¬Ê À“¬‰ª ‡√“

√—∫øíß ·≈°‡ª≈’Ë¬π ∑”„Àâ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ¬Õ¡√—∫·≈–‡§“√æ„π§«“¡·μ°μà“ß §«“¡

‰¡à‡À¡◊Õπ ‡§“√æ»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß·μà≈–ªí®‡®°∫ÿ§§≈¡“°¢÷Èπ

·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ¡’§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“°®√‘ßÊ ‡æ√“–‡√“¡Õß«à“∑ÿ°§π‡ªìπ§√ŸÀ¡¥‡≈¬

‡¢“‰¡à„™à·§à‡ªìπ≈Ÿ°»‘…¬åÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“πÀ√◊Õ≈Ÿ°πâÕß ·μà‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë‡√“

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ®“°‡¢“‰¥â ∂â“‡√“¡Õß∑ÿ° ‘Ëß¥â«¬§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ‡ ¡◊Õπ

Àπ÷Ëß«à“ ‘Ëßπ—Èπ‡ªìπ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘Ï ‡√“‡§¬ªØ‘∫—μ‘°—∫ ‘Ëß»—°¥‘Ï ‘∑∏‘ÏÕ¬à“ß‰√ ‡√“°Á



∫∑ —¡¿“…≥å  � 251�  ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ : §ÿ≥∏√√¡°“√π”√à«¡ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π250

∑”·∫∫π—Èπ π’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–‡§“√æ„π§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å¢Õß°—π·≈–°—π ¡’ μ‘‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‰¡à∑”√â“¬À√◊Õ∑”≈“¬»—°¥‘Ï»√’§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õßμ—«‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

º¡‚™§¥’∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¡“∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ μÕπª√‘≠≠“μ√’«‘™“‡Õ°

§≥‘μ»“ μ√å-¿“…“Õ—ß°ƒ… ª√‘≠≠“‚∑·≈–‡Õ°∑“ß®‘μ«‘∑¬“°“√»÷°…“ ·≈–

ª√‘≠≠“‡Õ°∑“ßª√—™≠“°“√»÷°…“ ·≈–°“√»÷°…“·≈–°“√«‘®—¬Õπ“§μ  ∑’ËæŸ¥

‰¡à‰¥âμâÕß°“√Õ«¥«à“‡√’¬π¡“‡¬Õ– ·μà∫Õ°«à“‡ªìπ‚™§¥’¢Õß™’«‘μ∑’Ë‰¥â¡’

‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‚™§¥’¡“°∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ ‡ªìπ ¡“™‘°·≈–ºŸâ√à«¡°àÕμ—Èß°≈ÿà¡

®‘μ«‘«—≤πå π”‰ª Ÿà°“√¡’ à«π√‘‡√‘Ë¡·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ®‘μμªí≠≠“»÷°…“„π

ª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥âæ∫ª–ºŸâ§π¡“°¡“¬À≈“°À≈“¬Õ“™’æ·≈– “¢“«‘™“™’æ

ª√– ∫°“√≥å™’«‘μ∑—ÈßÀ¡¥ Õπ„Àâº¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“∑ÿ°§π·≈– √√æ ‘Ëß≈â«π

‡ªìπ§√Ÿ¢Õß‡√“∑—Èß ‘Èπ ©–π—Èπº¡®÷ß¡Õß«à“∑ÿ°§π‡ªìπ§√Ÿ º¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ

·¡â·μà„π°“√ —¡¿“…≥åπ’È º¡Õ“®æŸ¥‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡°—∫§”∂“¡¢Õß§ÿ≥ μÕ∫

∫“ßÕ¬à“ß‰¡à™—¥‡®π º¡μâÕß¢Õ∫§ÿ≥§ÿ≥∑’Ëμ—Èß§”∂“¡ ‡æ√“–∑”„Àâº¡‰¥â

¢¬“¬§«“¡  ·μà∂â“§ÿ≥∂“¡·≈â«º¡μÕ∫°≈—∫«à“ Õâ“« §ÿ≥‰¡à‰¥âøíß∑’Ëº¡æŸ¥

‡À√Õ ¡—π®–°≈“¬‡ªìπ§π≈–‡√◊ËÕß‡≈¬ §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‡√“°Á‡ª≈’Ë¬π‰ª

„™à‰À¡§√—∫ ·≈– ÿ¥∑â“¬Õ¬“°®–‡ πÕ«à“ºŸâπ”¬ÿ§„À¡àπà“®–‰¥âæ‘®“√≥“

·π«§‘¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¢ÕßÕπ“§μπ‘¬¡·≈–®‘μμªí≠≠“‰ª‡ªìπ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå

„π°“√∫à¡‡æ“–§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’Ë‡ªïò¬¡‰ª¥â«¬§«“¡®√‘ß §«“¡¥’

·≈–§«“¡ß“¡Õ¬à“ß‡ªìπÕß§å√«¡§√—∫  ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫ �

√Ÿâ®—° ç‚§√ß°“√ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μé

√à«¡ √â“ßæ≈—ß·Ààß°“√øóôπøŸ·≈– √â“ß √√§å —ß§¡
(Towards a Resilient Society)

 —ß§¡‰∑¬°”≈—ß°â“«‡¢â“ Ÿà®ÿ¥‡ª≈’Ë¬πºà“π§√—Èß ”§—≠‡¡◊ËÕª√–™“™π‡√‘Ë¡

μ◊Ëπμ—«·≈– π„®§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡ ‡»√…∞°‘®

«—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß∑’Ë‰¡à‡§¬ª√“°Ø¡“°àÕπ   ¿“«–

¥—ß°≈à“«¡’§ÿ≥Ÿª°“√Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√–‡∑»™“μ‘„Àâ¢â“¡æâπ

 ∂“π°“√≥å«‘°ƒμ ¥—ß∑’Ë»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’ (Úıı˜) °≈à“«

‰«â«à“ ç‚Õ°“ Õ¬ŸàμàÕÀπâ“‡√“·≈â« ∑’Ë§π‰∑¬®–¡’§«“¡ΩíπÕ—π¬‘Ëß„À≠à∂÷ß —ß§¡

∑’Ë¥’ß“¡Õ—π‡ªìπ∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“¢Õß∑ÿ°§π ‡ªìπª√–‡∑»‰∑¬¬ÿ§»√’Õ“√‘¬– ·≈–

§π‰∑¬ “¡“√∂√«¡μ—«√à«¡§‘¥√à«¡∑” ‡æ◊ËÕ √â“ßª√–‡∑»‰∑¬„Àâ‡ªìπª√–‡∑»

∑’Ëπà“Õ¬Ÿà∑’Ë ÿ¥μ“¡§«“¡ΩíπÕ—π¬‘Ëß„À≠à‰¥â®√‘ß... ‡ªìπ°√–· æ≈—ß·Ààß

®‘πμπ“°“√„À¡à °√–· æ≈—ß∑“ß —ß§¡„À¡à ∑’Ë®–‡ªî¥ª√–μŸ‰ª Ÿàª√–‡∑»‰∑¬

¬ÿ§„À¡àé

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡æ¬“¬“¡øóôπøŸ —ß§¡„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ¡—°¡ÿàß‡πâπ

∑’Ë°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß ∂“∫—π„π√–¥—∫¡À¿“§ ́ ÷Ëß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæ≈‡¡◊Õß

„π∞“π– ¡“™‘°¢Õß —ß§¡‡¢â“√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–øóôπøŸª√–‡∑»™“μ‘‰¥â

Õ¬à“ß®”°—¥  àßº≈„Àâ§π à«π„À≠à®—¥«“ßμπ‡Õß‰«â„π∞“π–ºŸâ‡ΩÑ“√Õ°“√‡ª≈’Ë¬π

·ª≈ß®“°ºŸâπ”·∂«Àπâ“ ·∑π∑’Ë®–≈ß¡◊Õ°√–∑”À√◊Õ √â“ß ç¿“«–°“√π”é ‡æ◊ËÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â«¬μπ‡Õß



Õÿª √√§ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâªí®‡®°∫ÿ§§≈‰¡à°≈â“√‘‡√‘Ë¡°√–∑”

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡¥â«¬μπ‡Õß §◊Õ°“√‰¡à√Ÿâ«à“μπ¡’»—°¬¿“æ¿“¬„π∑’Ë

 “¡“√∂‡¢â“√à«¡‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —ß§¡ ·μà

§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ¥—ß°≈à“«°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‰¡àßà“¬π—° ‡π◊ËÕß®“°§π à«π„À≠à¢“¥

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¬°√–¥—∫»—°¬¿“æ¿“¬„π ´÷Ëß‡ªìπ

¢ÿ¡æ≈—ß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë°«â“ß¢«“ß·≈–≈÷° ÷́Èß°«à“‡¥‘¡

»Ÿπ¬å®‘μμªí≠≠“»÷°…“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ¥”‡π‘π‚§√ß°“√

ç‡§√◊Õ¢à“¬æ—≤π“¿“«–ºŸâπ”·ÀàßÕß§å°√·≈– —ß§¡é À√◊Õ™◊ËÕ¬àÕ«à“ ç‚§√ß°“√

ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μé ¥â«¬®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–

æ—≤π“ºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑’Ë “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫§«“¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ßæ≈‘°º—π∑“ß —ß§¡ ¡’§«“¡Õ¥∑πÕ¥°≈—ÈπμàÕ ∂“π°“√≥å

¬“°≈”∫“° ·≈–¡’æ≈—ßπ”æ“ —ß§¡„Àâøóôπμ—«°≈—∫ Ÿà§«“¡ª°μ‘ ÿ¢Õ¬à“ß

√«¥‡√Á«·≈–¡—Ëπ§ß (Resilient Society)

çºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡àé „π∫√‘∫∑‚§√ß°“√π’È À¡“¬

∂÷ß ¿“«–§«“¡‡ªìπºŸâπ”∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“°—∫»—°¬¿“æ·≈–°“√æ—≤π“ ç¥â“π„πé

(self-leadership) ‡æ◊ËÕ°â“«¢â“¡¡“¬“§μ‘ §«“¡§‘¥ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ‡¥‘¡Ê ¢Õß

ºŸâπ”‡™‘ßÕ”π“® À—π°≈—∫¡“æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß°“√ –∑âÕπ¬âÕπ¡Õßμπ‡Õß

(reflexivity) °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ √√æ ‘Ëß (connectivity) °“√‡√’¬π√Ÿâ„À¡à·≈–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμπ‡Õß (renewability) ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßμàÕμπ‡Õß ºŸâÕ◊Ëπ

 —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡√Õ∫μ—« (responsibility)  ¿“«–°“√π”·ÀàßÕπ“§μ

®÷ß‡πâπ§«“¡‡ªìπºŸâπ”·∫∫√«¡À¡Ÿà·≈–À≈“°À≈“¬ (collective À√◊Õ ecology

of leadership) ¡’®‘μ ”π÷°·≈–§«“¡ª√–æƒμ‘∑’Ë´◊ËÕμ√ß ¡ÿàßª√–‚¬™πå ÿ¢

¢Õß à«π√«¡ (ethical leadership)  ·≈– “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’æ≈—ß (transformative leadership) ∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ Õß§å°√

·≈– —ß§¡

ç‚§√ß°“√ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μé ª√–°Õ∫¥â«¬¿“√°‘® Û ¥â“π§◊Õ

°“√ “πæ≈—ß‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâπ”∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ·≈–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π

‚¥¬‡ªî¥æ◊Èπ∑’Ë«ß‡ «π“ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ ‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß„ÀâÕß§å°√∑’Ë

 π„®‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâπ”„πÀ≈“¬√–¥—∫·≈–¡‘μ‘¢Õß —ß§¡¡“√à«¡

À“√◊Õ·≈–æ—≤π“‡®μ®”πß√à«¡°—π„π°“√ √â“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ

¥â“π°“√æ—≤π“ºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”‡æ◊ËÕøóôπøŸ·≈– √â“ß √√§å —ß§¡

°‘®°√√¡Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß¿“√°‘®π’È§◊Õ°“√®—¥‡«∑’√à«¡‡√’¬π√ŸâºŸâπ”

°√–∫«π∑—»πå„À¡à ”À√—∫ºŸâ·∑πÕß§å°√¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ∫π∞“π¢Õß°“√æ—≤π“

§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡»—°¬¿“æ°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π∫√‘∫∑μà“ßÊ

¢Õß —ß§¡ √«¡∑—Èß®—¥∑”™ÿ¥ “√–§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“πæ—≤π“„π√–¬–¬“«

·≈–Àπÿπ‡ √‘¡„ÀâºŸâ√à«¡‡«∑’ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“π

√à«¡°—πμàÕ‰ª„πÕπ“§μ

πÕ°®“°π’È¬—ßÀπÿπ‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬°“√‡√’¬π√ŸâºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ

 ”À√—∫¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“«–∑“ßªí≠≠“¢Õß   . ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬

‡©æ“–ºŸâπ”√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ≈“°À≈“¬ª√–‡¥Áπ·≈–æ◊Èπ∑’Ë ́ ÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬

 ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å ‡æ◊ËÕÀπÿπ‡ √‘¡°“√∑”ß“π

·≈–æ—≤π“¿“«–°“√π”¢Õß —ß§¡„Àâ‡¢â¡·¢Áß„π√–¬–¬“«



°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–π«—μ°√√¡

‚¥¬√«∫√«¡  —ß‡§√“–Àå ·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ

ºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à ∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√øóôπøŸ

·≈– √â“ß √√§å —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ºà“π°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡∑—Èß

®“°‚≈°μ–«—πμ°·≈–μ–«—πÕÕ° ‡æ◊ËÕª√–¡«≈Õß§å§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°“√ ”√«®¢âÕ¡Ÿ≈·≈– √â“ß·ºπ∑’Ë ¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√ Õß§å°√ ™ÿ¡™π ·≈–°≈ÿà¡

«‘™“™’æμà“ßÊ ∑’Ë π„®°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“ª√–‡∑»¥â«¬°√–∫«π∑—»πå„À¡à

‚¥¬‡©æ“–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈/Õß§å°√∑’Ë¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡¡‘μ‘μà“ßÊ

‡™àπ  ◊ËÕ “√¡«≈™π ¿“§∏ÿ√°‘®  ∂“∫—π°“√»÷°…“ Õß§å°√ª√–™“ —ß§¡

Àπà«¬ß“π√—∞ Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢ æ√– ß¶åπ—°æ—≤π“ ·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬

¢Õß   . ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß∂Õ¥∫∑‡√’¬π·≈– —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√æ—≤π“ºŸâπ” ®“°‡§√◊Õ¢à“¬¿“§’Õß§å°√·≈–‡§√◊Õ¢à“¬À≈—° Ÿμ√æ—≤π“ºŸâπ”

∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑»

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬π—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à ·≈–°“√®—¥ª√–™ÿ¡

«‘™“°“√ ∑’ËÕÕ°·∫∫„Àâ¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π√–À«à“ß‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ

 àß‡ √‘¡„Àâª√–¬ÿ°μå„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–μÿâπ

„Àâ™ÿ¡™π«‘™“°“√μ◊Ëπμ—«‡√◊ËÕßºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à

°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ß®‘πμπ“°“√„À¡à

‚¥¬ ◊ËÕ “√·π«§‘¥‡√◊ËÕßºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à‡æ◊ËÕ

°“√øóôπøŸ·≈– √â“ß √√§å —ß§¡ÕÕ°‰ª„π«ß°«â“ß ‡æ◊ËÕ √â“ß®‘πμπ“°“√„À¡à

„Àâæ≈‡¡◊Õß∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕßπ’È ºà“π°“√

 √â“ß§≥–∑”ß“π‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâπ”¥â“π ◊ËÕ·≈–°“√ ◊ËÕ “√

‡™‘ß √â“ß √√§å ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“·π«∑“ß àß‡ √‘¡„Àâ ◊ËÕ¡«≈™π‡¢â“„®‡√◊ËÕß¿“«–

°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à ·≈– “¡“√∂æ—≤π“μπ‡Õß„Àâ‡ªìπºŸâπ”¢Õß —ß§¡

¥â«¬»—°¬¿“æ¥—ß°≈à“« πÕ°®“°π’È¬—ß π—∫ πÿπ°“√º≈‘μ ◊ËÕ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ

 √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâ ¡“™‘° —ß§¡‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√¡’∫∑∫“∑√à«¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·≈–øóôπøŸª√–‡∑»™“μ‘

πÕ°®“°¿“√°‘®∑—Èß Û ¥â“π·≈â« ç‚§√ß°“√ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μé ¬—ß¡ÿàß

À«—ß„Àâ‡°‘¥Õß§å°√∑’Ë¥”‡π‘πß“π‡√◊ËÕßπ’ÈμàÕ‡π◊ËÕß√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡

·≈– π—∫ πÿπ°“√»÷°…“·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π

ºŸâπ”·≈–¿“«–°“√π”°√–∫«π∑—»πå„À¡à„π —ß§¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡ “À≈—°·ÀàßÀπ÷Ëß

„π°“√æ—≤π“ øóôπøŸ ·≈– √â“ß √√§åª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª ®÷ß∑”°“√

»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ°“√π’È¥â«¬

§≥–∑’Ëª√÷°…“ : »“ μ√“®“√¬åÕ“√å‡∏Õ√å ´“®ÁÕß§å, »“ μ√“®“√¬å‡°’¬√μ‘

§ÿ≥π“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’, »“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å

«‘®“√≥å æ“π‘™, »“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å√—™μ– √—™μ–-

π“«‘π, »“ μ√“®“√¬å ¥√.‡Õπ° ‡À≈à“∏√√¡∑—»πå, √Õß

»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å™—™«“≈¬å »‘≈ª°‘®

§≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß : π“¬·æ∑¬å ¡»—°¥‘Ï ™ÿ≥À√—»¡‘Ï (ª√–∏“π),

√Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.«‘≈“ ‘π’ Õ¥ÿ≈¬“ππ∑å, ∑—πμ·æ∑¬å

¥√.∏ß™—¬ «™‘√‚√®πå‰æ»“≈, π“¬·æ∑¬åæ≈‡¥™ ªîòπ-

ª√–∑’ª, √Õß»“ μ√“®“√¬åª√–¿“¿—∑√ π‘¬¡, Õ«¬æ√

‡¢◊ËÕπ·°â«, ¥√.ª√–¡«≈ ‡æÁß®—π∑√å, ¥√.«‘√–‰∑  —πμ‘-

ª√–¿æ, ¥√. ÿπ∑√’¬“ ‡À¡◊Õπæ–«ß»å

§≥–∑”ß“π : √Õß»“ μ√“®“√¬å ¥√.Õπÿ™“μ‘ æ«ß ”≈’, ¥√.Õ¥‘»√ ®—π∑√-

 ÿ¢, ™—¬«—≤πå ∂‘√–æ—π∏ÿå, ™≈π¿“ Õπÿ°Ÿ≈, ®“√ÿª¿“ «– ’,

Õ∏‘…∞“πå §ß∑√—æ¬å,  ÿª√’¬ å °“≠®πæ‘»»“≈, ™π°“≠®πå

æ—π∏ÿå‡¥‘¡«ß»å, ∑ÿ‡√’¬π ™◊Ëπ· ß®—π∑√å



·π«∑“ß°“√∑”ß“π¢Õß‚§√ß°“√ºŸâπ”·ÀàßÕπ“§μ




