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	 “โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต” เป็นโครงการภายใต้การด�ำเนินงานของ 

คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยได้รับ 

การสนับสนุนจากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ซึ่ง 

โครงการฯ มีเป้าหมายหลักคือการหนุนเสริมกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคมให้มี

ความสามารถในการสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนบนฐานสุขภาวะทางปัญญา

	 จากจุดมุ่งหมายดังกล่าว ในระยะเวลาท่ีผ่านมาโครงการฯ ได้จัดเวทีอบรม

เชิงปฏิบัติการให้แก่กลุ่มบุคลากรทางการศึกษาจากทั่วประเทศภายใต้ “โครงการ 

ก่อการครู : ครูบันดาลใจ จุดไฟการเรียนรู้” เพื่อพัฒนาศักยภาพครูในฐานะผู้น�ำ 

ทางด้านการศึกษา โดยเช่ือว่าครูคือกลไกส�ำคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในระดับฐานรากซ่ึงจะส่งผลต่อการสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพและสังคมท่ีมี

สุขภาวะทางปัญญาในระยะยาว

	 หนังสือเล ่มน้ีเป ็นหนังสือสรุปบทเรียนการสร ้างชุมชนการเรียน

รู้เชิงวิชาชีพครูเป็นผลผลิตจากโครงการวิจัย “การสร้างชุมชนการเรียนรู ้ 

เชิงวิชาชีพครู” ซ่ึงได ้มุ ่งศึกษาการก่อตัวของเครือข่ายชุมชนการเรียนรู  ้

เชิงวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) ที่เกิดขึ้น โดยมี

พื้นที่เวทีก่อการครูเป็นจุดเชื่อมโยงส�ำคัญ หนังสือได้เสนอข้อค้นพบของปัจจัยที่

ท�ำให้เกิดการก่อตัวของเครือข่ายไว้หลายแง่มุมในมิติที่แตกต่างกัน ซึ่งสะท้อนให้

เห็นเร่ืองราวและประเด็นท่ีหลากหลายบนเส้นทางของการเรียนรู้ร่วมกันน้ี โดย 

จุดมุ่งหมายส�ำคัญเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร รวมถึงน�ำไปสู่การขับเคล่ือน

ทางสังคม ซึ่งในขณะเดียวกันได้ก่อเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้และการหล่อหลอม

กัลยาณมิตรของเพื่อนร่วมวิชาชีพภายในเครือข่ายที่เกิดขึ้น

	 โครงการฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าบทเรียนจากหนังสือเล่มนี้จะสามารถช่วย 

จุดประกายหรือเป็นแบบอย่างของการก่อร่างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ี

แตกต่างจากเดิม เพือ่ให้เครอืข่ายการเรยีนรู้ทีเ่กดิขึน้เป่ียมไปด้วยไมตรจิีตจากเพือ่น

ร่วมวิชาชีพและน�ำไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายที่หวังต่อไป

ค�ำน�ำผู้จัดพิมพ์

โครงการผู้น�ำแห่งอนาคต

คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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ค�ำนิยม

	 ผมชอบหนังสือเล่มนี้ตั้งแต่หน้าแรก ๆ แล้ว ตั้งแต่ตอนที่พูดว่า “ชุมชน

ไม่ได้มีแต่ประชุม” มาจนถึงการ “แชร์และเชื่อม” ความรู้ของครู กระทั่งเรื่องการ

สร้าง “พื้นที่ปลอดภัย” ของการเคารพ อ่อนน้อม และเชื่อมั่นวางใจกันเพื่อให้ครู

ของเราเรยีนรูว้ธิท่ีีจะปลอ่ย “ของ” และเรยีนรูร่้วมกนัทีเ่ป็นหัวใจของ Professional 

Learning Community

	 ใครควรอ่านหนังสือเล่มนี้มากที่สุด

	 ผู้เขียนอภิปรายข้อเสนอเชิงนโยบายของการ “ให้พื้นท่ี” ครูเช่นเดียว

กับในวงก่อการครูแบบน้ีไว้บ้าง และวางทางเชื่อมไปสู่ผลต่อผู้เรียนในอนาคต ผม

ไม่มีข้อขัดข้องใด ๆ เลย เพียงแค่คิดว่าถ้าหนังสือดี ๆ เต็มไปด้วยถ้อยคำ�ที่สร้างทั้ง

แรงบันดาลใจและให้แนวทางง่าย ๆ ไม่รุงรัง จากปากและจากใจของครูที่มาร่วม

กระบวนการเล่มน้ี ถูกพาไปสู่การรับรู้ท้ังของครูและคนเรียนเป็นครูคงวิเศษมาก

เพราะบางทีแรงบันดาลใจจะช่วยให้ทุกคนที่ได้อ่านสามารถ “สร้างพื้นที่” ให้กัน

และกันเองได้ไม่ต้องรอผูมี้อำ�นาจท่ีไหนมา “ให้” พ้ืนท่ีแก่เรา ห้องเรียนและโรงเรียน

มีพ้ืนท่ีแห่งความเป็นอิสระให้แก่ครูเสมอ อยู่ท่ีใจท่ีใฝ่เรียนรู้ของครูจะช่วยให้เห็น

และช่วยกันสร้างพื้นที่แบบนี้กันให้ได้มาก ๆ อย่างไร

	 และหนังสือเล่มน้ีก็ “ให้ใจ” ไว้มากเกินพอ ขอเพียงให้ถ้อยคำ�ดี ๆ  

เหลา่นีถ้กูสือ่ถงึครขูองเราผา่นชอ่งทางสารพดัในยคุนีก้น็า่จะชว่ยเปน็ทัง้พลงัใจและ 

พลังการทำ�งานร่วมกันได้ต่อไป

	 เพราะครูเป็นอาชีพท่ีแปลก เป็นอาชีพที่ต้องการ “ทุนจิตใจ” สูงมาก  

ยิ่งสูงเท่าไรก็ยิ่งเป็นผู้ “ให้” แก่เด็ก ๆ ได้มากเท่านั้น ครูจึงเป็นอาชีพที่ต้อง “เติม

ใจให้กัน” อยู่เสมออย่าให้ขาด

	 และหนังสือเล่มนี้ที่ชี้แก่นแท้ของ PLC ก็ได้ทำ�หน้าที่ทั้งถอดความรู้และ  

“เติมใจ” ให้ครูแล้วโดยสมบูรณ์

อมรวิชช์ นาครทรรพ

24 พฤษภาคม 2563
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	 ท่านผู้อ่านที่เป็นครูคงจะจดจำ�ความรู้สึกของการยืนหน้าห้องเรียน

คร้ังแรกในชีวิตได้ ความคาดหวังของเรากับความคาดหวังของนักเรียนตัดกันใน 

จุดท่ีสร้างความกดดันให้กับตัวคุณครูท่ีสุด เราอาจถามตัวเองว่าท้ังหมดท่ีเตรียม

มาเพียงพอที่จะทำ�ให้การสอนในครั้งนี้ประสบความสำ�เร็จหรือยัง เราจะสามารถ

สร้างประสบการณ์ท่ีน่าประทับใจให้กับนักเรียนได้หรือไม่ เราจะรู้ได้อย่างไรว่าเรา

ทำ�สำ�เร็จ และถ้าเราทำ�ไม่สำ�เร็จ เราจะแก้ปัญหาอย่างไร 

	 ท่ี เ ป็น เช่น นี้  เพราะ ว่าการทำ�  งานในฐานะค รู เ ป็น วิชา ชีพ ท่ี มี  

ความซับซอ้น และตอ้งอาศยัทัง้ความรูแ้ละประสบการณใ์นการตดัสนิใจ นกัเรยีนทีม่ี 

ความแตกต่างหลากหลายในช้ันเรียน มีคุณลักษณะ ความถนัดและความพร้อม

ในการเรียนแตกต่างกัน การออกแบบกระบวนการเรียนรู้ การช่วยเหลือผู้เรียน 

และการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนจึงต้องเหมาะสมกับบริบทหน้างานของ

คุณครูมากท่ีสุด คงจะดีไม่ใช่น้อยถ้าครูไม่ต้องทำ�ท้ังหมดน้ีคนเดียวอย่างโดดเด่ียว 

แต่มีเพื่อนช่วยแลกเปลี่ยนความคิด แบ่งปันประสบการณ์ และร่วมออกแบบ 

การเรียนรู้ไปด้วยกัน การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงเป็นหมุดหมายสำ�คัญ

ท่ีเช่ือมคุณครูนักปฏิบัติท่ีมีความต้ังใจเดียวกัน มาร่วมกันทำ�งานให้เกิดผลกับ 

การเรียนรู้ของผู้เรียนสูงสุด 

	 หนังสือเล่มนี้เป็นการเรียบเรียงผลการศึกษาในโครงการวิจัย  “การสร้าง

ชมุชนการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีคร”ู ทีเ่กดิขึน้ในโครงการ “กอ่การคร”ู ซึง่เปน็โครงการ

ภายใต้การดำ�เนินงานของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร์ โดยได้รับการสนับสนุนจากสำ�นักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง

เสริมสุขภาพ (สสส.) การเกิดขึ้นของชุมชนการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นไปโดยธรรมชาติ

ไม่ได้มีการกำ�หนดข้อบังคับหรือแนวปฏิบัติใด ๆ ให้คุณครูต้องทำ�ตาม หากแต่

เกิดจากความต้องการภายในท่ีนำ�ไปสู่การรวมกลุ่มเพ่ือขับเคล่ือนการศึกษาท้ังใน

ระดับชั้นเรียน โรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และสู่พื้นที่สาธารณะ ข้อค้นพบจาก 

ปรากฎการณ์น้ี จึงน่าจะเป็นประโยชน์ท้ังในเชิงวิชาการและการกำ�หนดนโยบาย

ในอนาคต

	 ผู้เขียนตั้งใจเรียบเรียงเนื้อหาในหนังสือเล่มนี้ โดยแสดงให้เห็นการก่อ

เกิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู จากความต้องการภายในตัวครูสู่การขับเคล่ือน

การศึกษาสังคมภายนอก ต้ังแต่การให้ความหมายและความสำ�คัญของชุมชน

ค�ำน�ำผู้เขียน
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การเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูในบทท่ี 1 ครูไม่ควรโดดเด่ียว : PLC คือ สังคมแห่ง 

การเรียนร่วมกันเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาตนเองและองค์กรและน�ำเสนอกระบวนการ

รวมกลุ่มหรือสร้างเครือข่ายของครูในบทท่ี 2 การเรียนรู้ร่วมกันมักเป็นไปโดย

ธรรมชาติและความต้องการจากภายใน จากนั้นจะน�ำเสนอจุดเร่ิมต้นที่ส�ำคัญใน 

การก่อร่างสร้างชมุชนการเรยีนรู้เชงิวชิาชพีในบทท่ี 3 หวัใจของ PLC คอื การเปิด

พ้ืนท่ีปลอดภยั และจะลงลกึมากขึน้ถงึความรูท้ีเ่กดิขึน้ในชมุชนการเรยีนรูท้ีม่ลีกัษณะ

เฉพาะตวัเนือ่งจากเป็นความรู้ทีม่าจากการสะท้อนคดิผลการลงมอืปฏบิตัใินบทที ่ 4 

PLC คอื การสร้างปัญญาร่วมของครนูกัปฏิบตัิ 

	 การน�ำเสนอใน 4 บทแรกเป็นการขับเคล่ือนการเรียนรู้จากตัวครูเองไปจนถึง

การสร้างความร่วมมือและเกิดชุมชนการเรียนรู้ระดับโรงเรียน ส่วนใน 3 บทหลังจะ

เป็นการขบัเคลือ่นทีอ่อกสูส่งัคมภายนอกมากขึน้จนไปถงึข้อเสนอเชงินโยบาย โดย 

บทท่ี 5 PLC คือผู้คนท่ีมีหัวใจเดียวกัน จะน�ำเสนอการรวมกลุม่ของคณุครตู่างโรงเรยีน

ทีค่ดิโจทย์พฒันาการเรยีนรู้ร่วมกนั น�ำไปสูก่ารวางแผนและลงมอืปฏบิติั แลกเปลีย่น

แบ่งปันให้กับเพือ่นครูโดยท่ัวไป จากนัน้บทท่ี 6 PLC คือ การขับเคล่ือนการศึกษาจาก

ภายในสูภ่ายนอก จะแสดงถงึการขบัเคลือ่นทางการศกึษาในรปูแบบของ “ก่อการครู 

ภมูภิาค” ซึง่เป็นการเชือ่มร้อยคณุครใูนภูมภิาคไม่จ�ำกดัสงักดัหรอืระดบัชัน้ ร่วมถงึผู้

ทีม่คีวามเชีย่วชาญในสาขาต่าง ๆ มาเรยีนรูแ้ละแบ่งปันแนวคดิร่วมกนัในบรรยากาศ

ทีเ่ป็นมติร และในบทสดุท้ายบทท่ี 7 ข้อเสนอเชงินโยบาย เป็นการสรปุแนวคิดรวบ

ยอดจากผลการศึกษาและส่ิงท่ีควรค�ำนึงถึงเม่ือจะสร้างนโยบายทางการศึกษาท่ีเก่ียว

กับชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครู โดยหวังว่าจะเป็นประโยชน์กับนักนโยบายในการ

วางแผนและก�ำหนดยทุธศาสตร์การพฒันาชมุชนการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพครตู่อไป

	 ขอขอบคุณโครงการผู้น�ำแห่งอนาคตและส�ำนักงานกองทุนสนับสนุน 

การสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) ทีส่นบัสนนุการวจิยัและการจดัพมิพ์หนงัสอืเล่มนีแ้ละ

ขอขอบคณุคณุครูในโครงการก่อการครูทกุท่านทีใ่ห้ข้อมลูและเป็นแรงบนัดาลใจให้

เรายังมีความหวังกับระบบการศึกษา รวมถึงแสดงให้เห็นว่าการศึกษาเปลีย่นแปลง

ได้เร่ิมทีต่วัเราเอง 

						         คณะผู้เขียน
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บทที่ 1 

ครูไม่ควรโดดเดี่ยว : 

PLC คือ สังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน

ค�ำว่า PLC อาจกลายเป็นค�ำทัว่ไปทีค่ณุครคูุน้เคยในความหมายทีใ่กล้เคยีง

กับค�ำว่า “การประชุมครู” โดยมีกริยาเป็นการนั่งล้อมวงกันท่ีโต๊ะประชุมใน

กลุ่มสาระการเรียนรู้ พูดคุยอัปเดตความคืบหน้าของงานต่าง ๆ เรื่องแจ้งจาก

ผู้บริหาร หรือยกประเด็นนักเรียนบางคนที่มีปัญหามาพูดคุยกัน วงประชุม 

PLC นี้อาจจบลงด้วยการมอบหมายงานให้ครูบางคนไปท�ำต่อ หรือมีแนวทาง

แก้ปัญหาส�ำหรับนักเรียนท่ีเป็นประเด็น จากน้ันก็นับเวลาว่าเราประชุมกัน 

กี่ชั่วโมงแล้ว ถ่ายภาพเป็นหลักฐาน เพื่อน�ำไปลง Logbook 

ถ้าเป็นเช่นน้ันแล้ว PLC ในแง่มุมน้ีคงไม่ต่างอะไรกับการประชุมกลุ่ม 

สาระวชิาทีต้่องด�ำเนนิการอยูแ่ล้วในโรงเรยีน เวลาทีค่ณุครูพดูถงึ PLC เราอาจ

จะได้ยินประโยคท�ำนองท่ีว่า “เรามีช่ัวโมง PLC กันทุกวันพุธช่วงเย็น” น่ัน 

หมายถึงในช่วงเวลาอื่นเราไม่ได้มี PLC 

แต่เมื่อลองคลี่ความหมายของค�ำ กลับพบว่า PLC เป็นตัวย่อ มาจากค�ำ

ว่า Professional Learning Community ค�ำนามหลักของค�ำนี้คือค�ำว่า 

Community ซึ่งหมายถึง “ชุมชน” ไม่ใช่ “การประชุม” แต่อย่างใด แน่นอน

ว่า ชุมชนควรมีการประชุม แต่แก่นสาระหลักของการมี PLC อาจไม่ใช่การมี

การประชุม แต่คือการก่อร่างสร้างชุมชนของผู้ท่ีมีหัวจิตหัวใจเดียวกัน และมา

รวมกันเพื่อเป้าหมายบางอย่าง
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PLC ที่ไม่ใช่แค่การประชุม

“ชุมชน” ในความหมายของ PLC คือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning  

Community) ดังนั้น การสร้างชุมชนนี้ขึ้นมา ปลายทางย่อมน�ำไปสู่การเรียน

รู้ของสมาชิกในชุมชน ชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสร้างข้ึนโดยการรวมกลุ่มของ

คุณครู จึงมีเป้าหมายส�ำคัญเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครู เพื่อให้สามารถเป็น

ครูที่ดีขึ้น เข้าใจเด็กมากขึ้น สอนเก่งขึ้น ดูแลนักเรียนได้ดีข้ึน สุดท้ายแล้ว  

การเรียนรู้ของครูก็น�ำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนในที่สุด 

ท้ังน้ี บรรดาเอกสารเก่ียวกับแนวคิด PLC ต่างมีหลักคิดและเคร่ืองมือ 

การท�ำงานร่วมท่ีคล้ายคลึงกัน น่ันคือการรวมกลุ่มของคนหรือบุคคลท่ีมีโจทย์

หรอืเป้าหมายร่วมของการพฒันาเรือ่งใดเรื่องหนึ่ง มีการปฏสิมัพนัธ์และสร้าง

ความสัมพันธ์ในกลุ่ม การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การแลกเปลี่ยนและพัฒนา

ความรู้ โดยอาศัยการแบ่งปันประสบการณ์และความรู้ของแต่ละคน ดังน้ัน  

ค�ำส�ำคัญของการก่อร่างสร้าง PLC จึงเป็นค�ำว่า ความสัมพันธ์ การช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน และการแบ่งปันแลกเปลี่ยน

จะเห็นได้จากข้อเขียนของ Sergiovanni หนึ่งในผู้น�ำทางความคิดเรื่อง

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในเอกสารเรื่อง Building Community in 

Schools (1994) เสนอว่า โรงเรียนมีความเป็นชุมชนรูปแบบหนึ่งที่มีกลุ่ม

คนหลากหลาย ทั้งครูผู้สอน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง นักเรียน และบุคลากรทาง 

การศึกษาท่ีต่างต้องมีปฏิสัมพันธ์กันซ่ึงกันและกันในชุมชน ดังน้ัน การสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีเครื่องมือและพื้นที่ ส�ำหรับการเพิ่ม  

“ปฏิสัมพันธ์” และลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกครูในโรงเรียนและ

ท้ังหมดล้วนเป็นไปเพ่ือปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการของ

โรงเรียน 

เช่นเดียวกับ Hiatt-Michael (2001) ท่ีเสนอว่า โรงเรียนเป็นองค์กรชุมชน

รูปแบบหน่ึง ซ่ึงการเรียนรู้จะเป็นเคร่ืองมือของการพัฒนาโรงเรียน เขาได้

เสนอว่า ภายใต้โรงเรียนที่มีพันธกิจต่าง ๆ ครูแต่ละคนต่างก็มีความต้องการ
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ระดับบุคคลท่ีหลากหลาย มีเป้าหมายท่ีจะบรรลุภารกิจในการจัดการเรียนรู ้

โรงเรียนจึงเป็นระบบของความสัมพันธ์ชุมชนย่อยท่ีต้องสร้างกลไกให้เกิด 

การรวมพลังและท�ำงานร่วมกันด้วยพันธกิจร่วมคือการพัฒนาผู้เรียน ดังนั้น 

PLC จึงเป็นเครื่องมือของการเรียนรู้ที่จะพาองค์กรชุมชนนี้ไปบรรลุเป้าหมาย

ร่วมท่ีทุกคนเกิดการเรียนรู้และบรรลุเป้าหมายระดับบุคคลและระดับองค์กร

โดยเน้นภาวะผู้น�ำและการเปิดพ้ืนท่ีปลอดภัยให้ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมใน

การตดัสนิใจและใช้ประสบการณ์ร่วมอนัหลากหลายของทกุคนมาแบ่งปันเพือ่

การพัฒนางานไปในทิศทางเดียวกัน 

เมือ่ชมุชนการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชีพ (PLC) เกดิข้ึนแล้ว ครจูงึ “เป็น” PLC และ

การนัดประชุมเป็นเพียงส่วนหนึ่งของชุมชนนี้เท่านั้น

PLC เกิดขึ้นอย่างไรได้บ้าง

การสร้างชมุชนการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชพีของคร ูมกัมกีารจัดการแบบเป็นวงจร

หลวม ๆ เช่น การวางเป้าหมายหรือโจทย์ส�ำคัญ (Issue) เร่ืองใดเรื่องหนึ่ง

ร่วมกันโดยให้ความส�ำคัญกับมุมมองหรือการหาทิศทางร่วมท่ีจะพัฒนาไปสู่ 

เป้าหมายในการแก้ปัญหาการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้เรียนตามโจทย์หรือ

ประเด็นร่วมน้ัน ๆ  โดยอาศัยข้อมูลหรือทุนเดิม/ทรัพยากร/ประสบการณ์ท่ีครู
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มี (Data/Information & Resource) มาช่วยในการคิดตัดสินใจซึ่งอาจอาศัย

เครื่องมือการสะท้อนประสบการณ์และการวิเคราะห์บทเรียนที่ผ่านมา 

กิจกรรมที่เกิดขึ้นในชุมชนการเรียนรู้อาจไม่ได้มีเพียงการประชุม แต่

เป็นการออกแบบการท�ำงานร่วมกันโดยมักจะเริ่มจากจุดเล็ก ๆ ที่จัดการ

ได้หรือการทดลองปฏิบัติการสอนหรือจัดการเรียนรู้ในกิจกรรมหน่ึง ๆ ไป 

พร้อม ๆ กับสังเกตการเรียนรู ้ร ่วมกันของครู สิ่งส�ำคัญคือการสะท้อน 

ประสบการณ์ตนเองและร่วมกับเพ่ือน ๆ  หรือท่ีเรียกว่า “แชร์และเช่ือม” (Sharing & 

Connecting Knowledge) เพื่อขยายประสบการณ์และความรู้ของแต่ละคน

ไปสู่ การสรุปบทเรียนให้กลายเป็นข้อค้นพบร่วม ที่ส�ำคัญคือต้องตระหนักถึง

ความหลากหลายและความยืดหยุ่นในการท�ำงานให้ทุกฝ่ายเติบโตไปบนเส้น

ทางการเรียนรู้ร่วมกัน Networking & Personal growth) 

ดงันัน้ เครือ่งมอืส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้กจิกรรมในชมุชนด�ำเนนิไปอย่างได้ผลคอื 

เครือ่งมอืเพือ่การสะท้อนตนเอง (Refection) และการแบ่งปัน (Sharing) โดย

สิง่ทีน่่าสนใจคอื กระบวนการ PLC นัน้ไม่มสีตูรหรอืค�ำตอบในเครือ่งมอืใดเป็น

หลกัเคร่ืองมอืเดยีว ในระดบัการท�ำงานโรงเรยีนหรอืเครอืข่ายครนูัน้มกัพบว่า

กระบวนการและเครื่องมือ PLC ถูกน�ำไปพัฒนาและปรับใช้ รวมถึงสร้างใหม่

โดยผ่านกระบวนการของเครือ่งมอืวจิยัและพฒันา (R&D) หรอืการท�ำงานเชงิ

กระบวนการพัฒนาและเสริมพลังครู (Development & Empowerment) 

อีกประเด็นหนึ่งคือเรื่องของ “ความต่อเนื่อง” Ubben และ Jensen 

(2001) เสนอว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้คือชุมชนท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองของ 

ความเจริญเติบโตก ้าวหน้า มีการปรับเปลี่ยนตนเองอย ่างต ่อเนื่อง  

(Continuous Self-Renewal) เป็นเร่ืองขององค์กรหรือชุมชนท่ีไม่เคยอ่ิม

ตัว (Never Fully Arrive) ทั้งนี้ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้จ�ำเป็นต้องให้

สมาชิกชุมชนได้พัฒนาชุดความคิดและการเรียนรู้ของตนเองอย่างต่อเน่ืองด้วย 

การแสวงหา สร้างพฒันา จัดการ และน�ำความรูไ้ปใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ

จะเห็นได้ว่า PLC เป็นมากกว่าการประชุมครู แต่เป็นวงของการแบ่งปัน

และเรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนครู อาชีพครูไม่ควรต้องอยู่อย่างโดดเด่ียว และงานสอน
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ไม่ควรอยู่แต่ในห้องแห่งความลับ

ในบทต่อ ๆ ไป จะขอน�ำเสนอรูปแบบและกระบวนการก่อร่างสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ซึ่งเนื้อหามาจากการถอดบทเรียนการขยายผลของ 

ครแูกนน�ำโครงการก่อการครปีูที ่1 เป็นเรือ่งราวทีน่่าเรยีนรูว่้าพวกเขาไปสร้าง 

การขับเคลื่อนในเชิงพื้นที่ในลักษณะชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูได้อย่างไร
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บทที่ 2 

การเรียนรู้ร่วมกันมักเป็นไปโดยธรรมชาติ

และความต้องการจากภายใน

หลายครั้งที่เรามักได้ยินค�ำกล่าวของคุณครูหลังจากการเขา้ร่วมการอบรม

ต่าง ๆ ว่า “มันก็ดีนะ แต่คงน�ำไปใช้จริงไม่ได้” เสียงลักษณะนี้สะท้อนให้เห็น

ว่าบริบทของการอบรมครูกับบริบทการท�ำงานจริงที่โรงเรียนมีความแตกต่าง

กันมากเสียจนกระท่ังความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไม่สามารถถูกส่งผ่านไปสู่

การปฏิบัติจริงในชั้นเรียนได้

หรือแม้แต่การแบ่งปันความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไปสู่ครูคนอ่ืน ๆ ใน

โรงเรียน เมื่อคุณครูถูกถามว่าหลังจากไปฝึกอบรมมาได้ถ่ายทอดความรู้ให้

กับคุณครูท่านอื่นหรือไม่ เรามักจะได้ยินค�ำตอบแบบรักษาน�้ำใจว่าก็น�ำไป

เล่าให้เพื่อนครูฟังว่าไปท�ำอะไรมาบ้าง ซึ่งแน่นอนว่ารายละเอียดต่าง ๆ  คงถูก 

ลดทอนไป ย่ิงถ้าความรู้น้ันยังไม่เคยถูกน�ำไปใช้จริงในช้ันเรียน การแบ่งปัน 

บอกต่อคงเกิดขึ้นไม่ง่ายนัก หรือคุณครูอาจไม่มั่นใจในความรู้เหล่านั้นมากนัก  

การขยายผลในพื้นที่ท�ำงานจริงจึงเป็นความท้าทายมาก

การเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงจ�ำเป็นต้องเกิดข้ึนใน

บริบทท่ีต่างไปจากการท�ำงานในรูปแบบเดิม และต้องอาศัยความกระตือรือร้น

ของคณุครมูากขึน้ กล่าวคอื ครตู้องเป็นนกัปฏบิตัท่ีิหมัน่น�ำความรูท้ีไ่ด้มาใช้ใน

เกดิประโยชน์จริงในการเรยีนการสอนและเม่ือเรยีนรูจ้ากการลงมอืท�ำจรงิแล้ว 

ต้องแบ่งปันให้ครูคนอื่น ๆ ได้ร่วมเรียนรู้ไปด้วย
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การแบ่งปันความรู้ที่เกิดขึ้นอย่างเป็นธรรมชาติ

เปรียบเทียบระหว่างการน�ำเสนอความรู้ใหม่ในเวทีสัมมนาระดับชาติกับ

การนั่งลงพูดคุยเกี่ยวกับข้อค้นพบใหม่ในชั้นเรียนกับเพื่อนครูบนโต๊ะกินข้าว

อย่างหลังย่อมเกิดข้ึนได้ง่ายกว่าและเป็นธรรมชาติกว่า สะท้อนให้เห็นถึง 

สิ่งส�ำคัญของกระบวนการแบ่งปันองค์ความรู้ นั่นคือความสัมพันธ์ระหว่าง 

ผู้ถ่ายทอดกับผู้รับความรู้และบรรยากาศของกระบวนการเรียนรู้นั้น

เมื่อสอบถามคุณครูที่เข้าร่วมโครงการก่อการครูปีท่ี 1 ว่าพวกเขามี 

รูปแบบในการถ่ายทอดส่ิงที่เรียนรู้จากโครงการไปสู่เพ่ือนครูได้อย่างไร  

ค�ำตอบที่ได้มีดังนี้

-	ยังไม่มีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร้อยละ 10.71 

-	ใช้โอกาสพิเศษในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เช่น การจัดอบรมเชิงปฏิบัติ

การ การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือวงสัมมนา) ร้อยละ 19.64 

-	ใช้ช่องทางที่เป็นทางการ (เช่น วงประชุมในโรงเรียนในกลุ่มสาระ)  

ร้อยละ 28.57 

-	ใช้ช่องทางออนไลน์ (เช่น กลุ่มไลน์ เฟซบุ๊ก) ในการสื่อสาร ปรึกษาหารือ 

หรือแลกเปลี่ยนความรู้ ร้อยละ 39.29 

-	ใช้ช่องทางที่ไม่เป็นทางการ (เช่น พูดคุย แลกเปลี่ยนกับเพื่อน) ร้อยละ 

42.86 

จากค�ำตอบของคุณครู เราพอจะสังเกตเห็นได้ว่า แนวโน้มท่ีคุณครูจะใช้วิธี

การอย่างไม่เป็นทางการในการสื่อสารสิ่งที่เรียนรู้มาไปสู่ครูคนอ่ืนนั้นมีโอกาส

เกิดขึ้นได้มากกว่าการสื่อสารอย่างเป็นทางการในการประชุม 

เราสามารถมองประเด็นนี้ได้อีกแบบหนึ่งว่า “ความไม่เป็นทางการ” อาจ

ไม่ได้เป็นตัวแปรท่ีท�ำให้การแบ่งปันเกิดข้ึนได้ง่าย แต่ความไม่เป็นทางการ

น้ัน ก่อให้เกิดบรรยากาศ “ท่ีเป็นมิตร” ท่ีเอ้ือให้เกิด “พ้ืนท่ีปลอดภัย” ใน 

การพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสิ่งนี้เองที่ท�ำให้การเรียนรู้ร่วมกัน

สามารถเกิดขึ้นได้
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ท่ีน่าสนใจคือการส่ือสารผ่านสังคมออนไลน์ซ่ึงเป็นช่องทางท่ีเข้าถึงได้

ง่ายและเข้าถึงผู้คนในวงกว้าง ในปัจจุบันมี Facebook Page หรือ Group 

ท่ีเป็นพ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียนเทคนิคการเรียนการสอนหลายกลุ่ม เช่น  

ครูปล่อยของ (เพื่อนพลเรียน) หรือ Inskru โดยวิธีการในการแบ่งปันคือ 

การเล่าเร่ืองช้ันเรียนของตนเองประกอบภาพถ่ายแล้วแบ่งปันกันในกลุ่มหรือ 

ในเพจ ซึ่งอาจมีการแชร์ต่อไปในผู ้ท่ีมีความสนใจและอาจต่อเนื่องไปสู่ 

การจัดเป็นงานอีเวนต์ที่คุณครูมาแบ่งปันวิธีสอนให้กับเพื่อนครูที่สนใจ

รูปแบบหรือช่องทางในการสร้างสรรค์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจึงควรมี

ท้ังแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และท้ังภายในองค์กรหรือหน่วยย่อย

ของตนเอง รวมถงึแลกเปลีย่นเรยีนรู้กบัเครอืข่ายภายนอก จงึเสรมิให้วงจรแห่ง

การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

การแบ่งปันที่เกิดจากความต้องการภายใน

เมื่อถามถึงเหตุผลของการแบ่งปันความรู้กับคุณครูในโครงการก่อการคร ู

รุ่นที่ 1 หรืออีกนัยหนึ่งคือการตั้งค�ำถามว่าอะไรคือปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้เกิด

ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ค�ำตอบท่ีแสดงให้เห็นว่าปัจจัยด้านบุคคล

มีความส�ำคัญท่ีสุดในการสร้างชุมชนทางวิชาชีพมีถึงร้อยละ 78.93 เช่น ตัว

ครูต้องใส่ใจปัญหาของนักเรียนและอยากแก้ไขปัญหาน้ันจริง ๆ มีความเช่ือ 

ว่าปัญหามีทางออกหรือแก้ไขได้ นอกจากนี้ ตัวครูต้องเปิดใจที่จะเรียนรู้ร่วม

กับผู้อื่น อาจมีพื้นที่หรือบรรยากาศที่เหมาะสมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น

ความรูส้กึปลอดภยั ยอมรบัไว้วางใจกนั มีแรงบนัดาลใจหรอือดุมการณ์ร่วมกนั 

รวมถึงมีทักษะในการฟังและการสื่อสารกันอย่างสร้างสรรค์ และมีการน�ำเอา 

ไอเดียไปทดลองประยุกต์ใช้และติดตามประเมินผล รวมท้ังการสร้าง 

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วน เช่น นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน เป็นต้น 

ซ่ึ งอาจต ้องอาศัยการมี ทีมงานท่ี รู ้ ใจและพร ้อมเ รียนรู ้ ไปด ้วยกัน

นอกจากนี้ ปัจจัยด้านโครงสร้างการบริหาร เป็นค�ำตอบที่มีร้อยละ 11.66 

โดยคณุครเูสนอว่า ผู้บรหิารต้องมคีวามใส่ใจ เปิดกว้าง ให้โอกาส รบัฟังปัญหา
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ของครูและนักเรียน เพื่อน�ำไปสู่การหาทางร่วมกันแก้ไข รวมไปถึงการมี 

นโยบายที่เอื้อต่อการจัดพื้นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีการจัดสรรเวลาท่ี 

เหมาะสมส�ำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน สุดท้าย

คือปัจจัยเสริมจากภายนอก ร้อยละ 10 เสนอว่าปัจจัยภายนอกเอ้ือให้เกิด

พื้นที่การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เช่น สื่อออนไลน์ พ้ืนที่กิจกรรมหรือโครงการ 

ต่าง ๆ  ตลอดจนปัจจัยสนับสนุนจากทางชุมชนหรือแหล่งทุนต่าง ๆ  หรือการมี

เครือข่าย แหล่งองค์ความรู้ หรือผู้เชี่ยวชาญในแขนงต่างๆ มาแลกเปลี่ยนกัน 

ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า ครูคิดว่าปัจจัยที่มีผลมากที่สุดในการสร้าง

ชุมชนทางวิชาชีพ ไม่ใช่ปัจจัยภายนอกหรือโครงสร้างเชิงอ�ำนาจ แต่เป็นปัจจัย

ภายในตัวครูเองท่ีเร่ิมมองเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน

โดยอาศยัความร่วมมอื การแลกเปลีย่นความรูจ้ากครคูนอืน่ ๆ  การทีต่วัครเูอง

พบเจอปัญหาต่าง ๆ  หรอืมจุีดเจบ็ปวด (Pain Point) ทีค่ล้ายกนั และมใีจอยาก

ที่จะเปลี่ยนแปลงแก้ไขปัญหานั้น 

ประกอบกับปัจจัยภายนอกคือ การจัดพื้นที่และกระบวนการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูท้ีเ่หมาะสม (Facilitation) เพือ่ให้ครไูด้ทบทวน ตกผลกึ และแลกเปลีย่น 

เรียนรู้กันต้ังแต่การเห็นสภาพปัญหาร่วม ได้วิเคราะห์ท�ำความเข้าใจสาเหตุ

หลัก ๆ ของปัญหาเหล่านั้น ไปจนถึงการสร้างสรรค์แนวทางการแก้ไขปัญหา

หรือสร้างนวัตกรรมต่าง ๆ ที่สามารถน�ำไปต่อยอดได้

ซ่ึงการจะเกิดพืน้ท่ีดังกล่าวได้ต้องอาศัยปัจจัยแวดล้อมอีกหลายอย่าง เช่น 

การจับประเดน็ปัญหาทีค่มชดัและมวีธิกีารสือ่สารอย่างสร้างสรรค์ ท�ำให้คณุครู

มีใจอยากมาร่วมแลกเปล่ียนในประเด็นน้ัน ๆ รวมถึงการมีวิทยากรมีต้นทุน 

เชิงองค์ความรู้และมีกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมท่ีเอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้แบ่งปันในบรรยากาศที่ปลอดภัย เปี่ยมด้วยไมตรีจิต
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ท้ังน้ี จากผลการศึกษาน้ันมีข้อสังเกตท่ีส�ำคัญอย่างหน่ึงคือ บรรยากาศ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ทรงพลังนั้นมักเกิดข้ึนนอกบริบทของโรงเรียน เช่น  

เกิดข้ึนใน Workshop หรือเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่าง ๆ ความเป็นไปได้ 

อย่างหน่ึง คือการออกนอกบริบทของโรงเรียนท�ำให้ครูสามารถเป็นตัวของ 

ตัวเองได้มากขึ้น ได้ออกจากบริบทโครงสร้างอ�ำนาจต่าง ๆ มาสู่บรรยากาศ 

การแลกเปล่ียนท่ีเท่าเทียม มีการให้และการรับอย่างไม่ผูกขาดบทบาท รวม

ถึงได้ใช้หัวใจความเป็นมนุษย์อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องติดกับบทบาทในโรงเรียน 

ท�ำให้คุณครูมีพลังที่จะน�ำสิ่งที่ได้เรียนรู้กลับไปใช้ในบริบทเดิมของตน

อย่างไรก็ดี แม้พ้ืนท่ีแลกเปล่ียนเรียนรู้นอกบริบทโรงเรียนจะมีความส�ำคัญ

ในการเสริมพลังการเปล่ียนแปลงในตัวครู แต่ท้ายท่ีสุดปัจจัยท่ีจะเอ้ือให้เกิด

การเปลี่ยนแปลงในระยะยาวก็คือพื้นที่ภายในบริบทโรงเรียนของครูเอง หาก

คุณครูและโรงเรียนสามารถสร้างพื้นที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ลดช่อง

ว่างทางโครงสร้างอ�ำนาจ และสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกับทุกภาค

ส่วน(เช่น ระหว่างครู ผู้บริหาร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนหน่วยงาน 

อื่น ๆ) ก็น่าจะช่วยให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อทุก ๆ ฝ่ายอย่างยั่งยืน

ที่สุด
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บทที่ 3 

หัวใจของ PLC คือ การเปิดพื้นที่ปลอดภัย

หากเราลองจินตนาการถึงคุณครูคนหน่ึงท่ีก�ำลังมีไฟอยากชวนเพ่ือนครูใน

กลุ่มสาระฯ มาร่วมกันท�ำอะไรสักอย่างเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง และอยาก

จะแบ่งปันความรู้ท่ีได้ไปอบรมมาซ่ึงผ่านการทดลองใช้มาแล้ว เราคิดว่าครู 

คนนี้ต้องเริ่มต้นจากการท�ำสิ่งใด

หลายคร้ังส่ิงท่ียากท่ีสุดในการสร้างการเปล่ียนแปลงอยู่ท่ีการเร่ิมต้น  

ท�ำอย่างไรเราจึงจะสามารถสร้างความต้องการภายในให้เกิดขึ้นในกลุ่มครู  

และพร้อมจะเข้ามาร่วมท�ำงานด้วยกัน หรืออย่างน้อยคือท�ำอย่างไรจึงจะสร้าง

ความพร้อมให้ครูสามารถรับฟังซึ่งกันและกันได้

กรณีศึกษาต่อไปนี้อาจช่วยให้เราเห็นภาพที่ชัดเจนขึ้น

การเรียนรู้ ครูข้ามวัย : เมื่อความแตกต่างคือจุดแข็งของการเรียนรู้

ครูสุรัสวดี นาคะวะรัง (ครูมินต์) ครูแกนน�ำก่อการครูรุ่นที่ 1 พยายาม

จะน�ำความรู้และประสบการณ์ท่ีได้จากการโครงการก่อการครูไปขับเคล่ือน

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพในโรงเรียน โดยมีแรงบันดาลใจจากการแลกเปล่ียน 

ความคิดกับเพ่ือนเครือข่ายก่อการครูท่ีสนใจขับเคลื่อนงานในระดับพ้ืนท่ี 

โรงเรียนด้วยกัน โดยต่างมองว่าแนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 

ของ “ครูข้ามวัย” ในโรงเรียนนั้นมีความหมาย โดยเฉพาะในกลุ่มหมวดสาระ

การเรยีนรูเ้ดยีวกัน ครรูุน่ใหม่ท่ีเพ่ิงบรรจเุข้ามามีความรูแ้ละเคร่ืองมอืทนัสมยั 

แต่อาจยังขาดประสบการณ์ความช�ำนาญ ซึ่งเป็นสิ่งที่ครูอาวุโสมีมากกว่า ท�ำ

อย่างไร
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จะให้ครูต่างช่วงวัยน้ีได้สร้างการเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ซ่ึงกันและกัน

เพราะหากสามารถสร้างการเรียนรู้ร่วมกันได้จะท�ำให้เกิดการส่งผ่านความรู้

และประสบการณ์ของครูต่างวัยเพื่อเป็นพลังเรียนรู้ของกันและกัน 

	 ภายใต้มุมมองดังกล่าวท�ำให้ครูมินต์ซ่ึงเป็นครูรุ่นน้องสุดของโรงเรียนลอง

น�ำประสบการณ์ความรู้ท่ีได้จากการเข้าร่วมโครงการก่อการครูไปขับเคล่ือน

กระบวนการท�ำงาน PLC ในกลุ่ม “ครูแนะแนวของโรงเรียน” เพื่อสร้างพลัง

การเรียนรู้และประสบการณ์ของครูต่างวัยจากทุนเดิมที่โรงเรียนมีอยู่ให้เข้ม

แข็งและมีพลังยิ่งขึ้น 

 	 หลังจากที่ครูมินต์มีแนวคิดและความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินงาน จึงได้เริ่มชวน

เพ่ือนครูในหมวดแนะแนวมาร่วมกันปรึกษาหารือ ซ่ึงในตอนต้ังต้นเร่ิมจาก 

การพูดคุยขอค�ำปรึกษาเป็นรายบุคคล อย่างไรก็ตาม ภายใต้บริบทและ

บรรยากาศของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ ท�ำให้การก่อตัวของชุมชนการ

เรียนรู้ของครูไม่ได้เกิดขึ้นโดยง่าย ครูมินต์ได้หารือกับเพื่อนครูรุ่นพี่ในหมวด

ที่จะเริ่มกิจกรรมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของเพื่อนครูด้วยกันอย่างไม่เป็น

ทางการ ซึ่งได้วิเคราะห์เบื้องต้นว่าต้องเริ่มจากการพบปะพูดคุยที่ให้ครูได้พา

ตัวเองออกจากภาระงานหรือข้อจ�ำกัดต่าง ๆ มาสู่การแบ่งปันประสบการณ ์

ความรู้ท่ีครูมีเพ่ือเติมพลังใจและร่วมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือ

พัฒนาผู้เรียน โดยชักชวนทีมงานจากสถาบันรามจิตติมาร่วมเป็นผู้อ�ำนวย 

การจัดกระบวนการตั้งต้นดังกล่าว

เครื่องมือสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน 

	 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ชุมชนครูแนะแนวคร้ังท่ี 1 เร่ิมต้นข้ึนวันท่ี  

7 มีนาคม 2562 ณ ห้องพักครูหมวดแนะแนว โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเปิดพื้นที่

ของการแลกเปลี่ยนความรู้สึกนึกคิด เน้นการ “เปิดใจ ทลายก�ำแพง และ 

แบ่งปัน” ด้วยกิจกรรมวิเคราะห์ตัวเอง วิเคราะห์ผู้เรียนและค้นหาทิศทางร่วม

เพื่อเปิดการเปิดโจทย์การชุมชนการเรียนรู้ของครู

 	 ในภาพรวมของกระบวนการพดูคยุแลกเปลีย่นในกจิกรรมตัง้ต้นทีโ่รงเรยีน
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มีกิจกรรมที่ท�ำร่วมกัน ได้ดังนี้

	 กิจกรรมที่ 1 “มองตัว มองเพื่อน” โดยใช้การวาดภาพเพื่อการทักทาย

รู้จักกันในแง่มุมและประสบการณ์ต่าง ๆ ในเบื้องต้น 

 	 กิจกรรมท่ี 2 “เด็กเปล่ียนชีวิตครู” โดยให้ครูแต่ละคนทบทวนว่า นักเรียน

หรือลูกศิษย์ท่ีครูคิดว่าได้สร้างการเปล่ียนแปลงในความรู้สึกหรือวิธีคิดของครู 

ผ่านการวาดภาพในโจทย์ “ลูกศิษย์เปล่ียนครู” พร้อมกระบวนการแลกเปล่ียน

โดยเล่าเหตุการณ์ หรือประสบการณ์ที่เกิดขึ้นที่ลูกศิษย์คนส�ำคัญนั้น ๆ ได ้

ส่งผลต่อมุมมองความรู้สึกหรือชีวิตความเป็นครู ซ่ึงในภาพรวมส่วนใหญ่ครู

จะเล่าถึงเด็กที่มีสภาพปัญหาความพร้อมในการเรียนรู้ในลักษณะต่าง ๆ เช่น  

เด็กออทิสติก เด็กที่มีภาวะอารมณ์สองขั้ว (Bipolar) เด็กที่มีแนวโน้มสุ่มเสี่ยง

ท้ังในแง่พฤติกรรมและการเรียนรู้ ซ่ึงครูแต่ละคนได้ไปมีบทบาทในการช่วย

เหลือในบทต่าง ๆ เช่น กรณีที่ครูท่านหนึ่ง เล่าว่า

	 “มีเด็กคนหนึ่งเป็นเด็กมีอารมณ์รุนแรง ซึ่งตอนแรกก็ไม่ได้เอะใจ แต่เรา

ทราบจากพ่อเขามาเล่าให้ฟัง หมอวินิจฉัยบอกเป็นไบโพลาร์ เด็กเดีย๋วกร๊ีดเด๋ียว

อาละวาด ตอนแรกก็ไม่มีใครรู้ แต่พอหมอวินิจฉัยจึงได้ทราบ เราเลยต้องคอย

ดูคอยระวัง มันจะมีเด็กที่มีอาการต่าง ๆ มาแบบที่เราไม่รู้ แต่ดีว่าผู้ปกครอง

มาบอกและก็ช่วยกันดูนั้นก็ผ่านไป เป็นสิ่งที่เราคิดว่า บางทีครูเองก็ต้องดูแล

เด็กที่มีลักษณะเฉพาะด้วย” 

 	 อีกกรณีหน่ึง เป็นเหตุการณ์ท่ีแม่ของเด็กคนหน่ึงมาน่ังรอครูเพ่ือปรึกษา

เกี่ยวกับปัญหาของลูกซึ่งติด ร. ถึง 36 ตัว

 	 “ชีวิตของเด็กคนน้ีจับต้นชนปลายไม่ถูก ไม่รู้จะเดินทางไหน เราเจอเด็ก 

ช่วงนั้นก็ไม่คิดอะไร แค่คิดว่าช่วยประสานครูท่านอื่น ช่วงนั้นเราก็อินกับเขา
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พยายามช่วยเขา แต่วันหน่ึงก็เหมือนเราปิ๊งว่า เราท�ำผิดท่ีพยายามไปช่วย 

support ทุกอย่าง เหมือนกับท�ำให้เขาไม่ได้ยืนด้วยตนเอง เหมือนเขาก็รอ

เราคนเดียวว่าจะช่วยเขาเม่ือไร แล้วก็เหมือนมีเราคนเดียวท่ีด�ำเนินการคอย

ตามคอยอะไรให้ 

 	 สุดท้ายมาตอนส้ินปีคุยกับเขาว่า ท่ีหนูไม่จบน่ีเพราะมีครูช่วยใช่ไหม ง้ันครู

จะไม่ช่วยละ ก็เลยปล่อยมือเขาให้เขาจัดการชีวติตัวเอง กลายเป็นว่าหลังจาก

ท่ีเราปล่อย ส่ิงท่ีมันเกิดข้ึนมันมหัศจรรย์มากกว่าการท่ีเราคอยช่วยเหลือเขาอีก 

 	 แม่เขาโทรมา จากท่ีก็หายกันไปประมาณเดอืนกว่า ๆ  แม่โทรมาว่าครูมินต์

คะ ลูกน่ารักมากข้ึนเลยค่ะ จากท่ีปกติไม่เคยช่วยงานบ้านแม่ ไม่เคยดูแลแม่ ไม่

เคยท�ำอะไรให้แม่เลย เขากท็�ำ พยายามเคลยีร์งาน ตามงาน เรามาเจอกนัล่าสดุ

ตอนปลายปีเคลียร์ “ร.” ไปแล้วประมาณ 16 ตัว ตอนนี้ก็เหลืออีกประมาณ 

10 กว่าตัวค่อย ๆ เคลียร์ ตรงนี้มันก็เลยเหมือนเรารู้สึกว่า เด็กต้องการ 

ความเช่ือม่ัน มีใครสักคนท่ีเช่ือเขาอยู่ เหมือนเคยมีคนบอกเขาว่า อย่างแก

ไม่มีสิทธ์ิจบในช่ือบดินทร์ฯ นะ มันเลยท�ำให้เหมือนว่า self ของเขาถูกท�ำลาย 

แล้วเราก็ท�ำให้เขารู้สึกเองว่าคุณท�ำได้ เขาก็จะท�ำให้เราเห็นเองว่าเขาท�ำได้”

 	 ส่ิงท่ีน่าสนใจจากเร่ืองเล่าเด็กเปล่ียนครูจากประสบการณ์ของครูหลายท่าน

น้ัน พบประเด็นร่วมว่าธรรมชาติของเด็กทุกคนต้องการความเอาใจใส่ การ

ถูก“มองเห็น” หรือได้รับความเข้าใจ ครูส่วนใหญ่สะท้อนว่าบทบาทส�ำคัญของ

ครแูนะแนวคือการรับฟังและเข้าใจเด็ก เพราะเด็กส่วนใหญ่ท่ีมีปัญหาอาจไม่ได้

ต้องการทางแก้ปัญหาส�ำเร็จรูป หากแต่ต้องมีครูที่ปรึกษาที่เป็นผู้รับฟังอย่าง

เข้าใจเห็นใจ และให้ข้อมูลที่ดีมากกว่าตัดสินและประเมินค่าในตัวผู้เรียน ซึ่ง

เป็นสิ่งส�ำคัญของการท�ำงานแนะแนว

 	 “ค�ำพูดเด็ก ๆ  ท�ำให้เราสะท้อนคิดว่า จริง ๆ  เราไม่ได้ท�ำอะไรมากมายเลย 

แต่เราท�ำเพียงบางอย่างซ่ึงส�ำหรับเราคือส่ิงเล็ก ๆ  แต่ส�ำหรับเด็กมองว่าส่ิงท่ีครู

ท�ำมนัมคีวามหมายกบัเดก็ โดยเฉพาะกบัการให้ค�ำปรกึษาและการรบัฟังเขา”
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	 บทบาทของครูแนะแนวในฐานะ “ครูที่ปรึกษา ครูที่เอาใจใส่” จึงสะท้อน

ให้เห็นได้จากประสบการณ์ของครู 

 	 นอกจากนี้ ยังพบว่าการท�ำงานแนะแนวต้องอาศัยความร่วมมือของ 

ผู้ปกครองในการร่วมกันดูแลผู้เรียน จะเห็นได้ว่าท้ังสามกรณีจากเรื่องเล่า

ของครูล้วนเห็นอิทธิพลของครอบครัวท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการดูแลลูกร่วมกับ 

ครูที่โรงเรียน 

 	 กจิกรรมที ่3 “ชวีติการเรยีนรูข้องลูกศษิย์เรา” เป็นการชวนครูได้ร่วมกัน

วิเคราะห์สถานการณ์ของผู้เรียนท้ังในภาพรวมและภาพลึกร่วมกัน แบ่งกลุ่มครู 

2 กลุ่มเป็นกลุ่มละ 3 คน พร้อมกับการวิเคราะห์ถึงประเด็นส�ำคัญเก่ียวกับ 

มมุมองการเรยีนรูข้องลกูศษิย์ เรารูส้กึอย่างไรต่อสภาพนกัเรยีนหรอืการเรยีน

รู้ที่เป็นอยู่แล้วน�ำประเด็นต่าง ๆ เล่าสู่กันฟังในภาพรวม 

	 เม่ือคุณครูมีโอกาสได้เล่าเร่ืองและร่วมกันแลกเปล่ียนประเด็นสถานการณ์

ปัญหาท่ีพบเจอ ซ่ึงพบว่าปัญหาของผู้เรียนคือบริบทของการแข่งขันใน 

ช่วงวัยต่าง ๆ  แรงกดดันจากสังคมหรือครอบครัวท่ีท�ำให้เด็กต้องเผชิญกับภาวะ

ความเครียด ความเหนื่อยล้าจากการเรียน ซึ่งส่วนใหญ่แม้เป็นปัญหาร่วมแต่

ก็สามารถจัดการให้ผ่านพ้นไปได้ แต่ประเด็นท่ีน่าสนใจคือพบแนวโน้มเด็กมี

ปัญหาเก็บกด แยกตัว ซึมเศร้า ท�ำร้ายตัวเอง หรือพยายามฆ่าตัวตาย ซ่ึงเกิดข้ึน

กับเด็กบางคนที่ซ่อนอยู่กับเด็กกลุ่มใหญ่ ท�ำให้หลายปัญหากว่าที่ครูแนะแนว

จะพบก็เกิดการสะสมทับถมปัญหามากข้ึนแล้ว เป็นส่ิงท่ีครูห่วงใยสูงมาก 

แม้ว่าโรงเรียนจะมีเคร่ืองมือคัดกรองผู้เรียน แต่ก็พบว่าหลายกรณีการคัดกรอง 

เชิงปริมาณก็มีผลต่อการมองและตีตราเด็ก อันน�ำไปสู ่การจัดการกับ 

ผู ้ เ รียนอย ่างขาดความเข ้าใจในตัวเด็กท่ีมากพอ นอกจากนี้ ยังขาด

เครื่องมือเชิงคุณภาพที่จะท�ำให้เข ้าถึงเข ้าใจเด็กเป็นรายบุคคลอย่าง

ทั่วถึงทุกคนได ้ อันเป ็นประเด็นส�ำคัญที่ครูร ่วมกันเห็นว ่า อาจต้อง

พัฒนาระบบของ “การเฝ้าระวังและดูแล” เด็กอย่างเท่าทันและท่ัวถึง
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 	 กจิกรรมที ่4 “ประสบการณ์ล้วนมค่ีาแก่การแบ่งปัน” จากการแลกเปลีย่น

เรือ่งเล่าเดก็เปลีย่นชวีติครยูงัน�ำไปสูก่ารแบ่งปันประสบการณ์ของการดแูลเดก็

ของคุณครูต่างวัย ซึ่งมีประสบการณ์เจอเด็กมาหลากหลายรูปแบบ ตัวอย่างที่

ท่านหนึ่งเล่าถึงบทบาทของครูแนะแนวที่ต้อง “หาเด็กให้เจอ” และคอยดูแล

ให้เขาดูแลตัวเองได้ อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้ ดังที่ว่า

	 “เด็กคนหนึ่งเขามีปัญหาซึ่งต้องทานยา ซึ่งมีปัญหากับการเข้ากับเพื่อน ๆ

ด้วย เราคอยติดตามชีวิตเขาอยู่ ซี่งคอยให้ค�ำปรึกษาดูพฤติกรรม ตอนหลังก็

สังเกตว่าดีขึ้น หลังจากมีเพื่อนสนิท เหมือนมีคนคอยเติมเต็ม เหมือนเขาขาด

แล้วมีคนเข้าใจเขา ไม่เดินหนี และไม่รู้สึกว่าเพื่อนเป็นตัวตลก มันท�ำให้เขาดี

ขึ้น มันช่วยให้เขามีความคิดดีข้ึนได้ เรากับพ่อแม่ช่วยกันสังเกตก็พบว่าเขาดี

ขึ้นด้วย”

	 แง่คิดจากการแลกเปล่ียนประสบการณ์ของเพ่ือนครู น�ำไปสู่การเปิด

ประเด็นเร่ืองบทบาทของครูแนะแนวกับการ “หาเด็กให้เจอ” น่ันคือการมี  

“ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล” ที่เข้าใจมิติความต้องการและการพัฒนาผู้เรียน

ทั้งระดับรายกรณีและภาพรวม และที่น่าสนใจคือกรณีคุณครูแนะแนวรุ่นพี่ ที่

ฝ่ายแนะแนวยกให้เป็นต้นแบบของครูแนะแนวกัลยาณมิตร ได้แบ่งปันแง่คิด

ต่อเพื่อนครูด้วยกันถึงหน้าที่ส�ำคัญของครูแนะแนวและงานแนะแนว ซึ่งต้อง 

“เปิดบทใหม่ ให้พื้นที่” กับการดูแลผู้เรียนแบบองค์รวมที่ว่า

 	 “หน้าท่ีเรา งานเราเป็นครู เราอย่าไปปิดก้ันเขา วันท่ีเด็กคนหน่ึงมาหา มีแต่

คนบอกว่า อย่าไปยุ่งกับมันเลย แต่ครูมองว่า มันต้องมีห้อง ๆ  หน่ึงท่ีเขาพักพิง

ได้ พออยู่ได้ อยากให้เขารู้สึกว่า วันที่ไม่มีใครมองเห็นเขาหรืออยากฟังเขา ยัง

มีครูอีกคนท่ีพร้อมจะฟังเขา อยากให้คิดแค่น้ี แต่ไม่หวังว่า เขาจะไปดีต่อเพ่ือน

มีน�้ำใจ ไม่ได้หวังว่าจะเปลี่ยน ฟังเขาตามเหตุการณ์ ดูตามเหตุการณ์ เขากิน 

ยารกัษา กด็แูลตามเหตกุารณ์ กจ็ะดวู่าเขาอยากได้รบัการช่วยเหลอือะไร อยาก
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จบไหม จะต้องท�ำอย่างไร ช่วยได้เท่าที่ช่วยได้ 

 	 อย่างเด็กคนนี้... เราดูเขาตั้งแต่ ม.1 - ม.3 ถ้าเขาอยู่ต่อถึง ม.6 ก็คงดูต่อ  

ดูเหมือนลูกเรา แต่เขาออกไปตอน ม.ปลาย ซ่ึงเขาก็ไปได้ดี มีเป้าหมายชัดเจน

เราก็ยังตามดูเขาเรื่อย ๆ ที่ผ่านมาเด็กจบแล้ว เราก็ยังติดตามอยู่ เว้นเสียแต่

เขาเลิกติดต่อเรา” 

 	 ซึ่งประสบการณ์ที่ครูรุ่นพี่ได้เล่าแบ่งปันแก่ครูรุ่นน้องนั้นได้รับการสะท้อน

ว่าเป็นตัวอย่างท่ีดีมากของครูท่ีใจเย็น มีทักษะในการรับฟังผู้เรียนและ 

เรียนรู้ที่จะเข้าใจในตัวผู้เรียนที่หลากหลาย

 	 กิจกรรมที่ 5 “เปิดโจทย์ร่วม เพ่ือมองเป้าการท�ำงานร่วมกัน” เป็น 

กระบวนการที่ชวนครูแลกเปลี่ยนและจดัล�ำดบัความส�ำคญัและความสัมพันธ์

ของประเด็นสถานการณ์ผู้เรียนและปัญหาร่วม ซ่ึงพบว่าเรื่องการค้นหา 

ตวัเองของผูเ้รยีนเป็นเรือ่งส�ำคญั ผูเ้รยีนหลายคนถกูกดดนัจากครอบครัวทีค่าด

หวังการเรียนต่อท่ีต้องเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ขณะท่ีหลายคนยังไม่รู้ว่าอนาคต

อยาก “เรียนอะไร ท�ำอะไร”

 	 อทิธพิลของครอบครวัจงึมส่ีวนส�ำคญัในการตดัสนิใจในการเรยีนต่อสงู ทัง้

ที่ผู้เรียนท่ีมีความชอบความถนัดที่ไม่ตรงกับสิ่งที่ถูกผู้ปกครองอยากให้เป็น

อยากให้เรียน ผู้เรียนหลายคนท่ีเรียนได้ดีจึงมกัถูกคาดหวังกลายเป็นปัญหาของ 

การ“เรียนเพื่อผู้อื่น” มากกว่า ซึ่งงานแนะแนวมีส่วนช่วยมากในการส่งเสริม

ให้ผู้เรียนค้นหาตัวเองให้พบและแนะแนวชีวิตอนาคต

 	 นอกจากนี้ ประเด็นที่งานแนะแนวให้ความห่วงใยคือ กรณีผู้เรียนที่อยู่ใน

บริบทท่ีมีการใช้ความรุนแรงในครอบครัว กรณีผู้เรียนท่ีมีภาวะแปลกแยก ซึมเศร้า 

รวมถึงผู้เรียนท่ีถูกคัดกรองและพบว่ามีลักษณะพิเศษท่ีต้องการการศึกษาพิเศษ 

และการดแูลประกบตวั ซึง่เมือ่วเิคราะห์แล้วพบว่า ความสมัพนัธ์ของครอบครวั

กับการเลี้ยงดูที่ส่งผลต่ออารมณ์และพฤติกรรมของผู้เรียน รวมถึงกลุ่มเพ่ือน

และส่ิงแวดล้อมท่ีอยู่ใกล้ผู้เรียน โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้เรียนท่ีมีภาวะซึมเศร้า
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ท�ำร้ายตัวเองและพยายามฆ่าตัวตาย อันเป็นประเด็นส�ำคัญเร่งด่วนที่ครูงาน

แนะแนวอยากหาทางช่วยกันระวังและช่วยเหลือ

	 ประเด็นร่วมเบื้องต้นที่จะน�ำไปสู่การท�ำงานต่อไป คือ 

 	 1) การมีระบบข้อมูลผู้เรียนที่ครอบคลุมในข้อมูลที่ท�ำให้ “รู้จักเด็กเป็น

รายบุคคล” เป็นส่วนส�ำคัญของท่ีระบบแนะแนวพึงมี และพึงเช่ือมโยงกับ

ระบบข้อมูลของโรงเรียน 

	 2) การจัดกิจกรรมหรือกระบวนการแนะแนวของครูในแต่ละระดับต้อง

ท�ำให้กระบวนการเรยีนรูน้ัน้เป็นเคร่ืองมอืพฒันาผู้เรยีนให้ค้นพบตวัเอง เป็น 

“ห้องเรียนแห่งความสุข”

	 3) ครูแนะแนวและระบบงานแนะแนวต้อง “หาเด็กให้เจอ” โดยเฉพาะ

เด็กท่ีมีปัญหาหรือต้องการความเช่วยเหลือพิเศษ เพ่ือการช่วยในการดูแลผู้

เรียนได้อย่างเร่งด่วนเท่าทัน 

	 อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอร่วมดังกล่าวจะน�ำไปสู่การต้ังโจทย์และเป้าหมาย

การท�ำงานพัฒนากระบวนการเรียนรู้และงานแนะแนวเพ่ือสร้าง “ห้องเรียน

แห่งความสุข” ต่อไป ดังที่ครูหัวหน้างานแนะแนวได้สรุปทิ้งท้ายว่า 

	 “สิ่งที่แลกเปลี่ยนแม้จะเริ่มต้นด้วยไอเดีย แต่ถ้ามีโอกาสที่จะน�ำเข้าไปใน

ห้อง มันต้องมีขั้นตอนว่าเราจะสอนอะไรอย่างไรแค่ไหนในแต่ละระดับ แต่คิด

ว่าจะท�ำ  เพราะว่าการจะสร้างห้องเรียนหรือห้องแนะแนวแห่งความสุขเป็น

เรื่องที่น่าท�ำ เป็นเรื่องที่ดีที่น่าสนใจ... 
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 	 อีกอย่างหนึ่งขอให้ก�ำลังใจน้อง ๆ เพื่อนครูที่ท�ำงานทั้ง 4 คน ให้มีก�ำลังใจ

ท�ำงานนี้ต่อไป การที่เรามีส่วนได้ช่วยเหลือมีส่วนได้ช่วยผลักดันให้เด็ก ๆ ให้

เขาเติบโตก้าวไปอย่างเหมาะสมด้วยวัยน�ำไปสู่สิ่งที่ดีกับชีวิตด้วยตัวเองนั่นคือ

ความภาคภูมิใจ”

 	 หลังจากกิจกรรมเริ่มต้นสร้างชุมชนการเรียนรู้ของงานครูแนะแนวแล้ว  

หลังจากนั้นก็มีกิจกรรมขับเคลื่อนการท�ำงานต่อเนื่อง โดยเป็นการประชุม

เตรียมการก่อนเปิดภาคเรียนใหม่ ซ่ึงกิจกรรมคร้ังน้ีได้มีการระดมคิดวาง 

เป้าหมายที่ชัดเจนขึ้นคือ การตั้งเป้าท่ีจะสร้างการเรียนรู้แนะแนวให้เป็น 

เครื่องมือ “สร้างห้องเรียนแห่งความสุข” ดังที่ครูมินต์สะท้อนว่า

	 “ลองชวนครูในหมวดมาช่วยกันระดมความคิด จากปัญหาที่คาดว่าเด็ก ๆ 

ในแต่ละระดับต้องพบเจอ น�ำมาสู่การออกแบบกิจกรรมในแต่ละระดับของ

เทอมหน้า จากคราวที่แล้วที่พี่ ๆ รามจิตติมาช่วยจุดประเด็นให้ ได้มาขยาย

ความกันต่อ เป็น PLC คนต่างวัยที่สนุกมาก ๆ”

 	 โดยภาพรวมกิจกรรมจึงเป็นลักษณะการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวาง

แนวคิดและแนวทางร่วมกันเบ้ืองต้นท่ีด�ำเนินงานร่วมกันในภาคเรียนใหม่ใน 

3 ด้านดังนี้

 	 1) งาน “ค้นหาความสุขของผู้เรียน” โดยครูแต่ละคนตกลงร่วมกันจะ

จัดกิจกรรมค้นหาความสุขของผู้เรียน ใช้เครื่องมือ Visual Thinking มาช่วย  

มีค�ำถามร่วมส�ำหรับผู้เรียนว่า “ถ้าพูดถึงตัวเอง คิดถึงอะไรบ้าง จะวาดเป็น

ภาพอะไร” ซึ่งจะด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวต่อเนื่องกัน 3 คาบ โดยลักษณะ

กิจกรรมที่จะจัดการเรียนรู้ในโจทย์นี้นั้นขึ้นอยู่กับการออกแบบตามสไตล์ของ

ครูในแต่ละสายชั้น 
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	 หลังจบกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้วาดภาพ จะน�ำผลงานที่ได้มาวิเคราะห์โดย

อาศัยแนวคิดและเคร่ืองมือ “Draw-a-Person Test” (DAP) ซ่ึงเป็นแบบ

ทดสอบการวาดรูปคนเพ่ือวิเคราะห์บุคลิกภาพ วุฒิภาวะและความสามารถ

ในการปรับตัวต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยเช่ือว่าการวาดภาพคนจะเป็นสิ่งสะท้อน

ถึงแนวคิดเก่ียวกับตัวตนและการมองโลก โดยครูจะน�ำผลงานผู้เรียนมา 

เช่ือมโยงวิเคราะห์ด้วย DAP ท่ีนิยมใช้เป็นเคร่ืองมือทดสอบท่ีใช้วัดบุคลิกภาพ

หรือการวดัอารมณ์ในทางจติวทิยาท่ีพฒันามาใช้วดัเดก็ ๆ และวยัรุน่เพ่ือค้นหา

ผูเ้รยีน 

	 จากนั้นก็จะน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ร่วมกันอีกครั้งว่า ผู้เรียนคนไหนมี

ความสุม่เสีย่งหรอืต้องได้รบัการประกบตวัดแูล กจ็ะเชญิหวัหน้าระดบัสายชัน้

มาหารือเพื่อขอความร่วมมือช่วยกันดูแลผู้เรียน

 	 2) แนวทางในสร้างความสุขในการเรียนรู้และแนะแนวชีวิต รวมถึง 

การแก้ปัญหาผู้เรียนและระบบดูแลประกบตัวเป็นรายบุคคล โดยเฉพาะ

กับเด็กที่มีแนวโน้มต้องการความช่วยเหลือ เช่น เด็กซึมเศร้า โดยเป็น 

กระบวนการที่มองร่วมกันเบื้องต้นว่าต้องท�ำงานกับระบบข้อมูลที่มี น�ำเอา

ข้อมลูผูเ้รยีนและข้อมลูทีไ่ด้จากการจดักจิกรรมในข้อ 1 มาร่วมกบัวเิคราะห์ใน

ภาพรวมระดบัโรงเรยีนและภาพลกึให้เหน็ร่วมกนัว่า สถานการณ์หรอืปัญหาที่

พบมลีกัษณะไหน ทัง้ในภาพรวมและภาพลึก เพือ่วิเคราะห์ถงึสาเหตแุละปัจจยั

ส�ำคญัต่าง ๆ  และระดมคดิร่วมกนัว่า จะมแีนวทางแก้ไขปัญหาอย่างไรบ้าง ซึง่

มองว่าทั้งแนวทางของงานระบบแนะแนวอาจเชื่อมโยงกับงานฝ่าย ต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันในการดูแลเด็กให้ทั่วถึง

3) การจัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เข้าใจ “ความจริงแห่งชีวิต” โดย

วางแผนการพฒันากระบวนการเรยีนการสอน “ความจริงแห่งชวีติ” ว่าปัญหา

ต่าง ๆ น้ันเกิดข้ึนได้ ทุกคนต่างต้องเผชิญกับความสุขความทุกข์ ความจริง

ที่หลากหลายเพื่อให้เข้าใจชีวิต ผ่านการวิเคราะห์ตนเอง และกระบวนการ
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สะท้อนคิด เช่น ใบงานวเิคราะห์ตนเองกบัวเิคราะห์ความสมัพนัธ์กับครอบครวั

เป็นต้น ตลอดจนการหาเครื่องมือแนะแนวที่เหมาะสมเข้ามาร่วม ทั้งนี้ใน 

กระบวนการสร้างการเรียนรู้ให้ผู้เรียนนี้ หารือเบื้องต้นว่าครูแต่ละคนจะไป

ออกแบบกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ และเคร่ืองมือท่ีจะเข้าไปท�ำงานกับเด็ก

ตามสไตล์ของครูและธรรมชาติของผู้เรียนในแต่ละระดับชั้นต่อไป 

จากการวางแผนร่วมกันของคุณครูจึงได้เป็นภาพรวมของโครงสร้าง 

งานแนะแนวท่ีโรงเรียนจะด�ำเนินงานในภาคเรียนต้น อย่างไรก็ตาม 

กระบวนการออกแบบวางแผนในรายช้ันหรือกิจกรรมระดับห้องน้ันจะมี 

การนัดหมายหารือวางแผนระดับลึกเพื่อขับเคลื่อนงานต่อไป ทั้งนี้ ครูมินต์ได้

สรุปถึงประสบการณ์ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในโรงเรียนท่ีก�ำลังเกิดข้ึนไว้

อย่างน่าสนใจว่า

“ตอนนี้ครูท่ีโรงเรียนได้เร่ิมแล้ว ค่อย ๆ เดินต่อไป มันอาจจะไม่ได้ง่าย

แต่ก็ไม่ได้ยากเกินท่ีจะลอง…ค่อย ๆ ก้าวเดินกันต่อไป ในกิจกรรมท่ีได้เล่า 

แลกเปลี่ยน ครูเด็ก ๆ อย่างเราฟังเรื่องเล่าการแบ่งปันประสบการณ์พี่ ๆ 

สนุกเลย เหมือนได้นั่งไทม์แมชชีนไปมีประสบการณ์ร่วมกับพี่ ๆ ด้วย ถือเป็น 

ช่วงเวลาทีม่คีณุค่าส�ำหรบัคณุครเูดก็น้อยอย่างเรามาก ๆ  มองว่าห้องเรียนแห่ง

ความสุขจะค่อย ๆ ปรากฏชัดขึ้น”
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ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

ชวนครูออกจากพื้นที่แห่งความกลัวมาสู่พื้นที่แห่งการแบ่งปัน 

ครูหลายท่านสะท้อนความรู้สึกในการเริ่มต้นสร้างชุมชนการเรียนรู้ของ 

ครแูนะแนวไว้ว่า เป็นการเริม่ต้นด้วยความเข้าใจในธรรมชาตคิรแูต่ละคน ค�ำนงึ

ถึงความสัมพันธ์และ “การรับฟัง” ประสบการณ์ที่แตกต่างของกันและกัน  

ดังที่ครูท่านหนึ่งสะท้อนแง่คิดที่ได้จากสร้างชุมชนการเรียนรู้ร่วมกันว่า 

“พอรู้ว่าจะมีคนเข้ามาท�ำกิจกรรม จะเครียด ไม่ชอบ เพราะเป็นคนที่ไม่

ชอบท่ีจะไม่รู้ว่าเราต้องไปท�ำอะไร ต้องไปเจอกับกิจกรรมอะไร คือเป็นคนท่ี

ไม่ชอบเหตุการณ์ล่วงหน้าที่คาดเดาไม่ได ้จะรู้สึกแย่กับสิ่งเหล่านี ้แต่ส่วนดีมา

ตัง้แต่กจิกรรมแรกทีท่�ำมนัท�ำให้เรารูส้กึผ่อนคลาย ท�ำไปก็มอีะไรให้คดิอกีเยอะ 

พอมาน่ังรวมกลุ่มกันรู้สึกหายหมดเลยความกังวล มันรู้สึกสบายใจท่ีได้มา 

รวมกลุ่มแบ่งปันกันขอบคุณส�ำหรับกิจกรรมวันนี้”

พื้นที่แลกเปลี่ยนประสบการณ์ เติมเต็มก�ำลังใจซึ่งกันและกัน 

การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในระดับโรงเรียนน้ัน ประสบการณ์

ความรู้ของครูต่างวัยมีส่วนช่วยสร้างและต่อเติมประสบการณ์เก่า-ใหม่ได้  

ดงัตวัอย่างครรูุน่น้องอย่างครมูนิต์ทีก่�ำลงัค้นหาแนวทางดแูลผูเ้รยีนด้วยตนเอง

การแบ่งปันจากครูรุ่นพ่ีที่มีประสบการณ์ร่วมก็อาจช่วยให้ครูเห็นทางเลือก 

ใหม่ ๆ หรือมองมุมใหม่ในการให้โอกาสแก่ตัวครูเองใน “การเปิดรับ” และ 

เติมพลังให้ครู ดังเช่น กรณีที่คุณครูได้บอกกับครูมินต์ในที่ประชุมว่า 

“ไม่อยากให้ครูน้องมินต์มองว่าเราพาเขาผิดทิศผิดทางหรือเปล่า แต่

อยากให้ก�ำลงัใจครูน้องมินต์ เพราะเร่ืองการแนะแนวมันต้องอาศัยการเรียนรู้

เข้าใจเด็กและครอบครัวเขา สิ่งที่ครูน้องมินต์เล่าได้เห็นว่าเราได้มีส่วนมากใน 

การช่วยให้เด็กเขาต้องฝึกตัวเองให้เข้มแข็งและยืดหยุ่นด้วยตัวเองไม่ใช่พึ่งครู

ช่วยอย่างเดียว ครูมีเชื่อมั่นใจตัวเด็กนี่คือสิ่งส�ำคัญ”
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ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพพาครูกล้าที่จะทดลอง

การเกิดข้ึนของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพน�ำพาไปสู่การสร้างการเรียนรู้ 

ที่ดี ส่ิงที่เห็นได้ชัดไม่ใช่เฉพาะจากครูรุ่นน้อง แต่ยังได้เห็นเสียงสะท้อนจาก 

ครูรุ่นพ่ีท่ีก�ำลังจะเกษียณอายุราชการไล่เล่ียกันอีก 3 ท่าน ท่ีมองว่า การก่อตัว

ของครูแนะแนวที่ก�ำลังขับเคลื่อนนี้เป็นโจทย์การท�ำงานที่ท�ำให้งานแนะแนว

ของโรงเรียนตื่นตัว เป็นงานเชิงรุกที่จะดูแลผู้เรียนทั้งระบบได้มาก และน�ำมา

ซึง่ความท้าทายใหม่ส�ำหรบัคร ูดงัค�ำยนืยนัของครอูาวุโสทีก่�ำลงัจะเกษยีณอายุ

ราชการในปีนี้ที่กล่าวว่า 

“พ่ีก�ำลังจะเกษียณปีนี้ แต่ส่ิงท่ีน้องคุย ๆ กันว่า เราวางแผนจะเป็น 

แนวเดียวกัน หรือสอนพร้อม ๆ กันก็ดี ท�ำให้อีกปีนึ่งที่จะเหลืออยู่รู้สึกสนุก

ขึ้นมา แทนที่อยากจะลาออกหรือเกษียณไป ดูมีความหมายดี ดูสนุก ดูมี 

ความหมาย ขอชมครูแนะแนวที่นี่”

ในภาพรวมของชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพของครูแนะแนวได้เริ่ม 

เคลื่อนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปดังที่กล่าว ความท้าทายจึงอยู่ที่การท�ำงาน

ของครูภายในโรงเรียนยังต้องอาศัยการออกแบบและปัจจัยเง่ือนไขท่ีเอื้อต่อ 

การเรียนรู้และการท�ำงานร่วมอีกหลายประการ อย่างไรก็ตาม บทเรียนจาก

ครูแกนน�ำก่อการครูอย่างครูมินต์ได้สะท้อนไว้ต่อจุดเร่ิมต้นของการก่อการครู

ระดับโรงเรียนไว้อย่างน่าสนใจว่า

“ถ้าเราต้ังต้นเพ่ือเอกสารเราจะได้แค่เอกสาร แต่จุดประสงค์ท่ีเราอยากจะ

พัฒนานักเรียน พัฒนาการสอนมันจะไม่เกิดขึ้นเลย เพราะแค่คิดถึงเอกสารก็

หมดพลังแล้ว ดีใจมาก ๆ ที่เกิดสิ่งเหล่านี้ ค่อย ๆ ก้าวเดินกันต่อไป” 

ซึง่ก็เป็นเจตจ�ำนงค์ร่วมของครอูกีหลายท่านในโรงเรยีนทีอ่ยากสร้างชมุชน

การเรียนรู้ที่มีพลังและมีความหมายต่อการพัฒนาครู พัฒนางาน และพัฒนา 
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ผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพต่อไป

เรื่องราวของครูมินต์กับการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู

แนะแนว สะท้อนความจริงเร่ืองหนึ่งให้พวกเรา คือการเริ่มต้นด้วยการเปิด

พื้นท่ีปลอดภัยท่ีเอื้อให้ครูที่มีความแตกต่างท้ังประสบการณ์และความคิด ได้

มีโอกาสได้แสดงตัวตน เคารพและยอมรับซ่ึงกันและกัน น�ำไปสู่การแบ่งปัน

ความรู้และประสบการณ์ ที่อยู่บนพื้นฐานของความตั้งใจที่จะท�ำเพื่อนักเรียน 

ผลที่เกิดจากกระบวนการน้ีคือการตั้งเป้าหมายร่วมและการวางแผนกิจกรรม

ที่จะเดินด้วยกันไปข้างหน้า

ดังนั้น หัวใจของชุมชนเชิงวิชาชีพจึงเป็นการสร้างพื้นที่ปลอดภัย พื้นที่ที่

ครูทุกคนสามารถเป็นตัวของตัวเอง ยอมรับซึ่งกันและกัน ท�ำงานด้วยหัวใจที่

มีการพัฒนานักเรียนเป็นศูนย์กลาง และให้ครูทุกคนได้เติบโตในพื้นที่นั้น จาก

การแบ่งปันความรู้และการช่วยเหลือสนับสนุนซึ่งกันและกัน 

“การสร้างพื้นที่ปลอดภัยร่วมกัน” เกิดขึ้นได้อย่างไร

ว่ากันตามทฤษฎี การสร้างพ้ืนที่ปลอดภัยท่ีเป็นจุดเร่ิมต้นของชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพนั้นมีกระบวนการและปัจจัยหลายอย่างเข้ามาร่วม ซึ่ง

อาจแบ่งออกเป็น 4 องค์ประกอบ ดังนี้

1) ความสนใจและแรงปรารถนาของครูที่มาเข้าร่วมเครือข่าย 

การท่ีครูตัดสินใจมาเข้าร่วมกิจกรรมด้วยตนเองโดยปราศจากการบังคับ

ด้วยต�ำแหน่ง อ�ำนาจ หน้าที่ หรือด้วยรางวัลใด ๆ น้ันเป็นสัญญาณบ่งบอก

ว่าตัวครูเองต้องการที่จะพัฒนาตนเองในประเด็นเหล่านั้นอย่างแท้จริง ซึ่ง 

ถอืเป็นสญัญาณทางบวกในการเตบิโตดงัแนวคดิเชงิจติวทิยาของซาเทยีร์ (Satir 

Transformational Systemic Therapy – STST) (นงพงา ลิ้มสุวรรณ และ 

นิดา ล้ิมสุวรรณ, 2555) ท่ีเช่ือว่าการท่ีบุคคลเข้าถึงแรงปรารถนา (Yearning) ใน 

การพฒันาตนเองนัน้จะน�ำไปสูก่ารเตบิโตทางจติวญิญาณ (Spiritual Growth) 

ซ่ึงเม่ือมีกระบวนการท่ีเอ้ือให้บุคคลได้กลับมารับรู้ ฟังเสียงภายใน ทบทวนและ
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ตกผลกึกบัตนเอง บคุคลจะเกดิการตระหนกัรูแ้ละเปลีย่นแปลงตนเองในระดบั

ฐานราก (Transformation) คือเกิดการเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ระดับมุมมอง วิธี

คิดไปจนถึงรูปแบบพฤติกรรมต่าง ๆ ท�ำให้สามารถสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ใน

บริบทเดิมของตนเองได้ อาจกล่าวได้ว่าความปรารถนาในการเรียนรู้ เติบโต 

และเปลีย่นแปลงของครนูัน้เป็นปัจจัยตัง้ต้นทีเ่อือ้ให้เกดิความพร้อมและพลวัต

ในการเรียนรู้ของกลุ่ม

นอกจากนี้ กระบวนการในการเลือกและตัดสินใจด้วยตนเองยังเป็น 

กระบวนการหนึ่งในการเสริมแรง (Empower) ให้บุคคลเข้าถึงอ�ำนาจภายใน

ตนเอง (Power Within) ท�ำให้บคุคลมคีวามชดัเจนทางความคดิและเจตจ�ำนง

ตระหนักถึงคุณค่าในตนเองและผู้อื่น รวมถึงเห็นคุณค่าในบทบาทหน้าที่หรือ

การงานของตัวเองชัดขึ้น 

กระบวนการในช่วงแรกสุดจะเป็นการเปิดพื้นที่ให้ทุกคนได้รู้สึกเป็นส่วน

หนึ่งของชุมชน มีความรู้สึกอบอุ่น เป็นกันเอง ท�ำให้ทุกคนรู้สึกปลอดภัยที่จะ

แสดงความเป็นตัวของตัวเองได้อย่างเต็มท่ี (ดังเช่น กิจกรรม “มองตัว มอง

เพ่ือน”) พ้ืนท่ีดังกล่าวน้ี มิได้หมายถึงพ้ืนท่ีเชิงกายภาพเพียงเท่าน้ัน แต่ยัง 

หมายถึงพื้นที่เชิงความสัมพันธ์ของคนในชุมชนด้วยซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีเอื้อ

ให้บุคคลเกิดความซ่ือตรงต่อตัวเองและสามารถรับฟังและสะท้อนเสียงลึก ๆ 

ข้างในใจของตัวเอง อย่างเช่น ความคิด ความรู้สึก หรือเจตจ�ำนงที่แท้จริงของ

ตนเองได้ ร่วมถึงเป็นการเปิดพื้นที่ภายในใจของแต่ละคนในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกับเพ่ือนในชุมชนซ่ึงอาจมีแนวคิดหรือชุดประสบการณ์ท่ีแตกต่าง

กันไป ท�ำให้ครูกล้าที่จะก้าวออกจากพื้นที่คุ้นชิน (Comfort Zone) ข้ามผ่าน

พื้นที่ความกลัว(Fear Zone) ไปสู่พื้นที่แห่งการเรียนรู้ (Learning Zone) อัน

เป็นพื้นที่ส�ำคัญในการเติบโตและเปลี่ยนแปลง (Growth Zone)

อุปสรรคส�ำคัญท่ีท�ำให้พ้ืนท่ีดังกล่าวน้ีเกิดข้ึนได้ยากคือวัฒนธรรมเชิง

อ�ำนาจ ซึง่มรีะบบคดิทีไ่ม่เชือ่ในศกัยภาพการเรยีนรู้ การเตบิโตของบคุคลและ

ไม่ไว้วางใจความแตกต่างหลากหลายภายในชุมชน วัฒนธรรมดังกล่าวจึงเน้น 

การใช้อ�ำนาจเหนือ (Power Over) เพื่อควบคุม บังคับ สั่งการ หรือโน้มน้าว
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เพื่อให้คนคิดหรือเชื่อในแบบเดียวกันหรือต้องปฏิบัติไปในแนวเดียวกันเพื่อ

ให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อย ซึ่งแนวคิดและวิธีการดังกล่าวอาจได้ผล

ในการควบคมุพฤตกิรรมของบคุคลได้ในระยะสัน้ ทว่าในระยะยาวบคุคลทีอ่ยู่

ในวัฒนธรรมดังกล่าวจะถูกขังอยู่ในพื้นที่ความกลัว (Fear Zone) และพื้นที ่

คุน้ชนิ (Comfort Zone) ไม่เกดิการเรยีนรูภ้ายในตนเองและระหว่างกนั ท�ำให้

ต่างฝ่ายต่างอยูใ่นท่าทีระแวดระวัง กลัวการตัดสินหรือการให้คุณให้โทษ ส่งผล

ให้บรรยากาศความเป็นพี่น้องหรือความเป็นชุมชนจางหายไป 

ข้อสังเกตที่ว่า กิจกรรมของเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่จัดนอกกลุ่ม

หรือพื้นที่โรงเรียนของตนเองนั้นกลับเอื้อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้

ง่ายและเร็วกว่าการจัดกิจกรรมภายในพ้ืนท่ีโรงเรียนของตน แสดงให้เห็นว่า

พ้ืนท่ีภายในโรงเรียนเองยังมีโครงสร้างหรือวัฒนธรรมเชิงอ�ำนาจท่ีมีอิทธิพล

ต่อจิตวิทยาของคนในชุมชนอยู่ ทว่าหากมีการค่อย ๆ เสริมสร้างวัฒนธรรม

อ�ำนาจร่วม (Shared Power) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงร่วมคิดร่วม 

ตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบมากข้ึน ก็อาจจะช่วยส่งเสริมอ�ำนาจภายใน 

(Power Within) หรอืการเตบิโตภายในของแต่ละบคุคล ท�ำให้เกดิมติรภาพและ 

ความเป็นชุมชนภายในองค์กรมากขึ้นได้เช่นกัน ดังเช่น ชุมชนการเรียนรู้ที่ครู

มินต์พยายามสร้างขึ้น

หากกล่าวโดยสรุป ปัจจัยตั้งต ้นของการเกิดเครือข่ายชุมชนแห่ง 

การเรียนรู ้เชิงวิชาชีพนี้คือแรงปรารถนาภายในบุคคล (Yearning) ใน 

การเรียนรู้และเปลี่ยนแปลง ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการที่เหมาะสมโดยเฉพาะ

พ้ืนท่ีปลอดภัยท่ีช่วยเสริมแรงให้บุคคลได้เข้าถึงอ�ำนาจภายใน (Power Within) 

รู้จักการใช้อ�ำนาจร่วม (Shared Power) ท�ำให้เกิดพ้ืนที่ร่วมทางจิตใจและ 

ความรู ้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน ไปจนถึงการเข้าถึงแรงปรารถนาใน 

การสร้างการเปลีย่นแปลงด้วยตนเอง หากกล่าวโดยอปุมา ปัจจัยดงักล่าวนีอ้าจ

เทียบได้กับเมล็ดพันธ์ุท่ีพร้อมจะเติบโต เพียงต้องการสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม 

ในการกะเทาะเปลือกและเผยความงอกงามจากข้างในออกมาเท่านั้นเอง
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2) การน�ำพาให้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงจากภายใน 

จากปัจจัยข้อแรกท่ีได้วิเคราะห์มาน้ัน จะเห็นได้ว่าการเกิดนิเวศแห่ง 

การเรียนรู้ที่เหมาะสมนั้นต้องอาศัยทั้งพลังชีวิตของเมล็ดพันธุ์แต่ละเมล็ด ซึ่ง

ก็คือแรงปรารถนา (Yearning) ในการเรียนรู้เติบโตและเปลี่ยนแปลงของแต่ 

ละบุคคล แต่อีกปัจจัยที่ควบคู่กันและช่วยส่งเสริมให้เมล็ดพันธุ์งอกงามได้นั้น

ก็คือสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมทั้งสิ่งแวดล้อมด้านกายภาพ รวมถึงด้านจิตใจ

และความสัมพันธ์ ซ่ึงการท่ีจะเกิดพ้ืนท่ีดังกล่าวได้น้ันก็ต้องอาศัยกระบวนการ

จัดสรรพื้นที่ให้เหมาะสม ช่วยให้เมล็ดพันธุ์แต่ละเมล็ดได้มีพื้นที่เพียงพอที่จะ

เติบโตขึ้นมาได้รวมถึงมีความเชื่อมโยงเกื้อกูลกัน มิใช่แก่งแย่งหรือข่มเหงกัน

ภายใต้นิเวศนั้น ซึ่งในทางปฏิบัติก็ต้องอาศัยผู้ท�ำหน้าที่จัดกระบวนการเรียน

รู้ (Facilitator) ที่ช่วยประสานปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ให้ถึงพร้อม

หัวใจส�ำคัญอย่างหนึ่งของการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู ้คือ

กระบวนการเรยีนรูท้ีก่่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงจากภายใน (Transformative 

Facilitation) เป็นการใช้กระบวนการท่ีหลากหลายโดยเฉพาะในรูปแบบ 

การเรียนรู้แบบผ่านประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) ท่ีท�ำให้ผู ้

เข้าร่วมได้เผชิญโจทย์หรือสถานการณ์ได้มีปฏิสัมพันธ์ รวมถึงได้ขบคิด

ใคร่ครวญและสะท้อนความรู้สึกด้วยตนเอง ท�ำให้เกิดการแลกเปลี่ยนมุมมอง

จากชุดประสบการณ์ท่ีหลากหลายของแต่ละคนจนกระท่ังเกิดการตกผลึกและ

เชื่อมโยงสู่การประยุกต์ใช้ในบริบทจริงตามแบบฉบับของแต่ละบุคคล 
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3) กระบวนการแลกเปลี่ยนที่น�ำไปสู่วิสัยทัศน์ร่วม 

ปัจจัยด้านท่ี 3 น้ีมีส่วนคล้ายกับปัจจัยด้านท่ี 2 ตรงท่ีเป็นกระบวนการ

แลกเปล่ียนมุมมองซ่ึงกันและกัน ทว่าจุดต่างท่ีส�ำคัญท่ีช่วยยกระดับจาก

กระบวนการเรยีนรู้ท่ัว ๆ  ไปสู่การเคล่ือนไหวเชงิเครือข่ายหรือความเป็นชมุชน

ขึ้นอยู่กับการจัดวางกระบวนการสนทนาที่น�ำไปสู่การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมด้วย

บ่อยครั้งที่บทเรียนของสมาชิกเครือข่ายพบว่าหลังจากที่ผู ้เข้าร่วมเกิด 

แรงบันดาลใจจากกิจกรรม จากน้ันพลวัตของกลุม่ก็ค่อย ๆ  ถดถอยลงเม่ือบุคคล

กลบัไปสูพ่ืน้ทีห่รอืบรบิทเดมิของตนเอง นัน่เป็นข้อบ่งชีว่้าหากไม่มกีระบวนการ

ในการตกผลึกถึงคุณค่าหรือวิสัยทัศน์ร่วมของกลุ่มหรือชุมชนต้ังแต่ในช่วง

กิจกรรม รวมถึงไม่มีปฏิบัติการที่จะเช่ือมโยงความเคลื่อนไหวของเครือข่าย

หลังจากกิจกรรมน้ัน ๆ  ก็เป็นธรรมดาท่ีพลวัตของกลุ่มจะค่อย ๆ  ถดถอยลงไป 

ฉะนั้น การสนทนาถึงวิสัยทัศน์ร่วมจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญในการสานต่อ

ความยั่งยืนของเครือข่ายชุมชน 

Otto Scharmer ได้กล่าวถึง 4 ระดับของสุนทรียสนทนาเอาไว้ว่า

วิวัฒนาการของการสนทนาสามารถเติบโตไปได้ถึง 4 ขั้น 

ขั้นแรก Politeness เป็นช่วงของความสุภาพ ระมัดระวังตัว สมาชิกของ

ชุมชนอาจมีกลไกทางจิตวิทยาท�ำงานปกป้องตนเองโดยไม่รู้ตัว เช่น ไม่กล้า

พูดหรือซื่อตรงกับสิ่งที่ตัวเองคิด ไม่กล้าเผยด้านที่เปราะบางของตนเอง หรือ

พยายามไม่เสนอความเห็นแย้งผู้อื่น เป็นต้น ซึ่งภาวะดังกล่าวอาจท�ำให้เกิด

การกินพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนของกลุ่มได้ เช่น คนที่พูดเก่งหรือมีอ�ำนาจมาก

ก็จะพูดเยอะ เป็นตัวของตัวเองมากเกินไป คนที่พูดไม่เก่งหรือมีอ�ำนาจน้อยก็

จะได้พูดน้อย หรือไม่ค่อยมีบทบาท การสนทนาส่วนใหญ่มักเป็นไปในทิศทาง

เดียว เป็นต้น 
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ข้ันท่ีสอง Breakdown เป็นช่วงทีบ่รรยากาศของกลุ่มเร่ิมมีความปลอดภัย

และไว้วางใจกันได้ระดับหนึ่ง และเริ่มรู้จังหวะในการพูดและรับฟังซึ่งกันและ

กนั ท�ำให้ประเดน็ของการแลกเปลีย่นมคีวามชดัเจนและมกีารแบ่งปันพืน้ทีใ่น 

การพูดคุยเท่าเทียมกันมากขึ้น สามารถแลกเปลี่ยนมุมมองที่แตกต่างระหว่าง

กนัได้ ทว่าในขัน้นีส้มาชกิชมุชนอาจยงัมกีารยดึตดิในมมุมองหรอืจดุยนืของตน

อยู่ การแลกเปลี่ยนมักเป็นไปในรูปแบบของการถกเถียงเชิงเหตุผล ซึ่งบางที

อาจหาข้อสรุปร่วมได้ยาก หรือบางกรณีอาจสุ่มเส่ียงต่อความขัดแย้งได้หาก

ขาดระดับการฟังที่มีคุณภาพเพียงพอ

ขั้นที่สาม Inquiry เป็นพัฒนาการของการสนทนาที่สมาชิกชุมชนเปิดรับ

มมุมองของผูอ้ืน่มาใคร่ครวญโดยปราศจากการตดัสนิ เกดิกระบวนการสะท้อน

คิดในตนเอง (self-reflection) ท�ำให้บุคคลเกิดคุณภาพในรับรู้มุมมองที ่

หลากหลายและน�ำไปสู่การค้นพบข้อคิดหรือมุมมองใหม่ ๆ ที่ตนเองอาจคาด

ไม่ถึง การสนทนาในระดบันีจ้ะมจีงัหวะทีช้่าลง หรอืมบีางช่วงทีเ่กดิการหยดุคิด

อาจมีบางคนค้นพบความสั่นสะเทือนภายในตนเองและเกิดความคลี่คลายขึ้น

ซึง่เป็นปรากฏการณ์หนึง่ของการเปลีย่นแปลงจากฐานราก (Transformation) 

ท�ำให้คลายความยดึตดิทีเ่หนยีวแน่นในมมุมองความคดิหรอืตัวตนเดมิของตน 

เป็นการฟังอย่างลึกซึ้งในระดับบุคคล

ขัน้ทีส่ี ่Flow เป็นช่วงทีบ่รรยากาศของการสนทนาได้เปิดหวัใจของสมาชกิ

ชุมชนอย่างเต็มท่ี ทุกคนสามารถเป็นตัวของตัวเองไปพร้อม ๆ กับรับฟังซ่ึง

กันและกันอย่างใส่ใจ บทสนทนาจะเป็นการปลุกความคิดเชิงสร้างสรรค ์ 

(Creativity) แรงบันดาลใจ (Inspiration) หรือเกิดปัญญาญาณ (Intuition) 

ซึ่งจะน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลง ตั้งแต่ระดับบุคคล (Personal) ไปจนถึงระดับ

องค์กร (Organizational) และสังคม (Societal) เป็นบรรยากาศการสนทนา

ที่สุกงอมเอื้อต่อการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมหรือสังเคราะห์คุณค่าร่วมกัน
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การพัฒนาการสนทนาทั้ง 4 ระดับ ต้องอาศัยทั้งกระบวนการและระยะ

เวลาที่เหมาะสม เพื่อเปิดเผยสิ่งที่อยู่ภายในจิตใจของแต่ละคนออกมาและ 

ค่อย ๆ ให้บรรยากาศการสนทนาวิวัฒน์ตนเองไปตามแต่ละขั้น ท้ังนี้หาก

พยายามท่ีจะรีบเร่งให้ได้วิสัยทัศน์โดยท่ีบรรยากาศยังไม่พร้อม เช่น บรรยากาศ

ยังอยู่ในขั้นที่ 1 แต่พยายามชวนคุยให้สร้างเป้าหมายร่วมหรือวิสัยทัศน์ร่วมก็

อาจส่งผลให้ได้มุมมองไม่ครบถ้วน หรือสมาชิกยังไม่รู้สึกร่วมกับเป้าหมายนั้น 

ท�ำให้ความเป็นชุมชนหรือความผกูพันของสมาชิกชุมชนไม่เกิดข้ึนดังท่ีต้องการ

ส�ำหรับกระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ในกิจกรรมช่วงท้าย 

เช่น กิจกรรมเปิดโจทย์ร่วมเพื่อมองการท�ำงานร่วมกัน พบว่าการสนทนา

ส่วนใหญ่อยู่ในระดับข้ันท่ีส่ี กล่าวคือ ทุกคนในวงสนทนาต่างมีความไว้เน้ือ

เชื่อใจการพูดและการรับฟังเป็นไปอย่างราบรื่นและมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์เดียวกัน  

การสนทนาจึงน�ำไปสู่การเติมพลัง ให้ก�ำลังใจ และน�ำไปสู่การท�ำงานร่วม

กันในรูปแบบใหม่ ๆ นับเป็นความสร้างสรรค์ในวงการพัฒนาครู นอกจากนี้  

การรักษาความเป็นชุมชนจึงต้องอาศัยพื้นที่การสนทนาทั้งในรูปแบบที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการเพื่อประคองกระบวนการให้เกิดความต่อเนื่อง

ของชุมชน

4) การขับเคลือ่นเครอืข่ายผ่านภาวะผูน้�ำทีแ่ท้ของแต่ละบคุคลและภาวะ

การน�ำร่วมของกลุ่ม

หลังจากท่ีชุมชนผ่านกระบวนการหล่อหลอมร่วมกันมาในข้างต้น ชุมชน

จะมีสภาวะใหม่เกิดขึ้นคือการขับเคลื่อนงานบนฐานของภาวะผู้น�ำที่แท้และ

ภาวะการน�ำร่วมของกลุ่ม คือการท�ำงานที่สอดคล้องกับอุดมคติ คุณค่า หรือ 

ความหมายของการด�ำเนินชีวิตของแต่ละบุคคล มีข้อสังเกตว่ารูปแบบของ

การน�ำนั้นจะไม่ใช่การน�ำเชิงเด่ียวหรือการน�ำแบบสั่งการ แต่จะเป็นการเปิด

พืน้ทีใ่ห้สมาชกิได้ร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วมรบัผิดชอบ และสรุปบทเรยีนร่วมกนัท�ำให้

ทกุคนได้ใช้ศกัยภาพความเป็นผูน้�ำไปพร้อม ๆ  กนั จึงถงึว่าเป็นการน�ำโดยภาวะ 

ผู้น�ำท่ีแท้ (authentic leadership) และภาวะการน�ำร่วมของกลุ่ม (collective 
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leadership) คือรักษาทั้งอัตลักษณ์ของความเป็นปัจเจกและความเป็นชุมชน

ไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งกระบวนการในการบ่มเพาะความเป็นผู้น�ำนี้เป็นสิ่งที่เร่งให้

เกิดขึ้นไม่ได้ แต่ต้องอาศัยกระบวนการและระยะเวลาให้บุคคลได้ใคร่ครวญ

และเข้าถึงภาวะการน�ำภายในตนเอง ดังที่ประชา หุตานุวัตร (2557) ได้กล่าว

ว่าเราไม่อาจสร้างผู้น�ำได้ แต่เราต้องเอื้อให้ผู้น�ำได้สร้างตนเอง

เราจะพบว่าสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้มีภารกิจร่วมและมีพื้นท่ีประชุม 

วางแผน แลกเปลี่ยนเรียนกันเป็นระยะ ๆ ทั้งก่อน ระหว่าง และหลังกิจกรรม 

ท�ำให้วงจรของการเรียนรู้เชิงประสบการณ์นั้นด�ำเนินอย่างต่อเนื่อง และช่วย 

บ่มเพาะภาวะการน�ำภายในบุคคลและมิตรภาพของสมาชิกชุมชนที่ 

ลึกซึ้งเหนียวแน่นยิ่งขึ้น โดยอุปมา ขั้นนี้คล้ายกับการขยายพ้ืนที่ของนิเวศ 

การเรียนรู้ มีต้นไม้น้อยใหญ่ท่ีเก้ือกูลกัน ผู้ท่ีเดินทางมาก่อนก็อาจเป็นดังไม้

ใหญ่ที่หยั่งรากผลิใบให้ร่มเงาแก่ต้นไม้ต้นอื่นได้ ทว่าก็ไม่หยุดที่จะเรียนรู้และ

เติบโตไปด้วยกัน และสร้างพื้นที่ให้ต้นไม้ต้นใหม่ ๆ  ได้งอกงามขึ้นมาตามแบบ

ฉบับของตน จึงอาจกล่าวได้ว่าวิถีของการสร้างเครือข่ายชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพนี้เป็นวิถีเดียวกันกับธรรมชาติ คือการมองเห็นความงามในแต่ละ

ส่ิงแต่ละบุคคลและเปิดพื้นที่ในการเก้ือกูลให้ส่ิงเหล่านั้นเติบโตไปตามวิถีของ

ตนเองโดยไม่แยกขาดจากกัน
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บทที่ 4

PLC คือ การสร้างปัญญาร่วมของครูนักปฏิบัติ

ความรู้ท่ีเกิดข้ึนในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูคืออะไร ถามใน 

อีกมุมนึงคือ ครูเรียนรู ้อะไรจากการเป็นสมาชิกในชุมชนการเรียนรู  ้

เชิงวิชาชีพ ถ้าถามค�ำถามน้ีกับ ดร. พิทยา แสงสว่าง ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 

ชุมชนบ้านผานกเค้า โรงเรียนที่นับว่าเป็นองค์กรการเรียนรู้ มี PLC ที่เข้มแข็ง 

เราจะได้ค�ำตอบว่า ความรู้นั้นคือปัญญาร่วม

“ทุกคนก็มีปัญญาปฏิบัติของทุกคนอยู่แล้ว คนนี้เคยปฏิบัติอย่างนี้มา 

ได้ผลเอามาแชร์กันเป็นปัญญาร่วม เม่ือเป็นปัญญาร่วมมันก็เกิดนวัตกรรม 

ที่น�ำไปสู่ตัวเด็ก”

แนวคิดท่ีว่า การปฏิบัติน่ันแหละท่ีก่อให้เกิดปัญญา และการแบ่งปัน 

ความรู้ท่ีได้จากการปฏิบัติของครูแต่ละคน ท�ำให้เกิดปัญญาร่วมท่ีสามารถ

พัฒนาการศึกษาของผู้เรียน เป็นแนวคิดส�ำคัญท่ีแสดงให้เห็นถึงความจ�ำเป็น

ท่ีต้องมี PLC มิเช่นน้ันแล้ว การรวมกลุ่มของครูคงจะไร้ความหมาย ถ้าไม่

สามารถท�ำให้ครไูด้เรยีนรูส้ิง่ใหม่ ทีจ่ะน�ำไปสูก่ารสร้างการเรยีนรูใ้ห้กบันกัเรยีน 

กรณีศึกษาในบทน้ีจะแสดงให้เห็นการปฏิบัติในการสร้างความรู้ร่วมกันของ

ครูโรงเรียนชุมชนบ้านผานกเค้า ซ่ึงมีวัฒนธรรมการท�ำงานและสร้างการเรียน

รู้ร่วมกันของครูในองค์กร
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บริบทของโรงเรียน

เป็นสิ่งที่ก�ำหนดเป้าหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

บริบทของโรงเรียนอยู่ในพื้นที่ชนบทห่างไกลกับตัวเมืองจังหวัดเลย

ประมาณ 126 กิโลเมตร เป็นพื้นที่ที่มีอุทยานแห่งชาติภูกระดึงเป็นทรัพยากร

และแหล่งเรียนรู้ เด็กนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในบริบทครอบครัวชนบท พ่อแม ่

ผู ้ปกครองอาชีพรับจ้างและเกษตรกร ทั้งนี้ด ้วยลักษณะของโรงเรียน 

ขยายโอกาส ในแง่ของความพร้อมในการเรียนรู้ของนักเรียนจึงแตกต่างจาก

เด็กนักเรียนในเขตเมืองหรือในโรงเรียนขนาดใหญ่ ท�ำให้การจัดการศึกษาของ

โรงเรยีนชมุชนบ้านผานกเค้าต้องออกแบบการจดัการศกึษาในลกัษณะเฉพาะ

แบบที่สอดคล้องกับสภาพของผู้เรียนและวิถีการวัฒนธรรมของพื้นที่

อย่างไรกต็าม โรงเรยีนชมุชนบ้านผานกเค้าเป็นโรงเรยีนทีม่คีวามพยายาม

ขบัเคลือ่นการพฒันาการศกึษาของโรงเรียนมาอย่างต่อเนือ่งโดยผ่านโครงการ

และกิจกรรมต่าง ๆ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเป็นลูกศิษย์ของอาจารย์วิเชียร 

ไชยบัง ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียนล�ำปลายมาศพัฒนา หรือ “โรงเรียนนอก 

กะลา” จังหวัดบุรีรัมย์ ซ่ึงเป็นนักขับเคล่ือนการศึกษาคนส�ำคัญ มีผลต่อแนวคิด

และวิธีการท�ำงานของโรงเรียนชุมชนบ้านผานกเค้าที่เน้นครูเป็นผู้ร่วมทาง

สร้างการเรียนรู้ นอกจากนี้โรงเรียนยังมีบรรยากาศของการท�ำงานที่เน้นให ้

ความส�ำคัญกับการเอาผู ้เรียนเป็นตัวตั้งของกระบวนการพัฒนาครูและ 

การเรียนรู้ของโรงเรียน 

โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรเน้นการออกแบบกระบวนการเรียนรู ้โดย 

1 ภาคเรียนจะแบ่งออกเป็น 4 ช่วง (Quarter) แต่ละช่วงต้ังเป้าหมาย 

การเรียนรู้และน�ำพาผู้เรียนเรียนรู้ต่อยอดกันเป็นระยะ ๆ จุดเน้นการคือ 

การที่ผู ้เรียนเองก็ได้รับการพัฒนาบนฐานการเรียนรู ้ที่จะเข้าใจตัวเอง  

เข ้าใจผู ้อื่น มีกระบวนการเรียนรู ้ผ ่านการเล่น การฝึกประสบการณ์ 

การเรียนรู ้ผ ่านวิถีธรรมชาติ  การท�ำงานและสร ้างชิ้นงาน การท�ำ

โครงการท้ังน้ีการประมินผลการเรียนรู้น้ันเน้นการประเมินพัฒนาการท่ีดู 

การเปล่ียนแปลงเป็นระยะพิจารณาจากการสังเกตกระบวนการเรียนรู้ของ
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ผู้เรียนแทนการสอบ (ไม่มีการสอบ)

กระบวนการสร้างพื้นที่แห่งการเรียนรู้

1) เริ่มที่การสร้างบรรยากาศและความพร้อม

“กิจกรรมจิตศึกษา” ถูกน�ำมาใช้เป็นกระบวนการตั้งต้นที่ส�ำคัญเพื่อสร้าง

บรรยากาศและความพร้อมให้กับครูทุกคน เริ่มด้วยกระบวนการท�ำสมาธิ 

เตรยีมครใูห้พร้อมท่ีจะเปิดใจรบัฟังเรือ่งราวต่าง ๆ  ของกนัและกนั แล้วค่อยน�ำสู่

การปรึกษาหารือ โดยผู้อ�ำนวยการโรงเรียนเป็นผูเ้ปิดกระบวนการ มีครูอนุสรณ์

นิลโฉม หรือครูวิลล่ี หน่ึงในแกนน�ำครูก่อการรุ่นท่ี 1 ช่วยกันเปิดวงสนทนา

พร้อมกันน้ีก็จะมีเพื่อนครูต่าง ๆ ซ่ึงจะผลัดเปลี่ยนกันในการน�ำกระบวนการ

เน้นการสร้างบรรยากาศกัลยาณมิตร พร้อมเปิดใจรับฟัง ตั้งค�ำถาม และ 

ร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือน�ำไปสู่การปรึกษาหารือและหาทางพัฒนา 

เป้าหมายร่วมกัน โดยกิจกรรมนี้จะมีเป็นประจ�ำในทุกเย็นวันจันทร์ ซึ่งผู้น�ำวง

จะเปลี่ยนไปตามแต่โจทย์หรือประเด็นส�ำคัญที่จะแลกเปลี่ยนร่วมกัน 

2) มีเครื่องมือหลากหลายช่วยเชื่อมโยงความคิด

การเปิดคลปิตวัอย่างทีน่่าสนใจ เปิดวงแลกเปลีย่นมมุมอง สะท้อนคดิ เช่น

การเลือกคลิปท่ีเป็นไวรัลมาชมด้วยกัน ชวนคุยแลกเปล่ียนว่าชมแล้วเห็นอะไร

เรียนรู้อะไร อาจเป็นครูหรือผู้อ�ำนวยการท่ีจะต้ังค�ำถามเพ่ือการแลกเปล่ียน 

และใช้กระบวนการพูดคุยเพื่อเชื่อมให้ครูเข้ามาเห็นเป้าหมายร่วมกัน

3) ตั้งประเด็น เห็นเป้าหมาย แลกเปลี่ยนเพื่อหาค�ำตอบ 

ประเด็นที่น�ำไปสู่การสนทนาคือ โจทย์การพัฒนาเด็ก บางวันมีประเด็นที่

ต้องถกคิดกันมาก ครูบางคนเต็มที่ บางคนจริงจัง ท�ำให้บรรยากาศตึงเครียด

เช่น การแก้ปัญหานักเรียนยากจน ในบางสถานการณ์ท่ีเกิดบรรยากาศ 

ความตึงเครียด จะมีกระบวนการรับฟังและสะท้อนมุมมองต่าง ๆ เพื่อให้เห็น
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ประเด็นเห็นต่าง แล้วชวนให้ครูมองสถานการณ์ร่วม โดยท่ีครูฟังแล้วพยายาม

ไม่เอาอารมณ์ไปจับกับปัญหาจนขุ่นมัว แต่ท�ำให้เกิดบรรยากาศท่ีทุกคนก็พร้อม

ฟัง เพื่อให้เข้าใจในปัญหาหรือประเด็นส�ำคัญที่ก�ำลังต้องการหาทางออกร่วม 

กัน

4) ท�ำให้ PLC เป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้ของครูนักปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

ชุมชนการเรียนรู้เป็นพ้ืนท่ีแลกเปลี่ยนท่ีครูน�ำเอาส่ิงท่ีค้นพบในช้ันเรียน

มาแบ่งปันกับครูคนอื่น กระบวนการจึงมีความยืดหยุ่นสูง ขึ้นอยู่กับประเด็น

ที่พูดคุยกัน ชุมชนการเรียนรู้ได้น�ำเอาพลังที่หลากหลายของครูมาสู่การสร้าง 

องค์ความรู้ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

ในภาพรวม การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของโรงเรียนผานกเค้า

คือการสร้างพ้ืนท่ีร่วมท่ีครูแต่ละคนจะแบ่งปันความรู้จากการปฏิบัติ เห็น 

เป้าหมายการศึกษาร่วมกัน เอาพัฒนาการของเด็กหรือสิ่งที่เห็นจากเด็กใน

แต่ละภาคเรียนมาคุยกัน ดูการเปลี่ยนแปลงแล้วเอามาวิเคราะห์ เพื่อให ้

การเรียนรู้พัฒนาเด็กดีขึ้น

จากกรณีศึกษาการสร ้างชุมชนการเรียนรู ้ เชิงวิชาชีพในโรงเรียน 

ชุมชนบ้านผานกเค้าได้ชี้ให้เห็นแง่คิดส�ำคัญบางประการ ดังนี้

1) โรงเรียนคือสนามแห่งการเรียนรู้ บรรยากาศและการจัดการที่ดีโดยมี

ผู้บริหารเป็นผู้น�ำและผู้ร่วมชีวิตการเรียนรู้ย่อมส�ำคัญเสมอ 

2) ครูต่างวัยต่างพลังที่เติมเต็ม การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน

โรงเรียนจะมีความหมายย่ิงขึ้นเม่ือกระบวนการดังกล่าวให้ความส�ำคัญกับวิถี

และสไตล์ของคร ูการมคีรตู่างวยัมใิช่อปุสรรคของการพฒันา หากแต่ครตู่างวยั

น้ันต่างมีเป้าหมายและความมุ่งม่ันร่วมกันท่ีสร้างการเรียนรู้เพ่ือผู้เรียนร่วมกัน
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3) ห ้องเรียนคือจุดเปลี่ยน ที่ครูออกแบบให้เหมาะกับผู ้ เ รียนท่ี 

หลากหลายองค์ความรูจ้ากนานาประเทศช้ีให้เห็นว่า ในการยกระดับคุณภาพ

โรงเรียนห้องเรียนคือจุดเปล่ียนท่ีส�ำคัญ การเปิดพ้ืนท่ีให้ครูในโรงเรียนได้

ออกแบบกระบวนการเรียนรู้และการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย จึงม ี

ความหมายย่ิงส�ำหรับห้องเรียนยุคใหม่ท่ีจะกลายเป็นห้องเรียนของครูนัก

ปฏบัิติท่ีสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ได้ตลอดเวลา ซ่ึงท้ังหมดเป็นไปเพ่ือสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงที่ดีให้กับผู้เรียน

4) PLC เป็นเคร่ืองมือท่ีไม่ต้องการสูตรส�ำเร็จแบบเดียว แต่เป็นพื้นท่ี

แห่งการเปิดโลกเปิดการเรียนรู้เพื่อการค้นหาและค้นพบของครู บทเรียน 

แง่คิดจากครูวิลล่ีและกรณี PLC ของโรงเรียนชุนชนบ้านผานกเค้าช้ีให้เห็น

ว่าครูแต่ละคนต่างมีสไตล์การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การเอาเคร่ืองมือ

และกระบวนการกิจกรรมต่าง ๆ มาแลกเปลี่ยนกันในกระบวนการ PLC ช่วย 

เติมต่อให้การพัฒนาการเรียนรู้/การเรียนการสอนและการจัดการห้องเรียนน้ัน

สามารถตอบโจทย์การพัฒนาผู้เรียนให้มากที่สุด 

ความท้าทายของการพัฒนาการศึกษา คือ การสร้างการศึกษาเพื่อสร้าง

การเปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ ใกล้ตัวที่มีความหมาย ท�ำให้ต่อเนื่องอย่างมี

คุณภาพและเต็มศักยภาพ

การสร้างปัญญาร่วมของครูในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

จากการวิเคราะห์ ตีความปรากฎการณ์ ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

แบบก่อการครูจนถึงตรงน้ี อาจมีค�ำถามว่า ส่ิงที่ครูได้เรียนรู้อย่างแท้จริงใน 

การเป็นสมาชิกชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพคืออะไร และการสร้างความรู้นั้น

เกิดขึ้นได้อย่างไร 

มีการศึกษาการเรียนรู้ของครูมาเป็นระยะเวลาหลายทศวรรษและข้อค้นพบ 

จากงานวิจัยเหล่าน้ันกลายเป็นท่ีมาของการพัฒนาหลักสูตรฝึกหัดครูและ

หลักสูตรพัฒนาครูประจ�ำการ แม้รูปแบบการเรียนรู้ของครูจะไม่ได้มีค�ำตอบ
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เพียงอย่างเดียวและมีข้อเสนอที่หลากหลายท่ีเก่ียวข้องกับการเรียนรู ้ 

ของครูอย่างไรก็ตาม Cochran-Smith และ Lytle (1999) เสนอผล 

การวิเคราะห์รูปแบบความรู้ที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติของครูออกเป็น 

3 ประเภท คือ 1) ความรู้เพ่ือการปฏิบัติ (Knowledge for Practice)  

2) ความรู้ในการปฏิบัติ (Knowledge in Practice) และ 3) ความรู้ของ

การปฏิบัติ (Knowledge of Practice) ซึ่งรูปแบบความรู้ดังกล่าวสามารถ

อธบิายการเรียนรูข้องครใูนชุมชนวชิาชีพได้อย่างครอบคลมุ พร้อมทัง้ยงัน�ำไป

สู่ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาครู ดังนี้

1) ความรู้เพ่ือการปฏิบัติ (Knowledge for Practice) ความรูใ้นลกัษณะ

น้ีเป็นส่ิงท่ีครูส่วนใหญ่คุ้นเคยเพราะแนวคิดเชิงปรัชญาของความรู้ประเภทน้ี

คือ การมีอยู่ของหลักการและทฤษฎีที่ช่วยให้ครูสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความรู้เหล่าน้ีถูกสร้างข้ึนโดยนักวิชาการและนักวิจัยทางการศึกษา เป็น 

การช้ีทาง และข้อเสนอแนะว่าการสอนท่ีดีควรเป็นอย่างไร เช่น ความรู้ทาง 

การสอน (Pedagogy Knowledge) ทีว่่าด้วยศาสตร์ทางศกึษาตัง้แต่หลกัสตูร

จิตวิทยาการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การคุมชั้นเรียน การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ ฯลฯ ความรู้เชิงเน้ือหา (Content Knowledge) 

เช่น วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย สังคมศึกษา และความรู้เชิงการสอนเน้ือหา  

(Pedagogical Content Knowledge) ท่ีระบุว่าเนื้อหาแต่ละอย่างควรถูก

ถ่ายทอดหรือน�ำเสนออย่างไร ความรู้เหล่านี้ถูกสอนในสถาบันฝึกหัดครู และ

คาดหวังว่าเมื่อนักศึกษาครูจบการศึกษาแล้วจะสามารถน�ำความรู้เหล่านี้ไป

ประยุกต์ใช้ได้ในชั้นเรียนจริง

การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาครู โดยส่วนใหญ่แล้วจะเน้นการเพ่ิมพูน

ความรูป้ระเภทนี ้และสามารถใช้วธิกีารถ่ายทอดความรูโ้ดยการบอกสอน หรอื

แสดงตวัอย่างวธิกีารสอนจากผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวชิานัน้ ๆ  ซึง่มกัเป็นวทิยากร

ภายนอก เป็นอาจารย์ระดบัมหาวทิยาลยั อย่างไรกต็าม วธิกีารจดักจิกรรมอาจ

ไม่ได้เป็นเครือ่งยนืยนัทีด่ใีนการตดัสนิว่า ในกระบวนการนัน้เป็นการให้ความรู้
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เพือ่การปฏบิตัหิรอืไม่ ขึน้อยูก่บัว่ากจิกรรมในครัง้นัน้คอืการส่งต่อความรูจ้าก

ภายนอก เพื่อให้ครูมาประยุกต์ใช้กับห้องเรียนของตนเองหรือไม่ 

ในการจัดกิจกรรมของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของก่อการครู มี 

การเรยีนรูอ้งค์ความรูแ้บบนีเ้ช่นกนั เช่น การเชญิวทิยากรหรือกระบวนกรทีไ่ม่

ได้จบมาทางสายครูแต่มาจัดกิจกรรมให้ความรู้ และเครื่องมือในการท�ำงานที่

มีหลักการทางวิชาการที่ถูกอ้างอิงมาก่อน

2) ความรู้ในการปฏิบัติ (Knowledge in Practice) หากความรู้เพ่ือการ

ปฏิบัติเป็นความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ “คนนอก” ความรู้ในการปฏิบัติ คือความรู้

จากผู้เชี่ยวชาญ “คนใน” เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ การสะท้อนคิด

การตกผลึกความรู้ของครูผู้มีประสบการณ์ หรือบางคร้ังอาจเรียกได้ว่าเป็น  

“ครูต้นแบบ” (Master Teacher) เป็นความรู ้ที่ใช ้ในการออกแบบ

ประสบการณ์เรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู ้เรียน ใช้ตัดสินใจ หรือแก้ปัญหา 

เฉพาะหน้า ในระหว่างการเรยีนการสอน เป็นความรู้ทีไ่ด้มาจากประสบการณ์

การอยู่ร่วมกับผู้เรียนจนเข้าใจธรรมชาติและการแสดงออกของผู้เรียน หรือ

เป็นความรู้ที่เกิดจากการใช้หลักการ ทฤษฎีทางการศึกษา หรือกระบวนการ

บางอย่างแล้วได้เป็นข้อค้นพบเฉพาะตน สามารถถ่ายทอด หรือบอกเล่าส่งต่อ

ความรู้เหล่านี้ให้กับครูคนอื่นได้

ความรู้ประเภทน้ีแม้จะมีความส�ำคัญในการเป็นครูท่ีมีคุณภาพ แต่ใน

กระบวนการพัฒนาครูยังไม่ค่อยให้ความส�ำคัญกับความรู้ส่วนนี้มากนัก เรา

มักพบเห็นกระบวนการถ่ายทอดความรู้ประเภทนี้ในหลักสูตรผลิตครูช่วง 

การฝึกสอนที่คาดหวังให้ครูพี่เลี้ยงถ่ายทอดความรู ้ในประสบการณ์ไปสู ่

นักศึกษาฝึกสอน การสร้างความรู ้ประเภทนี้จึงอาศัยกระบวนการโคช  

การให้ค�ำปรกึษา หรอืแม้กระทัง่การสนทนากนัในชุมชนการเรยีนรู้เชงิวชิาชพี

จะเห็นได้ว่ากิจกรรมในชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพให้น�้ำหนักของ 

การสร้างความรู้ประเภทน้ีมากท่ีสุด เน่ืองจากมีช่วงเวลาท่ีให้ครูได้แลกเปล่ียน

ประสบการณ์จัดการเรียนรู้ในชั้นเรียนของตนเอง 
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ผู ้ออกแบบการเรียนการสอน ผู้จัดการช้ันเรียนไปเป็นผู้สร้างหลักสูตร  

ผู้สร้างทฤษฎีการเรียนรู้ ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงทั้งในชั้นเรียนของตนเอง และ 

การเปล่ียนแปลงการศึกษาในวงกว้าง การเกิดขึ้นของความรู้ประเภทนี้จึง

ต้องอาศัยความเชื่อใหม่ ความเชื่อที่ว่าครูในฐานะผู้ปฏิบัติสามารถเป็นผู้สร้าง 

องค์ความรู้ได้ และสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้

ค�ำส�ำคัญท่ีแสดงถึงการได้มาซ่ึงความรู้ประเภทน้ีอาจใช้ค�ำว่า วิจัยเชิง

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีน (Classroom Action Research) หรอื วิจยัศกึษาตนเอง 

(Self-Study Research) อย่างไรกต็าม ผลผลติของงานวจิยัเหล่านีจ้ะเป็นความ

รูข้องการปฏบิตัหิรอืไม่นัน้ ขึน้อยูก่บัความเชือ่เบือ้งต้นและวธิกีารปฏิบตัขิองครู 

ผู้วิจัย ถ้างานวิจัยเป็นไปเพ่ือมุ่งพัฒนาชุดการเรียนการสอน ส่ือการเรียน 

การสอน หรือทดสอบทฤษฎีทางการศึกษา ผลลัพธ์ของงานวิจัยจะกลาย

เป็น“ความรู้เพื่อการปฏิบัติ” ดังเช่นวิจัยเชิงวิชาการของนักวิจัย “คนนอก”  

การท�ำงานเพ่ือให้ได้ความรู้ของการปฏิบัติจริง ๆ ต้องเป็นการวิจัยของ  

“คนใน” ทั้งประเด็นวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การตีความข้อค้นพบ และ

การน�ำผลการวิจัยไปใช้ 

การวิจัยท่ีมีเป้าหมายเพ่ือตรวจสอบคุณค่าทางการศึกษาท่ีตนเองยึดถือ

ตรวจสอบสถานการณ์ตรงหน้าในช้ันเรียน และในโรงเรียน หาทางออกให้

กับปัญหาปัจจุบันท่ีเกิดขึ้นในโรงเรียน จะกลายเป็นงานวิจัยท่ีผลิตความรู้ที่

มีคุณค่าในการสร้างการเปล่ียนแปลงในบริบทพ้ืนท่ี และส่งต่อไปถึงการปรับ

เปลี่ยนนโยบายของโรงเรียนได้ 

อย่างไรก็ตาม ย่อมมีความแตกต่างกันระหว่างวิจัยของครูในโรงเรียนกับ

วิจัยของนักการศึกษาภายนอก เช่น อาจารย์มหาวิทยาลัย ในเร่ืองของระเบียบ

วิธีการวิจัย การเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ผล และการน�ำผลการวิจัยไปใช้  

งานวิจัยทางการศึกษาท่ัวไปมีวัตถุประสงค์ท่ีจะสร้างหรือทดสอบทฤษฎีพื้น

ฐานโดยอาจใช้วิธีการควบคุม จัดกระท�ำ หาความสัมพันธ์ของตัวแปร (งานวิจัย 

เชงิทดลอง) หรอื ให้ความหมาย ตคีวามประสบการณ์ (งานวจิยัเชงิคณุภาพ) แต่งาน

วจิยัของครมูเีป้าหมายเพือ่การพฒันาตวัตน พัฒนางาน รวมถงึการพฒันาองค์กร 
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กระบวนการเก็บข้อมูล และให้ความหมายประสบการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน 

ชัน้เรยีนของครจูงึเป็นไปตามธรรมชาติและมคีวามเป็นพลวัต ความรูท้ีเ่กดิขึน้

และตัวผู้รู้ จึงแยกจากกันมิได้ ถ้าชุมชนเชิงวิชาชีพก่อร่างสร้างตนเองข้ึนมาจาก

สิง่นี ้กระบวนการขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลงอาจเกดิขึน้ได้ทัง้ในระดบัชัน้เรยีน 

โรงเรียน หรือแม้กระทั่งเขตพื้นที่การศึกษา

การสร้างความรู ้ร ่วมกันของครูโรงเรียนชุมชนบ้านผานกเค้าเป็น 

กระบวนการสร้าง “ปัญญาร่วม” จากการแลกเปล่ียนท้ังความรู้เพ่ือการปฏิบัติ  

ความรูใ้นการปฏบิตั ิและความรูข้องการปฏบิตั ิซึง่คณุครจูะใช้ปัญญาร่วมนีใ้น

การส่งเสริมให้นักเรียนได้สร้างปัญญาของพวกเขาต่อไป
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บทที่ 5

PLC คือ ผู้คนที่มีหัวใจเดียวกัน

ในสองบทท่ีผ่านมาเราพูดถึงตัวอย่างของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท่ี 

ก่อร่างสร้างขึ้นในโรงเรียน ตั้งแต่ระดับครูกลุ่มหนึ่ง ไปจนถึงการท�ำงานระดับ

โรงเรยีน น่าสนใจทีค่�ำว่า Community ไม่ได้ถกูจ�ำกดัในแง่ของสถานทีเ่ท่านัน้

ชมุชนไม่ได้ถกูล้อมรอบไว้ด้วยอาณาเขตของโรงเรยีน แต่เป็นการเชือ่มโยงผูค้น

ที่มีเป้าหมายและความตั้งใจเดียวกันมาท�ำงานในเชิงการพัฒนาร่วมกัน

บทน้ีจะน�ำพาไปพบกับกรณีศึกษาชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของคุณครู

ที่ท�ำงานคนละโรงเรียนแต่มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาการศึกษา เป็น

กรณทีีแ่สดงให้เหน็ว่าการรวมกลุม่ของคณุครสูามารถเกดิขึน้ไดด้้วยรปูแบบที ่

หลากหลายและไม่จ�ำเป็นต้องมีค�ำสั่งลงมาจากฝ่ายบริหาร

ก่อการครูฝั่งธนฯ : 

ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่รวมครูจากหลายโรงเรียน

ร่วมกันขับเคลื่อนการศึกษา

ก่อการครูฝ ั ่งธนฯ เกิดขึ้นอย่างเป ็นทางการตั้งแต ่เดือนเมษายน  

พ.ศ .  2562 เป ็นต ้นมาโดยมีแกนน� ำก ่ อการค รู รุ ่ น ท่ี  1  ได ้ แก  ่ 

ครูธนา เอ่ียมบ�ำรุงทรัพย์ (ครูโปเต้) โรงเรียนสุวรรณพลับพลาวิทยาคม  

ครูฉัตรฑริกา มิ่งรักษา (ครูฝน) และนายพชร ทองม้วน (ครูมอส)  โรงเรียน 

มัธยมวัดหนองแขม ครูกนก สมดี (ครูไก่) และครูธนพัฒน์ สงวนให้  

(ครูตุลย์) โรงเรียนวัดพุทธบูชา และเพ่ือนครูจากโรงเรียนท่ีอยู่ในพ้ืนท่ี

ฝั ่งธนบุรี ได้แก่ ครูร่มเกล้า ช้างน้อย (ครูกั๊ก) โรงเรียนมัธยมวัดดุสิต 
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ครูณัฐพงษ์ อนุสรณ์ (ครูยอร์ช) โรงเรียนวัดบางขวาก จังหวัดสุพรรณบุร ี

ป ร ะ ก อ บ กั บ ก า ร ห นุ น เ ส ริ ม จ า ก เ พื่ อ น แ ล ะ ภ า คี อื่ น  ๆ  ไ ด ้ แ ก  ่

นายณัฏฐเมธร์ ดุลคนิต (ศน.โต้ง) ศึกษานิเทศก์ ส�ำนักงานเขตมัธยมศึกษา 

(สพม.2) สถาบันรามจิตติ Inskru และ Blackbox ท่ีมาร่วมในกลุ่มก่อการ 

ฝั่งธนฯ แรกเริ่มด้วย และหลังจากนั้นก็มีเครือข่ายขยายต่อมาเป็นระยะ ๆ

ประเด็นท่ีน ่าสนใจคือ คุณครูมองว ่าพ้ืนที่กรุงเทพมหานครนั้นมี 

ความหลากหลายและมีครูแกนน�ำและเครือข่ายที่มีพลังซ่อนตัวอยู่ ก่อการครู

ฝั่งธนฯ จึงเริ่มก่อตัวโดยเครือข่ายครูในโรงเรียนเขต กทม. ในพื้นที่ฝั่งธนบุรี

เพ่ือสร้างแนวร่วมผู้อยากเห็นอยากสร้างการเปล่ียนแปลงพัฒนาการศึกษา

เกิดเปลี่ยนแปลงห้องเรียนกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ผู้เรียน สร้างพื้นที่

ความสุขพื้นที่ปลอดภัยใหม่เกิดขึ้นในโรงเรียนและระบบการศึกษา ที่เริ่ม

ต้นจากการชักชวนเพ่ือน ๆ ครูเพ่ือน ๆ ท่ีอยู่ในแวดวงการศึกษามาร่วมกัน

เคล่ือนตัว โดยรวมตัวกันจากครูแกนน�ำก่อการครู ประเด็นส�ำคัญของกลุ่ม

คือการชวนกันร่วมเรียนรู้เก่ียวกับการพัฒนาการเรียนรู้ การพัฒนาตัวครู 

พลังครู และการออกแบบภูมิทัศน์การเรียนรู้ต่างๆ จากแรงขับและทุนที่ครูม ี

ก้าวแรก : ค้นหาแรงขับภายในตนเองและวางเป้าหมายของกลุ่ม

ในการประชุมครั้งแรก กลุ่มคุณครูเริ่มต้นจากการสร้างความตระหนักรู้

เก่ียวกับเรื่องตัวตน ความแตกต่างระหว่างบุคคล และโครงสร้างเชิงอ�ำนาจ 

เพ่ือหาตัวเองให้เจอ เข้าใจภาพรวมของระบบ และค้นหาแรงขับภายในตนเอง

ผลท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการนี้ ท�ำให้ครูแต่ละคนมองเห็นเป้าหมายใน 

การขับเคลื่อนของตัวเองชัดขึ้น และสามารถมองเห็นจุดร่วมระหว่าง 

ความต้องการของตนเองกับทิศทางของกลุ่ม จากน้ันจึงได้ร่วมกันก�ำหนด 

เป้าหมายของกลุ่ม ดังนี้

1) เพื่อขยายเพื่อนสร้างเครือข่ายครูผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในห้องเรียน ใน

โรงเรียนของตัวเองในพื้นที่ฝั่งธนฯ
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2) เพ่ือสร้างพื้นที่ปลอดภัยในการสร้างการเรียนรู้ร่วมกันของครูจาก 

ต่างโรงเรียนและในโรงเรียน 

3) เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ในการช่วยเหลือครูหนุนเสริมให้ครูสามารถ

จัดการเรียนรู้ได้อย่างตรงจุดตรงความต้องการของครูด้วย Classroom  

Research และ Self-Study Research

ทั้งนี้ในการพูดคุยพบว่า มีค�ำถามร่วมที่เกิดขึ้น คือ 

“อะไรคือปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาครูเพื่อการเปลี่ยนห้องเรียนให้เป็น

ห้องเรียนที่มีความสุข”

“เราจะสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างครูกับนักเรียน ครูกับ

ครูในโรงเรียนได้อย่างไร”

“เราจะสร้างบรรยากาศความสัมพันธ์ภายในโรงเรียนได้อย่างไร”

 

โดยมีสมมติฐานร่วมของกลุ่มท่ีว่า “ถ้าเราสามารถสร้างความสัมพันธ ์

อันดีระหว่างครูและองค์ประกอบใด ๆ  ในโรงเรียน เราก็จะสามารถสร้างพื้นที่

ปลอดภัยและกระบวนการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นในโรงเรียนได้”

อย่างไรก็ตาม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของกลุ่มยังได้ชวนวิเคราะห์

กันต่อถึงประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่หนุนเสริมให้เกิดเครือข่ายเรียน

รู้ของกลุ่ม “ก่อการครูฝั่งธนฯ” โดยสรุปว่า 

1) มคีนมขีอง สมาชกิในกลุม่ต่างมศีกัยภาพ มเีครือ่งมอื หรอืวิธกีารดี ๆ  ใน

การจัดการเรียนการสอน บางคนเคยมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม “ครูปล่อยของ” 

หรอืกจิกรรมอ่ืน ๆ ทีม่แีนวคดิในการให้ครมูาแบ่งปันเทคนคิวิธกีารสอน 

2) มเีพือ่นมเีครอืข่าย มกีลุม่ครทูีแ่ลกเปล่ียนเรยีนรู ้แบ่งปัน ช่วยกจิกรรม

ทั้งในและต่างโรงเรียนกันอยู่แล้ว การหนุนเสริมจากเพื่อนภาคี เช่น Inskru  

ทีมสถาบันรามจิตติ
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3) มีเป้าหมาย มีความหวัง ครูต่างมีประสบการณ์ที่อยากสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นจากห้องเรียนและโรงเรียนของตัวเอง “เห็น 

ความเจ็บปวดจากระบบการศึกษา ระบบอ�ำนาจที่เป็นอยู่ เป็นเหตุที่เราสร้าง

เปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ จากตัวเรา” 

4) มีความรู้มีประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่คอยเติมเต็ม การเข้าร่วมโครงการ

ก่อการครูรุ่นท่ี 1 และโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยเติมความรู้ให้กลุ่ม แม้แต่

กิจกรรม“ก่อการครูก่อการสังคม” เป็นตัวจุดประกายส�ำคัญที่ท�ำให้ครูเห็น

ความเป็นได้ เห็นพลงัภายในของตัวเองและมองเหน็เพือ่นภาคนีอกวงการศกึษา 

อ่ืน ๆ  ท่ีจะสามารถชักชวนมาช่วยกันสร้างการเปล่ียนแปลงในพ้ืนท่ีของตนเอง

ได้ การติดตามหนุนเสริมจากภายนอกตั้งแต่เครือข่ายภาคีการศึกษาของ

โครงการก่อการครูท่ีช่วยหนุนเสริมเร่ืองการร่วมออกแบบกระบวนการ และ

การชักชวนภาคีในการสร้างอ�ำนาจร่วมในพื้นที่ ได้แก่ การเข้ามาร่วมของ

สมาชิกครูหน้าใหม่ ๆ โดยเฉพาะการเข้ามาช่วยหนุนเสริมในเชิงอ�ำนาจเหนือ

และวชิาการจากศกึษานเิทศก์ในเขตพืน้ทีเ่พ่ือสร้างการเชือ่มต่อและความมัน่ใจ

ในการทดลองท�ำสิ่งใหม่ ๆ ของครูในเครือข่าย

5) มีแรงบันดาลใจและไฟแห่งการเรียนรู้ สมาชิกในชุมชนมีแรงบันดาลใจ

จากการเรยีนรูต่้าง ๆ  รวมถงึการได้อ่านหนงัสอืดี ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการเรียนรูเ้ช่น 

“วิจยัชัน้เรยีนเปลีย่นคร”ู ของศาสตราจารย์ นพ.วจิารณ์ พานชิ ทีท้่าทายให้ครู

อยากทดลองกล้าเป็นผู้สร้างการเปล่ียนแปลงโดยเริม่จากการวิจัยตนเอง และ 

เครื่องมือ Visual Thinking 

บทเปิดของการเดินทางบนขบวนก่อการครูฝั่งธนฯ จึงเริ่มต้นด้วยการวาง 

ทิศทางเดินไปด้วยกัน โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 

ในโจทย์ต่าง ๆ ค่อย ๆ วางแผนการพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์และ 

ทุนที่มีมาแลกเปลี่ยนกันไปพร้อม ๆ กับการใช้เครื่องมือของการศึกษาตนเอง 

(Self Study) หรือการวิจัยในช้ันเรียนเป็นเคร่ืองมือช่วยให้ครูพัฒนาตนเอง

และพัฒนางาน
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ก้าวที่สอง : ท�ำโจทย์ให้ชัด ให้เห็นการปฏิบัติ เห็นเครื่องมือ

เมื่อก�ำหนดเป้าหมายของกลุ่มแล้ว สิ่งถัดมาคือการท�ำโจทย์ในแง่ของ 

การปฏิบัติให้ชัดเจน การจัดกิจกรรมก่อการครูฝั่งธนในวันท่ี 2 พฤษภาคม 

2562 จึงเป็นช่วงท่ีทีมคณุครูได้ลงรายละเอียดเก่ียวกับงานในเชิงพัฒนาท่ีก�ำลัง

จะเกิดขึ้นต่อไป โดยมีกระบวนการ ดังนี้

1) ทบทวนชีวิต “ครูวางหมุดหมาย เช็คของ” เป็นกิจกรรมที่ชวนครู

ทบทวนความรู้สึกและสถานการณ์ปัจจุบันรวมถึงมุมมองต่อเป้าหมายในช่วง

เปิดเทอมใหม่ แผนการความคิด เทคนิคและเครื่องมือท่ีครูใช้อยู่หรือคาดว่า

จะน�ำไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ โดยเอามาแบ่งปันความคิดกันใน

เบ้ืองต้นก่อน เพื่อเป็นการเปิดโจทย์และประเด็นของการคิดวางแผนร่วมกัน

ต่อไป โดยพบลักษณะร่วมที่ว่า 

อยากเปล่ียนตัวเองให้เป็นครูท่ีดีขึ้นและเข้าใจเด็กมากขึ้น อยากเรียน

รู้และท�ำงานเพื่อเข้าใจเด็กเป็นรายบุคคล เช่น กรณีครูฉัตรฑริกา มิ่งรักษา  

(ครูฝน) และครูปัทมณล งามยิ่งยวด (ครูปอ) โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม  

สอนภาษาอังกฤษ วิธีการที่ใช้อยู่เป็น Reflective Tool เช่น การเขียนบันทึก

สะท้อนคิด การเขียนจดหมาย และพยายามพัฒนาตัวเองโดยหาเคร่ืองมือใหม่

ดังเช่น ครูสะท้อนว่า 

“เราลอง Self Study ด้วยการให้เด็กเขียนสะท้อนคิด เทอมที่ผ่านสอน

เสร็จก็จะให้เด็กเขียน เด็กบอกครูสอนเก่งดี แต่ก็มีคอมเมนต์จากเด็กที่ท�ำให้

มาพัฒนาตัวเรา ท�ำให้เราเห็นว่าเด็กห้องต่าง ๆ มีการสะท้อนถึงวิธีสอนเราไม่

เหมือนกัน ท�ำให้เราควรปรับตัวเองอย่างไร อย่างเราไม่เอ็นเทอร์เทน เราไม่

ตลก เราก็รู้ มันไม่ตลก ท�ำไม่ได ้ท�ำให้เราเห็นตัวเอง แต่ก็ต้องไปเพิ่มอยากอื่น

เข้ามา เริ่ม Personality กับ Care เด็กรู้สึกว่าเขามีตัวตน เราจ�ำเขาได้บ้าง”
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อยากออกแบบและจัดการช้ันเรียนท่ีผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ท�ำให้

ห้องเรียนเป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ส�ำหรับเด็ก ๆ และครูได้เรียนรู้นวัตกรรมและ

เคร่ืองมือสนับสนุนการเรียนรู้ต่างๆ เช่น การจัดการเรียนรู้เพ่ือสร้างความ

เป็นพลโลกและเปิดโอกาสให้ครูได้เรียนรู้จากห้องเรียน ผ่านการเปิดชั้นเรียน 

(Open classroom) 

การเตรียมการสอน อยากออกแบบให้ง่าย ได้ผล เพื่อให้ไม่เป็นภาระครู

ครูอยากให้เด็กสนุกกับการจัดการเรียนรู้และมีเวลาพักผ่อนเพื่อเติมพลังให้

ตนเอง ดังท่ีครูร่มเกล้า ช้างน้อย (ครูก๊ัก) โรงเรียนมัธยมวัดดุสิต ได้เล่าให้ฟังว่า 

“จุดมุ่งหมายอยากให้ง่าย เราอยากให้ครูกลับไปพัก เราได้พักและกลับไป

ท�ำงาน เราเลยท�ำสร้างเคร่ืองมือบางอย่าง เรามีอย่างอ่ืนท่ีเป็นหน้าเดียวได้อีก

ไหม ผมก็ดูว่า หน้าเดียวท�ำอะไรได้บ้าง จะออกแบบการสอนด้วยเคร่ืองมือ 

Visual Thinking ใช้ลายมอืของเราท�ำแผนได้เลย ร่องรอยความคดิต้องมาจาก

เนือ้ทีเ่ราจะท�ำ จะดจูากเนือ้ทีเ่ราจะท�ำเป็นหลกั ส่วนวธิกีารกอ็าจจะใช้ open 

approach 1) มีปัญหา 2) แบ่งกลุ่มการแก้ปัญหา 3) เอาปัญหาขึ้นกระดาษ 

ให้นักเรียนช่วยกันดู 4) เราไปดูวิธีแก้ปัญหา ไปดูการเชื่อมโยงการแก้ปัญหา” 

การเช่ือมโยงเน้ือหารายวิชาในการจัดการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้ผู้เรียน

เรียนรู้ในโจทย์ร่วม โดยครูสามารถบูรณาการเน้ือหาส�ำคัญไปกับกระบวนการ

เรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ได้ โดยกรณีครูปัทมณล งามยิ่งยวด (ครูปอ) และครู

ศรรามวรรัตนานันท์ (ครูต้อม) โรงเรียนวัดหนองแขม ได้มีการทดลองในวิชา

สังคมศึกษาและภาษาอังกฤษเป็นหน่วยการเรียนรู้ร่วม ซ่ึงท�ำให้ผู้เรียนสามารถ

เรียนรู้ประวัติศาสตร์และสังคมโดยเช่ือมโยงกับภาษาท�ำให้เข้าใจบทเรียนง่าย

ขึน้และมภีาระงานน้อยลง ซึง่ครูมองว่าครตู้องน�ำวิเคราะห์หลกัสตูรและเนือ้หา

พร้อมออกแบบกระบวนการเรียนรู้ให้เชื่อมโยงกัน
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2) วางเป้าเชงิรกุ โจทย์ท้าทายทีค่รอูยากท�ำ ครูช่วยกนัระดมคดิวางแผน

ส�ำหรับเตรียมเปิดเทอมใหม่ โดยการแลกเปลี่ยนพบประเด็นร่วมที่ชวนครู

ท้าทายการท�ำงาน นั่นคือ

โจทย์เรื่อง “ความสัมพันธ์” และ “วัฒนธรรมการเรียนรู้” การสร้าง

วัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ท่ีท�ำให้ความสัมพันธ์ของครูและผู้เรียนเปล่ียนจาก

ความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจที่ท�ำให้ครูและผู้เรียนสื่อสารเข้าใจกันได้ยาก มาสู่

ความสัมพันธ์ใหม่ท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมองว่าชุมชนการเรียนรู้ของ 

ก่อการครูฝ่ังธนฯ น่าจะมีเคร่ืองมอืช่วยครูให้เกิดการค้นหาแนวทางและวิธีการ

สร้างความสัมพันธ์ได้ 

โจทย์ของการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ตอบโจทย์ความต้องการของ 

ผู้เรียน โดยเร่ิมจากจุดเล็ก ๆ ในห้องเรียนของตนเอง โดยเลือกโจทย์

และกิจกรรมท่ีตนเองสนใจหรือถนัด ทดลองพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 

Active Learning ไปพร้อม ๆ กับการติดตามและดูการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  

เก็บข้อมูลหรือบันทึกงาน เพื่อมาเล่าสู่กันฟัง

โจทย์เก่ียวกับกิจกรรม “ชมรม/ชุมชนเด็กเลือก” เป็นกระบวนการพฒันา

ผู้เรียน โดยเน้นที่ผู้เรียนได้เลือกชมรมหรือกิจกรรมที่ผู้เรียนสนใจด้วยตัวเอง 

เช่น ชมรมภาพยนตร์ “ดหูนงัฟังเพลง” “เต้น cover” ซึง่ครมูองว่า ถ้าได้เข้าใจ

ความสัมพันธ์คนในโรงเรียน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนก็จะยิ่งมีความหมายโจทย์

ร่วมของกิจกรรมคือสร้างความไว้ใจในศักยภาพของผู้เรียนที่จะเป็นผู้เลือก  

“โจทย์หรือออกแบบการเรียนรู ้ด ้วยตนเองได้” ครูมีหน้าที่สนับสนุน 

การเรียนรู้ ซึ่งรายทางคือกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันที่ครูและผู้เรียนจะช่วย

กันต่อเติมอะไรให้เกิดขึ้นได้ กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจึงมีคุณค่าทั้งต่อตัวผู้เรียน

และครู
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โจทย์การพฒันาตนเองต่อเนือ่งผ่านชมุชนการเรยีนรู้ของครฝ่ัูงธนฯ โดย

ครูมองว่าชุมชนการเรียนรู้จะช่วยครูในหลายมิติ ทั้งเร่ืองจัดการเรียนรู้ เรื่อง 

การพัฒนาตัวเอง เรื่องการใช้วิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาครูและผู้เรียน รวมถึง

การช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายก่อการครูฝั่งธนฯ ที่จะไปเป็นกลุ่ม

ครูแกนน�ำขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับโรงเรียนต่อ

โจทย์การออกแบบการสอนเป็นทีม Team Teaching หรือเช่ือมโยง 

บูรณาการเนื้อหารายวิชา ซ่ึงครูหลายคนมองว่า เปิดเทอมใหม่เป็นโอกาส

อันดีท่ีจะได้ทดลองออกแบบการเรียนรู้ใหม่ ๆ โดยเฉพาะการกล้าก้าวข้าม

วิธีการสอนแบบเดิม ๆ ที่ครูเป็นผู้จัดการสอนโดยล�ำพัง ซึ่งครูพชร ทองม้วน

หรือครูมอส เห็นว่า จะท�ำให้ครูมีประสบการณ์ใหม่ ๆ และได้ก�ำลังจากครูที ่

ต่างประสบการณ์มาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนได้มากขึ้น

3) รวบรวมเครื่องมือเพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับเปิดเทอมใหม่

ผลของโจทย์การท�ำงานที่ชัดเจนน�ำไปสู่การค้นหาเครื่องมือที่จะน�ำเข้ามา

ช่วยในการท�ำงานแต่ละชิ้น ดังนี้ 

- การจัดท�ำแผนการสอนหน้าเดียว โดยประสบการณ์จากครูร่มเกล้า

ช้างน้อย (ครูกั๊ก) โรงเรียนมัธยมวัดดุสิต ซ่ึงท�ำให้เห็นว่าการออกแบบ 

การสอนไม่ควรเน้นเร่ืองการจัดท�ำเอกสาร แต่ควรให้ความส�ำคัญกับ 

การออกแบบกระบวนการ ซึ่งครูหลายคนสนใจแนวทางการออกแบบแผน 

การสอนหน้าเดียวของครูกั๊ก
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- การวิจัยในชั้นเรียนและการศึกษาตนเอง (Self Study) ใช้เพ่ือ 

การสะท้อนตนเองและถอดบทเรียนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อศึกษา 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในตัวของครู 

- Visual Thinking ท่ีช่วยในการส่ือสาร การระดมแนวคิด วิธีการ  

และการถ่ายทอดความรู้ ซ่ึงช่วยให้ครูมีเคร่ืองมือพัฒนางานและสามารถน�ำ

ไปใช้กับผู้เรียนได้ 

- งานชมุนมุ-ชมรม กจิกรรมทางเลอืก ทีค่รูแต่ละคนไปทดลองเปิดโดยให้ 

ผู้เรียนเป็นผู้เลือกและออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน รวมถึงเคร่ืองมือ

อ่ืน ๆ ท่ีเครือข่ายได้ไปเรียนรู้มาและ Insku ท่ีได้เข้ามาสนับสนุนเคร่ืองมือ

การเรียนรู้

ก้าวที่สาม : สื่อสารและแบ่งปันสู่สาธารณะ

หลังจากท่ีโจทย์การท�ำงานมีความชัดเจน และมีการรวบรวมเคร่ืองมือท่ีจะ

ใช้ในการท�ำงานแล้ว กลุม่ก่อการครฝ่ัูงธนฯ ต้องการขยายแนวคดินีไ้ปสูค่ณุครู

คนอื่น ๆ ในพื้นที่ใกล้เคียง ให้เดินหน้าไปด้วยกันในลักษณะของการยกระดับ

คุณภาพการจัดการเรียนการสอนในพ้ืนที่ จึงได้จัด Workshop เล็ก ๆ ใน 

วันที่ 12 พฤษภาคม 2562 ณ ร้าน True Coffee สยามสแควร์ โดยมีแกนน�ำ

ก่อการครูฝั่งธนฯ ร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้และเปิดให้เครือข่ายครูจากพื้นที่

ต่าง ๆ รวมแล้วกว่า 30 คนมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ โดยใช้ชื่อ

กิจกรรมว่า “เปิดเทอมใหม่ครูบันดาลใจจุดไฟการเรียนรู้ร่วมกัน” 

กิจกรรมหลัก 2 ส่วน ได้แก่ 
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1) การดภูาพยนตร์สะท้อนการเรยีนรู ้ “ดูหนงั  

ฟัง คดิ” โดยครูสรรชัย หนองตรุด (ครูแบงค์) 

สถาบันรามจิตติ ซ่ึงเน้นให้ผู้เข้าร่วมได้ดูภาพยนตร ์

อาทิ ภาพยนตร์ animation เร่ือง Alive ซ่ึงเก่ียวข้อง

กับโจทย์ท้าทายการศึกษา พร้อมตั้งค�ำถามเพื่อ 

แลกเปลี่ยนและวิพากษ์จากมุมประสบการณ์ของ

ครูที่มาเข้าร่วม

2) กิจกรรมชวนคิดสร้างสรรค์ (Creative 

thinking) โดยครูร่มเกล้า ช้างน้อย (ครูกั๊ก) 

โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม โดยชวนครูเรียนรู ้

เร่ืองการคิดสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการ Design 

Thinking พร้อมด้วยการน�ำเสนอตัวอย่างไอเดีย

ต่าง ๆ เพื่อต้ังค�ำถามหรือเปิดโจทย์การเรียนรู้และ

การคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ทั้งนี้ ยังมีตัวอย่าง 

การออกแบบ “แผนการสอนหน้าเดยีว” ของครกูัก๊ท่ี

ชวนกระตุ้นการคิดของผู้เรียนให้คิดหลากหลายแบบ 

ระดมความคดิและหาค�ำตอบอย่าง Active Learner 

ที่ผู้เรียนได้มีประสบการณ์ค้นหาค�ำตอบด้วยตนเอง 

โดยกระบวนการได้ชวนครูแบ่งปันมุมมองเกี่ยว

กับความคิดสร้างสรรค์ในหลากหลายลักษณะ เพ่ือ

เปิดโจทย์ที่จะน�ำไปสู่การออกแบบแผนการสอน

ในรูปแบบต่าง ๆ ส�ำหรับเตรียมต้อนรับการเปิด 

ภาคการศึกษาใหม่ พร้อมกับชวนครูสะท้อนคิด

ต่อความเป็นไปได้ในการขับเคล่ือนการเรียนรู้ผ่าน

ชุมชนการเรียนรู้ก่อการครูฝั่งธนฯ
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เสียงสะท้อนจากครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมพบว่า ครูได้ประเมินตนเองและ

สะท้อนกลับสรุปได้ใน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1) “ได้เติมพลัง” รู้สึกได้พลังงาน (Energy) เพ่ือมาเติมพลังก่อนเปิดเทอม

ไม่โดดเดี่ยว เกิดความคิดสร้างสรรค์เห็นมุมมองใหม่ ๆ คิดนอกกรอบ 

2) “แบ่งปันไอเดีย” กิจกรรมท�ำให้เห็นครูต่างรุ่นต่างวัย “ครูเก่า 

ครูใหม่” เครือข่ายครู ได้แลกเปลี่ยน ได้ความคิดสร้างสรรค์เอาไอเดียต่าง ๆ

ที่จะน�ำไปใช้ได้

3) “เห็นแง่คิด เครื่องมือครู” เห็นพลังบวก รู้สึกเต็มไปด้วยพลังบวก  

ท่ีจะน�ำไปเผยแพร่ต่อ ได้เรียนรู้แนวคดิและวิธีการจัดการช้ันเรียนท่ีให้ทางเลือก 

ใหม่ ๆ ส�ำหรับครู

4) “เปิดช่องทางการเรียนรู ้ใหม่” เห็นบรรยากาศการเรียนรู้ของ

ครูในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงบางโรงเรียนไม่มี 

เช่น กิจกรรมเรียนรู้กลุ่มย่อยไปสู่การแบ่งปันความรู้จากวงสนทนาเล็ก ๆ สู ่

วงการเรียนรู้กลุ่มใหญ่ที่ครูสามารถน�ำไปขยายผลในการจัดการเรียนรู้ต่อไป

ก้าวท่ีต่อเน่ือง : เดนิบนทางของตัวเองและให้ PLC เป็นพืน้ท่ีในการเติบโต

หลังจากจบกิจกรรม “เปิดเทอมใหม่ครูบันดาลใจจุดไฟการเรียนรู ้

ร่วมกัน” ทีมครูก่อการครูฝั ่งธนฯ ต่างเห็นว่าครูแต่ละคนล้วนมีโจทย์ใน 

การท�ำงานของตัวเอง มีเป้าหมายในการพัฒนาของตัวเองที่ต้องไปท�ำงานต่อ

ที่โรงเรียน ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจะกลายเป็นพื้นที่ปลอดภัยให้คุณครูที่

เป็นสมาชกิ ได้มโีอกาสแบ่งปันความรูแ้ละประสบการณ์ทีไ่ด้ไปลงมอืปฏบิตัจิรงิ 

หน้างานของตัวเองส่ิงเหล่าน้ีสะท้อนธรรมชาติของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ

ดังนี้
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1) “พื้นที่เติมใจ เติมไฟการท�ำงาน” ครูต้องการพื้นที่เติมพลังซึ่งกันและ

กัน การเติมความรู้นั้นสามารถค้นคว้าหรือฝึกอบรมได้จากที่ต่าง ๆ แต่พื้นที่

ที่จะเติมก�ำลังใจและพลังในการท�ำงานน้ันต้องอาศัยความสัมพันธ์และความ

เข้าใจหรือความเป็น “หัวอกเดียวกัน” ของครูที่เผชิญกับแรงกดดันต่าง ๆ ใน

ขณะเดยีวกนักเ็ป็นครทูีม่คีวามหวงักบัการสร้างการเรยีนรูท้ีด่ ีและอยากสร้าง

กลุ่มเพื่อนร่วมเรียนรู้ที่ช่วยกัน “เติมไฟ” เติมพลังให้ซึ่งกันและกัน การสร้าง 

การเปล่ียนแปลงจะโดยล�ำพังหรือกลุ่มก้อนย่อมมีความหมาย หากแต่การรวม

กลุ่มจะยิ่งช่วยให้มวลพลังของครูทวีพลังความหมายมากยิ่งขึ้น

2) “ครูต้องการการเติบโตอย่างมีความหมาย” การพัฒนาตนเองคือ

หัวใจส�ำคัญชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ดังนั้น ในการด�ำเนินไปของชุมชน

จึงควรมีเครื่องมือที่ช่วยให้ครูพัฒนาตนเองที่เหมาะกับบริบทของครูและ 

เชื่อมร้อยความสัมพันธ์ที่ดี น�ำไปสู่การต่อยอดการเรียนรู้ต่อเนื่อง ดังนั้น 

ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาตนเอง (Self Study) การวิจัยในชั้นเรียน ต้องมีความ

หมายต่อการพัฒนาตัวครูอย่างแท้จริงซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพครูท่ีจะไปจัด 

การเรียนรู้ที่มีคุณภาพเพื่อนผู้เรียน 

ประเด็นที่น่าสนใจคือ ในชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพนั้น การเติบโตของ

ครูต้องอยู่บนฐาน “การสร้างสรรค์ และปลายเปิด” ไม่ว่าจะด้วยบรรยากาศ

ของการพบปะแลกเปล่ียนท่ียืดหยุ่นและมีพ้ืนท่ีเพียงพอท่ีจะให้ความคิดและ

ประสบการณ์ของครูต่างมุมมองมาประกอบต่อช่วยหนุนเสริมกัน หรือแม้แต่

การสร้างความสัมพันธ์และวัฒนธรรมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ ให้โอกาสใน 

การเปิดโจทย์ท้าทายใหม่ ๆ ความคิดใหม่ ๆ ที่แตกต่าง การช่วยสร้างไอเดียที่

หลากหลายเห็นความเป็นไปได้ใหม่ ๆ 
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3) “เรียบง่าย ไปต่อได้” ธรรมชาติของก่อการครูฝั่งธนฯ เป็นกลุ่มท่ี 

รวมตัวเพ่ือชวนกันท�ำงาน ซ่ึงอาจไม่ต้องวางแผนทุกอย่างให้มีกรอบมากเกิน

ไป แต่เน้นสิง่ทีส่ามารถท�ำได้อย่างเป็นรปูธรรม เป็นการเคลือ่นตวัแบบ Snow 

Ball ค้นหาไปเรื่อย ๆ เพื่อสร้างการเรียนรู้และค่อย ๆ สู่การพัฒนาต่อยอดใน

สิ่งที่ครูเห็นส�ำคัญสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงได้จริง 

ชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพก่อการครูฝั่งธนฯ เป็นเสมือนการเดินทางร่วม

กันของครูตัวเล็ก ๆ ที่มีหัวใจเดียวกัน คือ อยากสร้างการเปลี่ยนแปลงจาก 

พลังภายในของตัวครู ดังน้ันจึงพบว่า ลักษณะของการเคล่ือนตัวจึงเป็นลักษณะ

ของเกลียว Loop แห่งการพัฒนาท่ีมีความ “ยืดหยุ่น เรียบง่าย” “มีพลัง  

มีความหมาย” โดยมีแรงผลักจากพลังชีวิตของครูท่ีช่วยกันเปิดโจทย์และ 

สร้างทางเดินในลู่ที่มีความหมายกับการพัฒนาครูสู่การเป็นครูเพื่อผู้เรียน 

อย่างแท้จริง

หากจะโยงถึงเนื้อหาจากบทที่แล้ว “ก่อการครูฝั่งธนฯ” เป็นรูปแบบที่

สอดคล้องกับสร้างความรู้ของการปฏิบัติ (Knowledge of Practice) ทั้งใน

แง่ของการรวมกนัของครูที่มคีวามสนใจและวิสัยทัศน์ร่วมกัน และมุ่งแสวงหา

ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัยตนเอง (Self-Study) เพ่ือหาค�ำตอบว่าเราจะ

สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ร่วมกันในโรงเรียนได้อย่างไร โดยเริ่มจากการสอน

ของตนเองก่อน การสร้างความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในโรงเรียน และ

ขยับสู่การเปล่ียนแปลงในพื้นที่ ส่ิงที่น่าสนใจคือจุดเริ่มต้นของการรวมตัวกัน

ครั้งนี้ ซึ่งมี Inskru วิสาหกิจเพื่อสังคม มาร่วมในการประชุมครั้งแรก ๆ ด้วย

การได้รู้จักกันของครูในโครงการก่อการครู และผู้ที่ท�ำวิสาหกิจเพื่อสังคมเกิด

ขึ้นในกิจกรรม “ก่อการครู ก่อการสังคม” ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 4 – 6 เมษายน 

2562 นับเป็นการเปิดมุมมองของผู้เข้าร่วมกิจกรรม กิจกรรม 3 วัน กลาย

เป็นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ท่ีนอกจากจะสร้างการรู้จักกันแล้ว ยังเป็นพ้ืนท่ีสร้าง 

แรงบันดาลใจให้กับครูผูเ้ข้าร่วมโครงการและผู้ท่ีมาจากองค์กรด้านการศึกษา

เพ่ือสังคม โดยพบว่าการท�ำงานของ SE (Social Enterprise) น้ันมุ่งไปท่ี  
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Pain Point ของการศึกษา ในขณะที่ครูท�ำงานตามค�ำสั่งและนโยบาย  

การได้มาเจอกันท�ำให้ครูได้เครื่องมือและ SE ได้พื้นที่ในการท�ำงาน วิธีการ

คิดของครูก็เริ่มเปลี่ยนไปด้วยการมองหา Pain Point ของการจัดการศึกษา

ในโรงเรียนและมองหาวิธีการพัฒนาให้ตรงจุด การที่ได้พบว่าคนที่ไม่ได้จบมา

ทางการศึกษาโดยตรงแต่สามารถท�ำงานพัฒนาทางการศึกษาได้อย่างดีอาจ

ช่วยเปิดประตูความมั่นใจในตัวเองของครูที่จบมาทางการศึกษาโดยตรง ให้

กล้าลุกขึ้นมาท�ำสิ่งที่สร้างการเปลี่ยนแปลงได้ 
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บทที่ 6

PLC คือ การขับเคลื่อนทางการศึกษา 

จากภายในตัวครูสู่สาธารณะ

จากบทที่ผ่านมา อาจท�ำให้เรามองภาพชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพคือ  

การท�ำงานร่วมกันของกลุ่มครู เพ่ือท่ีจะพัฒนาการเรียนรู้ของตัวคุณครเูองและ

น�ำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในท่ีสุด โดยเร่ิมต้น อาจเป็นครูกลุ่ม 

เล็ก ๆ ที่สอนวิชาเดียวกัน หรือขยายเป็นทั้งโรงเรียน หรือขยายของเขตเป็น 

การท�ำงานของครูต่างโรงเรียนบนเป้าหมายเดียวกัน 

อย่างไรก็ตาม ความเป็นไปได้ของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพครูไม่ได้

มีเพียงแค่น้ัน การเปล่ียนแปลงในระดับบุคคล อาจก่อให้เกิดการรวมตัว

ของคนที่มีความต้ังใจเหมือนกัน แม้จะมาจากคนละพ้ืนท่ีหรือแม้กระทั่งมา

จากคนละสาขาอาชีพ ก่อให้เกิดกระบวนการขับเคล่ือนทางการศึกษาท่ีมี 

ความเป็นสาธารณะมากขึ้น

ในบทนี้  ขอกล ่าวถึงกรณีศึกษาการขับเคล่ือนของ “ก ่อการครู 

ภมูภิาค” ทีเ่กิดจากการขยายชุมชนการเรยีนรูจ้ากการเปลีย่นแปลงภายในตวั

ครูสู่การขับเคลื่อนสาธารณะในวงกว้าง

Each One Teach One 

ผลัดกันเรียนเปลี่ยนกันสอน : สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่

ของครู โดยครู เพื่อครู

ครูสัญญา มัครินทร์ หรือครูสอญอ โรงเรียนเทศบาลบ้านโนนชัยซ่ึง

เป็นหน่ึงในแกนน�ำกลุ่มครูริเร่ิมการศึกษาแนวใหม่ขอนแก่น (KKEI) และ

เป็นแกนน�ำครูรุ ่นใหม่ในโครงการก่อการครู ได้ซ่ึงอาศัยประสบการณ์
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การท�ำงานกิจกรรมการเรียนรู้หลากหลายรูปแบบมา และมองเห็นว่า

พลังของครูมีบทบาทมากต่อการพัฒนาการเรียนรู ้เพ่ือผู ้เรียนในยุคใหม่ 

จึงเกิดความสนใจท่ีจะชักชวนเพ่ือนครูจังหวัดขอนแก่นและเครือข่ายครู

ในภาคอีสานร่วมกิจกรรมแบ่งปันการเรียนรู้ ด้วยครูสอญอมีความเชื่อที่ว่า 

“การศึกษาเปลี่ยนแปลงสังคมได้ เราไปเจอเพื่อน ผมสนใจการท�ำงานกับ

เพ่ือนครูโดยเฉพาะครูรุ่นใหม่ อยากจะสนับสนุนหรือเป็นกลไกหน่ึงท่ีท�ำให้

การศึกษาเคลื่อน ถ้าท�ำอะไรดี ๆ ในชั้นเรียนจะท�ำให้การศึกษาขยับได้” 

จึงน�ำมาสู่กิจกรรมริเร่ิมในพ้ืนท่ีจังหวัดขอนแก่นในช่ือ “ก่อการคร ู

อีสาน : Each One Teach One ผลัดกันเรียนเปลี่ยนกันสอน” ขึ้นใน 

วันที่ 11 สิงหาคม 2561 โดยแกนน�ำเครือข่ายครูจังหวัดขอนแก่น ณ  

หอประชุมศูนย์เยาวชน จังหวัดขอนแก่น โดยมีครูในพ้ืนท่ีและต่างจังหวัด มาร่วม

กิจกรรมกว่า 60 คน มีเป้าหมายเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจ ในการจัดกระบวนการ

เรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ให้กับเยาวชน นักเรียน นักศึกษา ครู อาจารย์ และ 

ผู้ท่ีสนใจสร้างพ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ในด้านจัดการศกึษา พฒันา

ศักยภาพของครูสู่ผู้เรียนและเพ่ือสร้างเครือข่ายครูริเร่ิมการศึกษาแนวใหม่

จุดเน้นของกิจกรรมหลักที่จัดขื้นคือการให้เครือข่ายครูได้มาพบปะ

พูดคุยกัน มาแลกเปล่ียนประสบการณ์แนวทางการจัดการเรียนรู ้ใน 

รูปแบบต่าง ๆ โดยครูคนไหนถนัดการสอนหรือจัดการเรียนรู้รูปแบบ

ใดก็จะมาแบ่งปันเล่าสู ่ กันฟัง จนถึงทดลองเล่นในกิจกรรมออกแบบ 

การเรียนรู้ ดังท่ีเครือข่ายครูแกนน�ำภาคอีสานหลายท่านสะท้อนร่วมกันว่า
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“เราเร่ิมจากท่ีหลายคนได้เคยไปร่วมกิจกรรมท่ี ‘ม.เถ่ือน’ ก่อน แล้วมา 

ก่อการครูอีก พบว่าถ้าเมื่อไรองค์ความรู้มันอยู่ในตัว มันจะช�ำนาญขึ้น เราเลย

ลองเปิดห้อง มาเรียนรู้กัน ได้มาคุยกัน ชวนกันมา คนท่ีมาก็คือคนเลือกท่ีจะมา  

พื้นฐานครูต้องการเพื่อน”

กิจกรรมหลักของการสร้างชุมชนการเรียนรู้ ดังนี้

1) “ชวนครูมารู้จักกัน” คือการสร้างพื้นที่ให้ครูหรือผู้เข้าร่วมโครงการได้

มาท�ำความรู้จักกัน สร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผ่านกิจกรรมอุ่นเครื่องก่อน

เข้าร่วม Workshop โดยก่อนกิจกรรมนี้ได้จัดให้มีการพูดสร้างแรงบันดาล

ใจในเรื่อง Each One Talk One “จากเด็กเกรียน สู่ผู้เรียนที่ทันโลก” โดย 

นักศึกษาวิทยาลัยอาชีวศึกษาขอนแก่น ก่อนในเบื้องต้นด้วย

2) “Workshop เรียนรู้กับครูตัวจริง” เป็นการเปิดพ้ืนท่ีให้เพ่ือน

ครูในเครือข่ายได้แลกเปล่ียนวิชาและประสบการณ์ การจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้กับผู้เข้าร่วม โดยแต่ละห้องเรียนจะเปิดให้ผู ้เข้าร่วมได้เลือก

ห ้องเ รียนตามความสนใจ และมี เวลาทั้ งหมด 80 นาที ในการจัด

กระบวนการเรียนรู ้และถอดบทเรียนพูดคุยแลกเปลี่ยน ซึ่งห้องเรียน

ทั้งหมด มี 10 ห้อง โดยภาคเช้าและภาคบ่ายอย่างละ 5 ห้องเรียน

3) การแลกเปลี่ยนสะท้อนความคิด ผ่านกระบวนการ Reflection ทั้ง

ในภาคเช้าและภาคบ่ายหลังจบกระบวนการ Workshop การเรียนรู้เพ่ือ

แบ่งปันประสบการณ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอดองค์ความรู้ร่วมกัน
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ข้อค้นพบเมื่อครูก้าวออกมาเป็นเจ้าของการเรียนรู้ของตัวเอง

หลังจากการจัดกิจกรรมมีการถอดบทเรียนส่ิงท่ีได้เรียนรู้จากงานได้ 

ข้อค้นพบ ดังนี้

1) การรวมตัวกันคร้ังนี้เกิดข้ึนอย่างไม่เป็นทาง เร่ิมจากการ “อยาก

ท�ำอะไรดี ๆ” และ “ลองมองหาเพื่อนร่วมที่จะท�ำ” ผ่านการชักชวนครูและ

เพ่ือนเครือข่ายด้วยกัน การจัดการไม่ได้ออกแบบการท�ำงานอะไรให้ซับซ้อน

หรือมีแบบแผนมากมาย แต่เน้นการประสานเช่ือมโยงความคิดร่วมกันของ 

แกนน�ำเครอืข่ายทีส่นใจว่า อยากจดักจิกรรมเพือ่รวมพลให้ครูได้มาแลกเปลีย่น  

“ผลัดกันเรียนเปลีย่นกันสอน” และมิได้คาดหวังจ�ำนวนคนมาร่วมงานมากมาย 

เป็นเพยีงกระบวนการเชิงทดลองเพือ่กระตุ้นและจดุไฟให้กบัครู ในทัศนะของ

ครูสัญญาผู้ซึ่งเป็นแกนน�ำกิจกรรมครั้งนี้กล่าวว่า

“เรามองว่าครูมีศักยภาพ มีความทุกข์ร่วมกัน ความเชื่อตรงกัน มีคนขยับ

เลยรู้สึกว่าเราเองก็มีศักยภาพที่จะช่วยให้เขาขยับได้ ให้ค่าเราเหมือนกันว่า  

คุณคืออิฐก้อนแรกนะที่จะกระเพื่อมไปด้วยกัน ไว้ใจกัน ปลุกพลังพวกเราด้วย 

เลยคิดว่าเรามาท�ำอะไรดี ๆ  ด้วยกันไหม เราก็เป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยขยับกับครู

ในฝั่งพื้นที่เราบ้าง ได้ช่วยเขาขยับแล้ว 1% ก็ยังดี” 

ดังนั้น กิจกรรมที่เกิดขึ้นในมุมมองของครูท่ีร่วมจัด จึงถือว่าประสบ 

ความส�ำเร็จในการริเริ่มอย่างมาก เพราะท�ำให้เห็นว่า มีครูจ�ำนวนมากที่สนใจ

การเรียนรู้ใหม่ ๆ  และอยากเห็นการเชื่อมโยงแบ่งปันการท�ำงานของครูที่ช่วย

ให้ครูมีพลังในการท�ำงานยิ่งขึ้น ท�ำให้เครือข่าย “ก่อการครูอีสาน” เห็นพลัง

ของการขบัเคลือ่นการท�ำงานท่ีน่าจะไปต่อยอดขยายผลได้อกีในระยะต่อ ๆ  ไป
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2) สร้างพื้นที่เรียนรู้ ให้ครูต่างเป็นผู้เรียน กิจกรรมดังกล่าวเป็นเสมือน

การสร้างพื้นที่ของการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ที่มีความหมายต่อ

การพัฒนาครู โดยอิงเอาโจทย์ที่เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้หรือการสอน

ของครูไปกับสถานการณ์ห้องเรียนและผู้เรียนตามสภาพจริง ดังท่ีครูสราวุฒิ  

พลตื้อ หรือครูตู้ สะท้อนว่า 

“สิ่งที่จะน�ำเข้าสู่ห้องเรียนมันส�ำคัญ แต่เรายังไม่มั่นใจ เราพยายามเชื่อม 

บางอย่างกเ็ชือ่มร้อยไม่ลง แต่หลังไปก่อการครแูล้วเรารู้สกึว่ามเีพือ่น เรามัน่ใจ

ขึ้น กล้าที่จะน�ำ กล้าที่จะเชื่อมร้อย มองเนื้อหาเป็นเรื่องรอง”

กระบวนการแลกเปล่ียนจึงมีส่วนช่วยเสริมพลังให้กับครู โดยเฉพาะ 

ความเชือ่มัน่ต่อการจัดการเรยีนรู้เพือ่ผูเ้รียน และมากกว่านัน้เป็นพืน้ทีเ่ชือ่มโยง 

เครือข่ายให้ครูได้มีเพ่ือนร่วมคิดร่วมท�ำงาน ร่วมปรึกษาหารือและหาแนวทาง

พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนยุคใหม่ ดังที่ครูชุตินธร หัตถพนม หรือ

ครูอ้อม โรงเรียนเทศบาลคุ้มหนองคู หนี่งในครูแกนน�ำก่อการครูที่มาร่วม

ออกแบบกิจกรรมในงานกล่าวว่า 

“เราต่างเอาเรือ่งทีถ่นดัมาเปลีย่นกนัสอนเปลีย่นกนัเรยีน.. เมือ่ไรทีเ่พือ่นได้

สื่อสารว่าเขาท�ำอยู่ มันก็จะเป็นแรงใจให้กันว่า มีคนที่ท�ำอยู่ไม่ใช่เราคนเดียว 

มีเพ่ือนท่ีจะเดินไปขับเคล่ือนไปด้วยกัน ในอนาคตอาจจะมีกลุ่มคนลักษณะ

อย่างนีม้าสร้างองค์กรหรอืมาท�ำอะไรร่วมกนั เอากลบัไปท�ำแล้วกลบัมาสือ่สาร

กัน น่าจะดี”
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3) เช่ือมร้อยเครือข่ายครูเป็นชุนชนครูอยากเรียนรู้ การเชื่อมร้อย 

เครอืข่ายครแูละผูส้นใจเรือ่งการเรยีนรูใ้ห้มาแลกเปลีย่นประสบการณ์กนั เป็น

จุดเร่ิมต้นของการทดลองรวมตวัเครือข่ายครูท่ีมีส่วนช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้

กับการท�ำงานของเพื่อนครูคนอื่นอย่างมาก ท�ำให้ครูอยากเรียนรู้ด้วยตนเอง 

ช่วยเปิดมุมมองและประสบการณ์ใหม่ ๆ เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

ดังท่ี ครูนลินรัตน์ อินต๊ะพันธ์ หรือครูเป้ิล โรงเรียนขุญหาญวิทยาสรรค์ จังหวัด

ศรีสะเกษ กล่าวว่า 

“ขอบคณุทกุคนทีม่าแลกเปลีย่นเรยีนรู้กนั มนัมพีืน้ทีท่ีท่กุคนได้มาแชร์กนั

เพราะเราอยู่ในหน้างานของเรา มีโจทย์ที่เราจะต้องท�ำอยู่แล้ว มันไม่เคยหยุด

ที่จะเรียนรู้ได้เลยค่ะ” 

ครูอัมพิกา ไกรอ�่ำ หรือครูแข โรงเรียนเชียงค�ำวิทยาคม จังหวัดเชียงราย 

ที่มาร่วมกิจกรรมดังกล่าว สะท้อนว่า 

“การมาร่วมงานท�ำให้ครูมองเห็นว่ามันเป็นไปได้ที่ครูจะกลับไปเปลี่ยน 

การเรียนการสอนในห้องอย่างจริงจัง เพราะมีครูจ�ำนวนมากที่อยากเปลี่ยน

และคดิคล้าย ๆ  กนัว่ามนัต้องเปลีย่น เราเหน็แล้วคิดเลยอยากท�ำแบบนีบ้้างใน

พ้ืนท่ีของเรา ให้ห้องเรียนของเรา โรงเรียนของเรา พ้ืนท่ีของเรา ท่ีเชียงราย...”

ดังนั้น แง่คิดที่ได้ในเบื้องต้นจากการเริ่มต้นของก่อการครูอีสานจึงถือได้

ว่าเป็นความท้าทายท่ีเริ่มจากการที่เครือข่ายครูต่างมองเห็นพลังซึ่งกันและ

กัน และที่ส�ำคัญคือความเป็นไปได้ที่ต่างฝ่ายต่างจะเป็นผู้ริเร่ิมของการสร้าง

การเปล่ียนแปลงจากจุดเล็ก ๆ ท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีอาจจะน�ำไปสู่ก่อตัวไปสู่

การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เพื่อเป็นเครื่องมือพัฒนาครูต่อ ๆ ไป
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Each One Teach One ครั้งที่ 2 

Each One Teach One ครั้งท่ี 2 จัดขึ้นในวันที่ 8 สิงหาคม 2562 

ประมาณ 1 ปี หลังจากงานคร้ังที่ 1 งานครั้งนี้ไม่ได้เป็นเพียงกิจกรรม  

Workshop ท่ีครูลงทะเบียนเข้าร่วมและมานั่งเรียนเพื่อเป็นฝ่ายรับข้อมูล

อย่างเดียว แต่เป็นพื้นที่ฟื้นฟูแรงบันดาลใจ การพบเพื่อนใหม่ และการเรียนรู ้

ส่ิงใหม่ ๆ ไปพร้อมกัน บรรยากาศมวลรวมของงานส่งเสริมให้เกิดการเรียน

รู้แบบถ้อยทีถ้อยอาศัยในวงเล็ก ๆ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ที่ตนเอง 

พบเจอมาการเช่ือมต่อกันในมิติบางอย่างท่ีสภาวะท่ัวไปในโรงเรียนไม่สามารถ

สร้างให้เกิดข้ึนได้โดยง่าย ผลคือการท�ำให้มนุษย์ได้เช่ือมต่อกันในมุมท่ีนึกไม่ถึง  

ความเป็นเพื่อน ความสุขกายสบายใจที่อยู่ด้วยกัน

เหตผุลหนึง่ น่าจะมาจากสมาชกิทีม่าร่วมงาน Each One Teach One ครัง้

ที่ 2 กว่าครึ่งหนึ่งเคยมาร่วมงานในลักษณะนี้มาก่อนแล้ว ทั้งกิจกรรมก่อการ

ครูศรีษะเกษ ก่อการครูกาฬสินธุ์ มาจนถึงก่อการครูขอนแก่นครั้งที่ 2 ดังนั้น

บรรยากาศจึงไม่ใช่การพบกันของคนแปลกหน้า แต่คล้ายกับการกลับมารวม

กันของมิตรสหายที่รอวันที่ได้กลับมาพบกัน

กระบวนการจัดงานยังคงไว้ซึ่งรูปแบบเดิมคือกิจกรรมละลายพฤติกรรม 

และกิจกรรมปลุกพลังใจในช่วงแรก จากนั้นจึงให้สมาชิกสามารถเลือก

ห้องเรียนที่ตนเองสนใจ ได้เข้าไปเรียนรู้ ทั้งช่วงเช้าและช่วงบ่าย จากนั้นกลับ

มาพบเจอกันอีกครั้งเพื่อแบ่งปันสิ่งที่เรียนกับเพื่อนครูที่ไม่ได้เข้าไปเรียนด้วย

ความแตกต่างในด้านของวิทยากรท่ีมาร่วมเปิดช้ันเรียนในคร้ังน้ีคือมี 

ความหลากหลายมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีมุมมองจากแพทย์ ครูใหม่

เพิ่งจบการศึกษา และนักการละคร มาเปิดประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้กับคุณคร ู

ผูร่้วมกจิกรรม ความหลากหลายนีเ้องน่าจะเป็นตวัจดุชนวนความคิดสร้างสรรค์

ที่จะเกิดขึ้นในชั้นเรียนต่อไปได้
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การกลับมาท�ำความเข้าใจตนเองและนักเรียน 

ประเด็นหลักที่ถูกยกมาเป็นจุดเน้นของกิจกรรมในห้องเรียน 8 ห้องม ี

สิ่งที่สอดคล้องกันอย่างหนึ่งคือ การกลับมาท�ำความเข้าใจตนเอง หรือคุณค่า

ที่ครูยึดถือ รวมไปถึงการเข้าใจผู้เรียนและสร้างพื้นที่ปลอดภัยให้กับผู้เรียน

เช่น ห้องเรียน “ฉันจะเป็นครูที่ดีขึ้นได้อย่างไร” มุ่งพัฒนาการสอนของครูให้

เชื่อมร้อยกับคุณค่าที่ตนเองยึดถือผ่านกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน ห้องเรียน  

“คนละดาวเดียวกัน” ให้ความส�ำคัญกับการรูจั้กตนเองและนกัเรียนผ่านศาสตร์

แห่งการท�ำนาย ห้องเรียน “สอนสบาย สไตล์โอเรียนทัล” มุ่งให้ครูสอนอย่าง

ที่ตัวเองเป็น หรือแม้กระทั่งห้องเรียน “Performance Art” ก็มุ่งให้ผู้เข้าร่วม

ได้กลับมาคล่ีคลายปมบางอย่างในชีวิตของตนเองและแสดงออกถึงส่ิงท่ีตนเอง

เป็นที่อาจแตกต่างไปจากสิ่งที่ตนเองมอง จึงไม่น่าแปลกใจที่เสียงสะท้อนจาก 

ผู้เข้าร่วมจะแสดงให้เห็นถึงความประทับใจของการเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้

เพราะการที่ได้ส�ำรวจความเป็นตัวเองและเข้าใจผู้อื่นผ่านกิจกรรม

“เห็นข้อธรรมต่าง ๆ เห็นใจตัวเองไปด้วย กิจกรรมพับกล่องกระดาษให้มี

ฝาปิด ท�ำให้เราเข้าใจตัวตนของเรามากขึ้น” 

“ถ้าเราเข้าใจนักเรียนและเพื่อนครูด้วยกันก็คงดีไม่น้อย”

วงสนทนาที่น�ำโดยคุณหมอและนักการละคร

วงสนทนาและการน�ำกิจกรรมของคุณหมอและนักการละครน�ำมาซ่ึง 

ความแปลกใหม่ ในบางแง่มุมที่ครูอาจนึกไม่ถึง เช่น การที่ครูกอล์ฟ ห้องเรียน 

Performance Art ให้โจทย์การเขียนบทและให้ออกมาแสดง โดยไม่บอก 

วิธีการ ทุกอย่างให้เป็นหน้าที่ของผู ้เข้าร่วมที่จะออกแบบการแสดงของ

ตนเองโดยไม่ต้องมีหลักการอะไร เป็นความ “กล้าที่จะไม่สอน” และไว้ใจใน

กระบวนการและโจทย์ท่ีทรงพลังท่ีจะน�ำพาให้ผูเ้ข้าร่วมเรียนรู้ได้เอง จนในท่ีสุด

ผู้เข้าร่วมได้เห็นหัวใจของการละครที่ไม่ได้อยู่ที่การจัดการแสดง
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“หัวใจของการแสดงไม่ใช่การ Action แต่ชัดเจนในความรู้สึกที่สื่อสาร 

ออกมาในระหว่างการเป็นผู้ชมและผู้แสดง”

“ท�ำให้เราได้สื่อสารถึงความต้องการที่แท้จริงเปิดเผยภูเขาน�้ำแข็งที่อยู ่

ใต้น�้ำท่ีลึกลงไป อนุญาติให้ตนเองและผู้ชมได้เห็นความเจ็บปวดน้ัน ยอมรับ

และอยู่กับมัน”

หรือห้องเรียนของคุณหมอต่าย ที่เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้ใคร่ครวญ 

ความเป็นตัวเองอย่างอิสระและลงลึกได้เท่าที่ตัวเองต้องการ 

“ห้องหมอต่ายพาเรา Deep ลงลึก เรารับฟังความเป็นครูของน้อง ๆ ครู

รุ่นใหม่ท่ีมีไฟปราถนาท่ีจะเปล่ียนแปลงระบบเพ่ือเด็ก ๆ  และครูรุ่นใหญ่ท่ีมอง

เห็นในภาพรวมด้วยประสบการณ์”

การได้ร่วมเรียนรู้จากคนในสายอาชีพอ่ืน ๆ เปิดประตูความเป็นไปได้ 

ใหม่ ๆ ที่ครูสามารถน�ำกลับมาใช้ในชั้นเรียนของตนเอง จึงนับเป็นหมุดหมาย

ส�ำคัญที่จะสื่อสารไปยังวงการพัฒนาครูว่ายังมีวิธีการอื่น ๆ นอกเหนือจากวิธี

การเดิมที่เคยมีมา เช่น การอบรมครูโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษา

พลังจากพื้นที่แห่งการแบ่งปันและความเอื้ออาทร

แรงดึงดูดคุณครูจากท่ัวทุกสารทิศให้มาร่วมงาน Each One Teach  

One 2 ส่วนหนึ่งน่าจะมาจากการได้ออกมาจากพื้นที่ท�ำงานในโรงเรียน ที่ซึ่ง

เต็มไปด้วยความสุข ความทุกข์ และความท้าทายในการท�ำงานออกมาสู่พื้นที่

ทีเ่ตม็ไปด้วยการแบ่งปันจากกลัยาณมติร ได้แลกเปลีย่นทัง้ความรูท้างวชิาการ

และความรู้สึกภายใน แบ่งปันทั้งความสุข และความอึดอัดคับข้องใจที่ตัวเอง

ต้องเจอ พ้ืนท่ีน้ีจึงกลายเป็นส่ิงหล่อเล้ียงจิตใจ เติมพลังให้กลับไปสู้กับงานต่อไป
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“การท�ำความรูจั้กกบัเพือ่นทีอ่ายมุากกว่า ท�ำให้ตระหนกัได้ว่า เพือ่นไม่ใช่

คนท่ีอายุเท่ากันหรือคนท่ีเรียนพร้อมกันแต่เพ่ือนคือคนท่ีแบ่งปันส่ิงท่ีมีค่า 

แก่กันและกัน อย่างเต็มใจ”

“รู้สึกอิ่มเอมใจทุกครั้งเวลาที่ทุกคนได้แบ่งปันและร่วมรับฟังกันและกัน”

ความน่าสนใจของรูปแบบการรวมกลุ่มเป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครูทางพื้นที่อีสานคือการน�ำดนตรี ศิลปะ และธรรมชาติเข้ามาเชื่อมโยงกับ 

การเรียนรู้ในฐานะครู การพบเจอกันในชุมชนจึงมีกล่ินอายความสนุก มิตรภาพ

และความผูกพัน ไม่ต่างกับงานบุญ หรืองานพบปะเครือญาติของชาวอีสาน

กิจกรรมในลักษณะนี้ ท�ำให้การสร้างเครือข่ายของครูเกิดขึ้นในบริบทของ

ความเป็นกันเอง การถ้อยทีถ้อยอาศัย ความไว้วางใจ ท�ำให้มีการจัดกิจกรรม

ในลักษณะบ่อยครั้งในภาคอีสาน และส่วนใหญ่จะเป็นการดึงเพื่อนครูในกลุ่ม

เดียวกัน ไปจัดงานกันตามสถานที่ต่าง ๆ

“โฮมเฮียนเวียนสอน” 

ขับเคลื่อนต่อสร้างพลังเครือข่ายครูศรีสะเกษและครูนักก่อการอีสาน 

ก่อการครูอีสาน “โฮมเฮียน เวียนสอน” จัดโดยกลุ่มครูศรีสะเกษร่วมกับ

เครือข่ายครูนักก่อการจากกาฬสินธุ์ ขอนแก่น และครูจากพื้นที่ต่าง ๆ  มาร่วม

กันเปิดห้องเรียนในวันท่ี 15 ธันวาคม 2561 ณ โรงเรียนขุนหารวิทยาคม อ�ำเภอ

ขุนหาร จังหวัดศรีสะเกษ โดยผู้เข้าร่วมส่วนใหญ่เป็นครูในระบบการศึกษาทั้ง

โรงเรียนในสังกัด อบจ. โรงเรียนใน สพฐ. และเครือข่ายครูที่สนใจรวม 140 

คน จากที่ประกาศรับสมัครผู้เข้าร่วมไว้ 100 คน 

ครูไสว อุ่นแก้ว หรือครูแจ๋ว โรงเรียนขุนหาญวิทยาคม แกนน�ำก่อการครู

ศรีสะเกษ เล่าว่า จุดเริ่มความของคิดดังกล่าวมีมาตลอด เดิมครูและเพื่อนครู

ได้พยายามปฏิรูปการเรียนรู้ผ่านโครงการต่าง ๆ จนประสบความส�ำเร็จ แต่

เนื่องจากวันเวลาเปลี่ยนไป การเรียนรู้ก็เปลี่ยนไป และพบว่าตนเองมาถึงจุด 
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ที่อ่ิมตัวกับการจัดการเรียนรู้แบบเดิม ๆ ในขณะเดียวกันกับต้องเจอโจทย ์

ท้าทายใหม่ ๆ จึงพบว่าต้องท�ำอะไรสักอย่างเพื่อพาออกไปจากจุดเดิม ดังท่ี

ครูกล่าวว่า

“เรามาถึงจุดท่ีตัดสินใจว่าต้องออกเดินทาง เราจึงออกเดินทางเรียนรู้ใน

แบบที่ต่าง ๆ ไป เราไปที่เชียงดาว เราเรียนรู้และพบว่ามันมีอะไรมากมายที่

ค้นหาและไปต่อได้ เราเลยออกไปเรยีนรูต่้อ ในแบบทีค้่นหาและท้าทายตวัเอง

จนมาก่อการคร ูเราพบว่า มคีรจู�ำนวนมากคล้ายเราทีม่าถงึจดุทีอ่ยากพาตวัเอง

ออกมาเรียนรู้ แล้วหาความหมายกับสิ่งที่เราท�ำให้ดีกว่าเดิม 

โดยเฉพาะโจทย์แรกเลยท่ีเจอคือ “ครูคือมนุษย์” มันโดนตัวเรามาก... และ

พอไปสู่ตลาดวิชา มันก็พาไปต่อยอดการเรียนรู้อ่ืน ๆ  ต่อ พอกลับท่ีท่ีเราท�ำงาน

เราก็มองว่า มันไปต่อได้อีก พอไปก่อการครูที่ขอนแก่น ก็เห็นว่า มันไปได้จริง 

วงเกิดข้ึนได้จากพวกเราเองท่ีต่างก็ออกเดินทางเรียนรู้ กลุ่มครูศรีสะเกษก็รู้สึก

ร่วมเดียวกัน พอเราคุยกันมันก็พาให้เกิดพลังมากมาย ปลุกพวกเรา”

ที่ส�ำคัญหลังจากที่เครือข่ายครูอีสานได้มีส่วนเข้าร่วมโครงการก่อการครู

รุ่นที่ 1 และพบว่าเครือข่ายครูมาจากจังหวัดศรีสะเกษกันมาก รวมถึงครูจาก

ภาคอีสาน ซ่ึงต่างได้เกิดการรู้จักและรวมตัวเป็นเครือข่ายกันในระหว่างไป

ร่วมกิจกรรมในโมดูลต่าง ๆ ของโครงการก่อการครู จึงเริ่มหารือกันว่าอยาก

ทดลองท�ำกิจกรรมขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ของครูในจังหวัดศรีสะเกษร่วม

กันโดยจ�ำลองกระบวนการอบรมเชิงปฏิบัติการแบบให้ครูผู้สอนต่างมาแบ่ง

ปันประสบการณ์การสอนมาแลกเปล่ียนกนั โดยได้แรงบนัดาลใจจากโครงการ

ก่อการครูและกิจกรรมน�ำร่องโดยกลุ่มครูริเร่ิมการศึกษาแนวใหม่ขอนแก่น  

(KKEI) ท่ีได้ร่วมจัด “Each One Teach One : ผลัดกันเรียนเปลี่ยนกัน 

สอน” ไปกันก่อนหน้านั้น ทั้งนี้ เบื้องหลังความคิดดังที่ ครูลัดดา เลิศศรี หรือ

ครูดา โรงเรียน กันทรอมวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ เล่าว่า
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“จุดเริ่มต้นของการคุยคือครูศรีสะเกษมากันเยอะ แล้วก็มองว่าเราน่าจะ

มาเริ่มต้นท�ำอะไรกัน ยิ่งเห็นครูสอญอ เขายังมี Each One Teach One ที่

ขอนแก่นเลย ถามทุกคนไม่มีใครบอกไม่อยากท�ำ ทุกคนอยากท�ำ แต่ก็มองว่า 

ทุกคนเป็นมือใหม่หมด เราหนักใจ แต่ก็อยากท�ำ เลยชวนกันท�ำ” 

การด�ำเนินกิจกรรมดังกล่าวได้ประสานจัดหาทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน

เครอืข่ายต่าง ๆ อาทเิครือข่ายศนูย์เพาะพนัธ์ุปัญญาทีส่งขลา และมหาวทิยาลยั

ราชภัฏศรีสะเกษ มูลนิธิสยามกัมมาจล และการร่วมลงขันของเพ่ือน 

เครือข่ายครูช่วยกันจัดงาน โดยมกีารแบ่งบทบาทภารกิจในการท�ำงานร่วมกัน  

แบ่งเป็นแกนขับเคลื่อน เป็นครูที่อยู่ใกล้ ๆ กัน ที่เหลือก็เป็นฝ่ายสนับสนุน  

แบ่งงานประสานผูใ้หญ่ขอทนุสนบัสนนุและขบัเคลือ่น ส่วนเครือข่ายคร/ูเพือ่น

ท่ีอยูโ่รงเรียนไกลก็ใช้การประสานช่วยกันออกแบบแนวคิดแนวทางหรือช่วยดู

โครงการและกิจกรรมในภาพรวม โดยได้เลอืกโรงเรยีนขนุหารวทิยาคม อ�ำเภอ

ขุนหาร จังหวัดศรีสะเกษ เป็นพ้ืนทีจั่ดกิจกรรมหลัก เพราะมีครูและมีนักเรียน

อาสาสมัครมาร่วมช่วยในการจัดการต่าง ๆ 

ส่วนจุดเน้นของกระบวนการจัดการในรอบน้ี ได้มีการประสานวางแผน

และออกแบบหัวข้อการเรียนรู้ โดยวิทยากรนั้นมีทั้งส่วนของครูแกนน�ำ 

ก่อการครูภาคอีสาน ก่อการครูภาคกลาง กลุ่มพลเรียน และวิทยาการด้าน

การศึกษาพิเศษมาร่วมจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการร่วมกันดังนี้

1) รูจ้กัสัมพนัธ์ โดยแนะน�ำท�ำความรูจ้กัผ่านกระบวนการสร้างปฏิสมัพนัธ์

ในภาพรวม และกิจกรรมเกมสร้างสัมพันธ์การเรียนรู้

2) Workshop แบ่งปันการเรียนรู้ ใน 12 เรื่อง โดยอิงฐานความรู้และ
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ประสบการณ์ของวิทยากรในลักษณะ 1) เครือข่ายครู ร่วมกันเป็นทีมมา

ร่วมกันเป็นวิทยากรในเรื่องที่อยากแบ่งปัน 8 หัวเรื่อง 2) ผู้รู้ผู้เช่ียวชาญ

หรือมีประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ มาเป็นวิทยากรเฉพาะทาง 4 หัวเรื่อง  

3) เครือข่ายผู้จัดการศึกษารุ่นใหม่ ได้แก่ พลเรียน มาร่วมจัดกระบวนการ  

1 หัวเรื่อง 

โดยเป้าหมายผู้เข้าร่วมกิจกรรม 100 คน แต่ในภาพรวมพบว่ามีผู้เข้ารวม

กิจกรรมรวมวิทยากรทั้งสิ้น 140 คน โดยในกระบวนการจัดกิจกรรม ผู้ด�ำเนิน

การให้วิทยากรได้น�ำเสนอหัวเรื่องที่ตนเองจะแบ่งปัน ให้กับผู้เข้าร่วมได้รับ

ทราบภาพรวมโดยย่อ แบ่งเป็นภาคเช้าและภาคบ่าย โดยให้ผู้เข้าร่วมสามารถ

เลือกหัวเรื่องตามความสนใจได้

ในส่วนของแต่ละหัวข้อและแต่ละห้องเรียนต่างมีความน่าสนใจแตกต่าง

กนัไป โดยเฉพาะอย่างยิง่การหยบิเอาโจทย์ทีส่ลายการเรยีนรูจ้ากรายวชิามาสู่

โจทย์แบบบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ในสภาพจริง เช่น “เร่ืองห้องเรียน

นี่คือฉัน นั่นคือธรรมชาติ เรียนรู้ตัวตน ความแตกต่าง ผ่านธรรมชาติรอบตัว” 

“ห้องเรียนชีวะหรรษา พาเพลิน กระบวนการบอร์ดเกม สร้างการเรียนอย่าง

มีส่วนร่วมและมีความหมาย” “ศิลปะคือการส่ือสารเห็นความงามผ่านมุมมอง

ภาพถ่าย สื่อความหมายอย่างสร้างสรรค์” และอีกหลายหัวข้อ เป็นต้น

แต่ละกิจกรรมต่างมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมได้

สัมผัสแนวคิดการท�ำงาน เทคนิควิธีการ และมีประสบการณ์ตรงกับการทดลอง

ร่วมกิจกรรมปฏิบัติการย่อยต่าง ๆ ตามแต่ละหัวข้อเรียนรู้ ซ่ึงพบว่าได้รับ 

ความสนใจอย่างหลากหลายจากผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

ครูลัดดา เลิศศรี หรือครูดา โรงเรียนกันทรอมวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

เล่าถึงเบื้องหลังของการออกแบบในภาพรวมว่า 
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“ตอนที่เราจัด เราบอกเราอยากท�ำ Workshop แบบนี้ เราไม่เคยท�ำเลย 

ตอนเราอยู่กับเด็กเราเอาอยู่ แต่พอท่ีเราต้องมาจัดให้เพ่ือนครูด้วยกันให้ผู้ใหญ่

ด้วยกัน เราจะต้องเตรียมพร้อมกันอย่างไร นัดกันท�ำ Micro Teaching ซึ่งได้

รับค�ำแนะน�ำจากครูมะโหนกที่บอกว่าพี่ต้องทดลองนะ ต้องซ้อมนะ ก็ช่วยลด

ความกังวลไปได้ ท�ำให้เรารู้สึกว่าสนามไหน ในส่วนตัวเราต้องซ้อมต้องท�ำให้

พร้อมตลอด แล้วความมั่นใจมันจะมา 

ขณะที่เพื่อนครูปกติเขาไปอบรมกับวิทยากรเก่ง ๆ เป็น ดร. เขาก็ท�ำให้

เรารู้สึกว่า เขาก็ช่วยเหลือเรา เขาก็ไม่ได้คาดหวังว่าจะเอาอะไรกับเรา เหมือน

เขามาลองชิมร่วมกัน เหมือนกิจกรรมมันคัดคนระดับหนึ่งที่สนใจแบบนี้จึงมา  

เหมอืนโครงการก่อการคร ู(อสีาน) ทีต่ัง้ชือ่นีบ้างคนกรู้็สกึกังวลกบัชือ่นี ้แต่มนั

กลับกลายเป็นชื่อนี้มันได้กรองคนส่วนหนึ่งไว้ คนที่สนใจและคิดว่าน่าลองมัน

ได้มา ท�ำให้กิจกรรมเรามันมีคนสนใจ แล้วมาเติมเต็มกัน”

3) การสะท้อนคิดแบ่งปันประสบการณ์ Refection รายกลุ่ม/เด่ียว

และสะท้อนผลร่วมกัน โดยในภาพรวมของกิจกรรมตลอดวัน พบว่าได้รับ 

การตอบรับที่ดีจากผู้เข้าร่วม โดยมีเสียงสะท้อนต่อกิจกรรมที่แตกต่างกันไป

โดยในกิจกรรมได้มีช่วงท้ายให้ผู้เข้าร่วมงานได้สะท้อนแสดงความคิดเห็นต่อ

การกิจกรรม ซึ่งมีผู้เข้าร่วมหลายท่านให้แสดงความเห็นต่องานในครั้งนี้ อาทิ

ครูผู้หญิงท่านหนึ่งมองว่า

“เลือกเข้าห้องการอ่าน เพราะสนใจว่า จะท�ำอย่างไรท่ีมีแรงจูงใจพาให้เด็ก

รักการอ่านได ้ ถ้าเราโน้มน้าวให้เด็กรักการอ่านได้ ก็จะไม่มีปัญหาพฤติกรรม

แต่ก็ยอมรับว่าวิทยากรไฟแรง มีอะไรใส่ให้เราเยอะมาก บอกวิธีการเลี้ยงลูก

วิทยากรเก่ง ตอนบ่ายเข้า Formative Assessment อาจารย์ให้แบ่งกลุ่มให ้

ซองสีไม่เหมือนกัน แล้วมีบทบาท แล้วหนึ่งในนั้นมีผู้ประเมินอยู่ด้วย ท้ายสุด

เสร็จส้ินกิจกรรมให้เราสรุป สรุปได้ใจความว่า 1) เกณฑ์การประเมินไม่ควรเป็น
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ความลับ ควรบอกเด็กแต่แรกเลยว่าอยากได้อะไร ให้เด็กเห็นเป้าหมาย ครู

ควรตั้งโจทย์พร้อมสร้างเกณฑ์ไปด้วย 2) ให้เพื่อน/นักเรียนมาช่วยคิดเกณฑ์

ประเมินด้วยกัน การให้ Feedback เป็นสิ่งส�ำคัญว่าเขาขาดอะไรและต้องไป

ต่ออะไร ถือว่าทั้งวันเราได้เรียนรู้ในสิ่งที่เอาไปใช้ต่อได้”

อาจารย์ยงยศ โคตรภูธร ศูนย์ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็กที่ม ี

ความต้องการพิเศษ หน่ึงในวิทยากร ได้สะท้อนความรู้สึกทีไ่ด้มีส่วนร่วมท้ังใน

ฐานะผู้เข้าร่วมเรียนรู้ในกิจกรรมภาคเช้าและร่วมเป็นวิทยากรในภาคบ่ายไว้

ว่าตอนไปเป็นผู้เรียนได้เห็นพลังงานของครูที่มาถ่ายทอด “เอาของมาปล่อย” 

นอกจากกระบวนการและวธิกีารทีม่าให้ “เราเหน็พลงังานและวธิกีาร เราเหน็

เลยว่า ถ้าเรามีครูแบบนี้มาก ๆ ไม่ต้องพูดปฏิรูปเลย การเรียนรู้มันจะเปลี่ยน

เอง พอตอนบ่ายเป็นวิทยากร เห็นความต้ังใจมุ่งม่ันของครูท่ีเข้ามาในห้อง 

ตัวเอง อดดีใจไม่ได้ว่า ถ้ามีแบบนี้มากขึ้น ๆ คุณภาพของเด็กหรือเยาวชนใน

พื้นที่ของเราไม่ต้องไปบอกหรือห่วงเรื่องปฏิรูปการศึกษา” 

มองตน มองเพื่อนครู : แง่คิดต่างมุมจากชุมชนครูเคลื่อนการเรียนรู้ 

เม่ือถามว่ากิจกรรมดังกล่าวเกิดผลอะไรอย่างไรต่อผู้เข้าร่วมกระบวนการ

นอกจากข้อมูลสะท้อนความคิดซึ่งได้กล่าวไปในกระบวนการข้างต้นแล้ว

ในภาพรวมพบว่า “โฮมเฮียนเวียนสอน” เป็นกิจกรรมท่ีมีส่วนในการสร้าง

ชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพโดยเฉพาะในระดับเครือข่ายภาค ด้วยข้อค้นพบที่ 

ต่อยอดการท�ำงานและให้แง่คิดของการเรียนรู้ท่ีน�ำไปสู่การเติบโตร่วมกันใน

บางประการที่ว่า 

1) ครูสร้างพลังบวกได้ ช่วยกันเติมพลังกันและกัน 

ครูส่วนใหญ่รู้สึกประทับใจกับกิจกรรมที่จัดขึ้น ครูทุกคนอยากมีพื้นที่ที่จะ

ได้แลกเปลีย่นเรยีนรู้ อยากให้จดัอกี โดยหลายคนได้สะท้อนว่า ช่วงเวลาแต่ละ

กิจกรรมน้อยไปอยากให้เพิ่ม ครูที่มาร่วมก็ประทับใจกับกิจกรรม หลายคนก็
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เอาเคร่ืองมือท่ีได้ไปใช้ในห้องเรียน ครูลัดดา เลิศศรี โรงเรียนกันทรอมวิทยาคม 

จงัหวดัศรสีะเกษ “ครวู่าเวลาน้อย แต่เป็นจดุประสงค์ของเราว่า อยากให้มาชมิ

ก่อน เราแค่กระตุ้นให้เขาอยากก่อน เห็นเขาเขียน Refection อยู่ เราเห็นว่า 

เหมือนครเูขาตามหาอยู ่ตอนนีปั้ญหาการศกึษามนัหนกัมาก ครเูป็นเหมอืนคน

ที่ถูกตั้งค�ำถามมากที่สุดของระบบการศึกษา เหมือนครูเป็นทุกข์ อยากท�ำให้

เด็ก พอมีงานแบบนี้ที่เอื้อให้ครูมาเจอกัน มาจุดไฟ มาหาทาง”

2) ครูมั่นใจขึ้น ด้วยการมีเพื่อน มีเครื่องมือ 

นอกจากการน�ำเอาเรื่องที่ครูถนัดสอนมาออกแบบใหม่ให้สนองตอบต่อ

ความสนใจของครูยุคใหม่แล้ว ในส่วนของวิทยากรเอง การที่วิทยากรครูได้

มาจับคู่จับทีมออกแบบการท�ำงานร่วมกันเป็น Team Teaching ก็นับเป็น 

ความท้าทายของเหล่าครูแกนน�ำเหล่านี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลายท่านได้

สะท้อนถึงการเอาความรู้จากการที่ได้เข้าร่วมโครงการก่อการครู ในโครงการ

ผู้น�ำแห่งอนาคตมาขยายผลต่อ ท้ังในเชิงการทดลองออกแบบกระบวนการสอน

ไปจนถึงการเชื่อมโยงบูรณาการวิธีการจัดการเรียนรู้กับศาสตร์ต่าง ๆ 

3) เปลี่ยนชุมนุมครู กลายเป็นชุมชนครูเรียนรู้ 

มคีรแูกนน�ำหลายท่านสะท้อนถงึกระบวนการออกแบบและการประเมนิผล

ท่ีเกิดจากกิจกรรมก่อการครูอีสานในคร้ังน้ีร่วมกันด้วย โดยครูธีรดา อุดมทรัพย์ 

(ครูหยก) โรงเรียนบ้านนาขนวน ศรีสะเกษ หนึ่งในครูแกนน�ำอีสาน ผู้ติดตาม

ความเคลือ่นไหวและเป็นหนึง่ในผูร่้วมขบัเคลือ่นการท�ำงาน มองว่าความส�ำเรจ็

ของก่อการครูอีสานน่าจะมาจากกลุ่มครูที่อยากเปลี่ยนแปลง 

“จากเดิมถูกมองว่าเป็นพลังงานด้อย แต่ครูมีแรงขับบางอย่างเพ่ือพิสูจน์ว่า

เป็นพลังงานดี พลังงานในสังคมอนาคตท่ีเกิดข้ึนไป ครูจึงออกเดินทางหาอะไร

บางอย่าง แต่เวลาท�ำงานอะไรบางอย่าง ครูขอนแก่น ครูศรีสะเกษก็เชิญ เราก็

ไปหมด เพื่อให้รู้ว่ามีเพื่อนเยอะ รร.ขุนหาน รร.กรรณทรม เชิญมา ครูที่รู้ผ่าน
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ประชาสัมพันธ์ก็ชวนกันมา ทุกคนมาช่วยกัน หยกก็มา ใครเห็นด้วยกับกลุ่มนี้ 

ชวนมาด้วย พอจะจัดอะไรเป็นตัวเล็ก ๆ มันเลยมีแรงดัน” 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า หากมองการก่อการครูอีสานกรณี “โฮมเฮียน 

เวียนสอน” น่าจะสะท้อนได้ชัดถึงความพยายามขับเคลื่อนการสร้างชุมชน 

นกัปฏบิตัใินพืน้ทีภ่าคอสีาน ซึง่สญัญาณทีดี่ของความส�ำเรจ็เบือ้งต้นกน่็าจะมา

จากปัจจัยบวกในหลายด้าน โดยเฉพาะการรวมกลุ่มครูท่ีเช่ือม่ันในพลงัของครู

ผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง และมีเครือข่ายมีเพื่อนที่พร้อมจะอาสามาช่วยเหลือ

เกื้อกูลเหมือนที่ครูหยกมองว่าความเชื่ออีสานจะมี “โฮมบุญ” ที่ทุกคนจะ 

แห่มาช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และที่ส�ำคัญสิ่งที่ท�ำให้กิจกรรมดังกล่าวสร้างพลัง

และผลกระทบในระยะต่อ ๆ ไปได้ คือการที่มีแกนน�ำครูที่เป็นนักเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองผ่านความท้าทายใหม่ ๆ ต่อยอดและขยายประสบการณ์เดิม

ออกไป ดังที่ ครูลัดดา เลิศศรี โรงเรียนกันทรอมวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

ได้สะท้อนประสบการณ์ที่น่าสนใจในการด�ำเนินงานนี้ว่า

“ตอนแรกเราคุยว่าจะเอาแค่ครูศรีสะเกษไหม แต่ก็เลยคุยกันต่อว่า ยิ่งมี

ครูมากหลากหลายมากแค่ไหน กระบวนการเรียนรู้มันเปิด รอบนี้มีคนที่เป็น

ผู้ปกครอง คนที่เป็นเจ้าหน้าที่สาธารณสุขเองอยู่ประมาณเกือบ 10 คนที่มา

ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพราะเขารู้สึกว่าเขาเองก็ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอนเหมือน

กันเป็นผู้อบรมเหมือนกัน พอดีเป็นเพ่ือนเป็นเครือข่ายกันก็เลยชวนเขาเข้ามา 

เราก็คิดเช่นกันว่า การศึกษาไม่น่าจะอยู่แค่วงการของครู น่าจะขยับออกไปใน

ทุก ๆ วง วงพ่อแม่ ชุมชน สาธารณสุข มันคือเรื่องเดียวกัน ถ้าเราเปิดกว้างว่า

เป็นเรื่องเดียวกันที่เราต้องช่วยกัน มันน่าจะมีพลังมาก มากกว่าแค่ภาระของ

ครู ในเรื่องของการศึกษา”
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อย่างไรก็ตาม มีแนวโน้มและความเป็นไปได้สูงที่จะมีการขยายผลและ 

การเคลื่อนตัว “ก่อการครูอีสาน” ไปสู่พื้นที่กาฬสินธุ์ ดังที่ ครูสารวุฒิ พลตื้อ

หรือครูตู้ สะท้อนความคิดและได้เสนอโจทย์ท้าทายการขับเคล่ือนต่อเน่ือง 

ดังที่ว่า 

“เราเห็นการเชื่อมโยงการท�ำงานท่ีเช่ือมได้กับตัวเด็ก ครูจะเห็น ขยับต่อ

ไปได ้โดยเฉพาะประสบการณ์ที่ครูมองว่าไปต่อได้คือการได้ไปเห็น ครูก่อการ

ที่ขอนแก่น ครูปล่อยของ ซึ่งหลักสูตรส่วนใหญ่อยู่ส่วนกลาง แต่กิจกรรมพา 

กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบพื้นที่ของเรา เป็นหลักสูตรอยุ่ในภูมิภาค และมอง

ว่าเริ่มเครือข่ายได้ดีขึ้น พอลองจัดขึ้นครั้งแรก การศึกษามันผ่านไป แล้วก็เริ่ม

จะจับได้ว่ากระบวนการนั้นมันแตกต่างจากกระบวนการอบรมเดิม ๆ เสียง

สะท้อนออกมาเห็นว่ามันมีความหมาย ท�ำให้เสียงไปได้ไกล มองไปเห็นทาง

ศรีสะเกษก็ขยับขึ้น เกิดขึ้น…”

ชวนสานต่อเคลื่อนพลัง “โฮมเฮียนเวียนสอน Reunion” 

เครือข่ายครูศรีสะเกษและครูนักก่อการอีสาน 

กจิกรรม “ก่อกวนเพือ่ก่อการ โฮมเฮยีนเวยีนสอน Reunion” ในโครงการ

ก่อการครูอีสานใต้ กระจายเมล็ดพันธุ์ วันที่ 5-6 มกราคม 2562 ณ อุทยาน

แห่งชาติเขาพระวิหาร (ผามออีแดง) จังหวัดศรีสะเกษ จัดโดยเครือข่าย 

ก่อการครูอีสานท่ีผ่านโครงการก่อการครู รุ่นท่ี 1 และแกนน�ำก่อการครูศรีสะเกษ  

อาทิ ครูนิตยาพร ก่ิงจันทร์ ครูไสว อุ่นแก้ว ครูจิราวรรณ เทาศิริ ครูลัดดา  

เลิศศรี ครูนลินรัตน์ อินต๊ะพันธ์ มีเครือข่ายครูที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมโครงการ

ครูอีสานใต้กระจายเมล็ดพันธุ์ (โฮมเฮียน เวียนสอน) มาร่วมกิจกรรมต่อยอด

ขยายผลในครั้งนี้ด้วยโดยรวมประมาณ 25 คน ซึ่งประกอบด้วยคนหลายวัย 

และหลายอาชพี โดยกจิกรรมจัดในลกัษณะค่าย 1 วนั 1 คนื โดยมคีรหูทัยรตัน์ 

สุดา หรือครูอ้อ เจ้าของบ้านห้องสมุดผีเสื้อ และเครือข่ายครูอีสานใต้ร่วมเป็น

วิทยากรสร้างกระบวนการเรียนรู้ 
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ในภาพรวมของกจิกรรมการเรยีนรูใ้น “ก่อกวนเพือ่ก่อการ โฮมเฮยีนเวยีน

สอน Reunion” ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก ดังนี้

กิจกรรม “คนเล็ก สร้างการเปลี่ยนแปลง” เน้นการจุดประกายความคิด

การสร้างการเปลี่ยนแปลงจากจุดเล็กของครู 

กิจกรรม “แลหลัง TimeLine” วิเคราะห์ Timeline ชีวิตในรอบปี โดย

มีค�ำถามส�ำคัญที่ชวนวิเคราะห์ใคร่ครวญหรือชี้จุดเน้นของชีวิตและเหตุการณ์

ที่เป็นจุดเปลี่ยนชีวิต แบ่งปันเล่าเรื่องราวกับเพื่อน ๆ 

กิจกรรม Workshop เครื่องมือการเรียนรู้ (Experiential Learning) 

เน้นการสร้างการเรียนรู้ Active Leaning ผ่านกระบวนการวงล้อประสบการณ์ 

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมได้เห็นกระบวนการสร้างการเรียนรู้เพ่ือสร้างประสบการณ์ท่ีมี

ความหมายต่อผู้เรียน 

กิจกรรม Chinese Auction เลือกของท่ีรักเพ่ือแบ่งปันให้เพ่ือนท่ี 

อยากได้

กิจกรรมปฏิบัติการมันดาลา ฟังเสียงตัวเอง ฟังเสียงธรรมชาติ

ภายใต้กิจกรรมเหล่านี้สร้างความประทับใจให้กับผู้เข้าร่วมกระบวนการ

ด้วยความรู้สึกหลากหลายแตกต่างกัน รู้สึกตื่นเต้น ดื่มด�่ำกับบรรยากาศและ

ทิวทัศน์ที่สวยงาม เป็นการอบรมที่ไม่ต้องมีพิธีเปิด แต่นั่งล้อมวง ท�ำกิจกรรม 

นัง่กไ็ด้ นอนกไ็ด้ บรรยากาศอบอุน่ ได้พบปะเพือ่นใหม่ ได้แบ่งปันประสบการณ์

ได้สัมผัสและเรียนรู้อยู่กับธรรมชาติ
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ส่ิงท่ีน่าสนใจในกระบวนการทุกคร้ังของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของ 

เครือข่ายก่อการครูอีสาน คือการจัดให้มีการแลกเปลี่ยนสะท้อนความคิดท่ีม ี

การเข้าร่วมกิจกรรมท้ังผ่านการพูดสะท้อน เขียนบันทึกสะท้อน และ 

การสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างพ้ืนท่ีแบ่งปันการเรียนรู้และ 

ต่อยอดความรู ้ ไปด ้วยในคราวเดียวกัน ดังกรณีที่ครูป ัญชลีย ์ สีลอง  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมโฮมเฮียนเวียนสอนเป็นคร้ังแรก ได้สะท้อนเก่ียวกับกิจกรรม  

Workshop กระบวนการเรียนรู้ในตอนหนึ่งว่า 

“การเรียนรู ้ กิจกรรม Active Learning ผ่านกระบวนการวงล้อ

ประสบการณ์ Experience Learning Cycle มีความชัดเจนในเร่ืองข้ัน

ตอนกระบวนการต้ังแต่ข้ัน Warm Up จนถึง Refection ได้ถอดบทเรียน

ถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้ไปทีละขั้น ท�ำให้เข้าใจถึงเป้าหมายของกิจกรรมได้เป็นอย่าง

ดี... ซึ่งในกิจกรรมนี้เรารู้สึกทึ่งในความคิดของคุณครูทุกคน ได้เรียนรู้การจัด 

การเรียนรู้เป้าหมายเห็นความมุ่งมั่นของคุณครูทุกท่านในความเป็นครูที่จะ

สร้างให้มีห้องเรียนที่เรียนรู้อย่างมีความสุข แม้ในบางโรงเรียนอาจจะยังไม่

เข้าใจในส่ิงท่ีคุณครูท�ำ  ได้เห็นความส�ำเร็จในการลองจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน

ในมุมมองที่แตกต่างจากใบหน้าที่เต็มไปด้วยรอยยิ้มในขณะที่เล่า” 

ในขณะที่ครูรัศมี สมศิริ ซ่ึงเคยเข้าร่วมกิจกรรม “โฮมเฮียนเวียนสอน 

ผลัดกันเรียนเปลี่ยนกันสอน” คร้ังท่ี 1 และได้มาร่วมอีกคร้ังใน “โฮมเฮียน

เวียนสอน Reunion” ต่างมีมุมมองท่ีสะท้อนถึงการชวนครูมารวมตัวกันใน 

ก่อการครูอีสานผ่านโฮมเฮียนเวียนสอนว่า การได้เข้าร่วมเข้ามาร่วมกิจกรรม

ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 มีความแตกต่างกัน โดยในครั้งแรกได้เรียนรู้ ได้พลังและ

ไฟในการท�ำงาน พร้อมทัง้วธิกีารสอนแบบใหม่ การคดิแบบใหม่ การรูจ้กัตวัเอง 

“มันคือความรู้สึกท่ีเต็มเปี่ยม คือหัวใจท่ีมันพองโต คือการเปล่ียนแปลง 

ครั้งยิ่งใหญ่ของชีวิตเด็กผู้หญิงหนึ่งคนที่มีโอกาสได้มาสอนคน”
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ส่วนครั้งที่ 2 ยังคงได้ความรู้สึกถึงมิตรภาพที่ทุกคนพร้อมจะเปิดใจรับฟัง

และแบ่งปัน บรรยากาศสถานที่ และวิทยากรที่ดี ดังที่ว่า 

“คร้ังท่ี 2 ความรู้สึกยังสดใหม่ เป็นอีกหน่ึงครัง้ท่ีได้เข้าร่วม... ครูอ้อสามารถ

ท�ำให้เราแปลกใจได้ตลอดเวลา เป็นคนท่ีสามารถปรบัเปลีย่นวธิกีารสอนได้แบบ

รวดเร็ว ดี และตรงตามจุดประสงค์ ซึ่งท�ำให้เราเข้าใจอย่างหนึ่งว่าคนเป็นคร ู

จริง ๆ จะต้องสามารถปรับการสอนให้ทันต่อเหตุการณ์ ณ ตอนนั้น ๆ ให้ได้

และต้องตรงตามกับจุดประสงค์หรือเป้าหมายที่วางไว้แต่แรก 

ส่ิงท่ีท่ึงอีกอย่างคือท�ำให้เราให้รู้จักตัวเราดีข้ึน การจัดกิจกรรมเป็นไป

อย่างเรียบง่ายและสบาย ๆ ไม่เครียดไม่ซีเรียส ค่อย ๆ เรียนรู้ตัวเอง สติ และ 

การย�้ำคิดอยู่กับตัวเอง แถมยังมีสอดแแทรกเทคนิควิธีการที่จะเข้าใจผู้เรียน

ของเราด้วยเป็นเรื่องที่เราไม่น่าจะมองข้ามแต่เรามองข้ามมันไปด้วยความ

ไม่รู ้ซึ่งครั้งนี้ก็เป็นการเริ่มต้นอีกครั้งกับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตัวเอง” 

ครู เพื่อนครู เพื่อครู : 

แง่คิดการสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเพื่อการเติบโตร่วมกัน

ประสบการณ์และบทเรียนจากการขับเคล่ือนก่อการครูโดยเฉพาะกรณี

ก่อการครูอีสานใต้กระจายเมล็ดพันธ์ุน้ัน ได้ให้แง่คิดท่ีน่าสนใจต่อการสร้างและ

ขับเคล่ือนชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างย่ิงการออกแบบให้มี 

การท�ำงานต่อเนื่องและต่อยอดจากภาพกว้างของการทดลองให้ครูที่สนใจ 

มาร่วมกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ในกรณี “ผลัดกันเรียน เปล่ียนกัน

สอน” จนมาถึงกรณี “ก่อกวนเพื่อก่อการ โฮมเฮียนเวียนสอน Reunion” ซึ่ง

กระบวนการที่ผ่านมาต่างให้แง่คิดที่ดีเชิงต่อยอดในบางประการร่วมกัน ดังนี้
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1) พื้นที่ปลอดภัย พื้นที่แบ่งปัน ส�ำคัญเสมอ 

กระบวนการชวนครูเปิดใจเรียนรู้ย่อมเกิดง่ายด้วยท่าทีและบรรยากาศท่ี

เป็นมิตร การมองครูในฐานะมนุษย์ การฟังและเรียนรู้ร่วมกัน

 

2) ชุมชนครูที่ยืดหยุ่น เป้าหมายชัด 

พาครไูปเรยีนรู ้ถกเถยีง และวเิคราะห์อย่างลกึซ้ึงในกระบวนการออกแบบ

และจัดการเรียนรู้เพื่อผู้เรียน 

3) กระบวนการและวิธีการคอืเคร่ืองมือช่วยครู ต้องท�ำให้ง่าย ใช้ให้เป็น

ครูมองว่ากระบวนการเรียนจัดการเรียนรูู้เป็นเครื่องมือช่วย แต่เจตนา

ของครูคือส่ิงส�ำคัญ โดยเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน คือ จุดประสงค์

ที่เราต้องการให้ผู ้เรียนบรรลุแต่ก็ต้องมีความยืดหยุ ่น เพราะผู ้เรียนมี 

ความหลากหลายในสไตล ์การ เรี ยนรู ้   ( K= เ รียนรู ้ ผ ่ านการท� ำ  

A=เรียนรู้ผ่านการฟัง V=เรียนรู้ผ่านการดู และ R=เรียนรู้ผ่านการอ่าน) 

4) ความรู้ไม่มีวันสุด ถ้าครูไม่หยุดที่จะค้นหา 

PLC เปิดทางให้ครูได้รวมพลังครูสู่การสร้างการเรียนรู้เพื่อการเติบโต

ร่วมกัน บทเรียนจากก่อการครูอีสานช้ีให้เห็นว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้ 

เชิงวิชาชีพในระดับเครือข่ายภาคอีสานเกิดขึ้นแล้ว กิจกรรมต่าง ๆ ถูกสื่อสาร

ผ่านเพจก่อการครอูสีาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในรอบหลายเดอืนทีผ่่านมากทีจ่ะ

เห็นได้ว่ามีครูเข้ามาเป็นสมาชิกและสื่อสารผ่านเพจดังกล่าวกันมากขึ้น 

ข้อค้นพบทีน่่าสนใจอกีประการหนึง่คอื จากก่อการครอูสีานทีค่รขูอนแก่น

ก่อการมาจนถึงครูศรีสะเกษ จะเห็นการขับเคล่ือนท่ีน�ำไปสู่การสร้างกลไก 

การพัฒนาครูโดยอาศัยพลังจากเพื่อนครูเพื่อครูด้วยกัน อันมีเป้าหมายส�ำคัญ

ที่การพัฒนาการเรียนรู้เพื่อผู้เรียนยุคใหม่
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ดังน้ันการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพกรณีก่อการครูอีสานจึง

เป็นปรากฏการณ์ที่มีความหมายยิ่งต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษา

โดยเฉพาะอย่างย่ิงท่ามกลางแนวคิดและทิศทางของการพัฒนาท่ีต้องการให้

ครูมีกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งแง่คิดและบทเรียน

ส�ำคัญของการท�ำงานช้ีว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมิใช่เกิดจาก 

การ “สั่งให้ท�ำ” แต่เป็นกระบวนการที่ต้องเกิดจากความสนใจใส่ใจของครูที่

เห็นประโยชน์ร่วมกันชุมชนดังกล่าว และค่อย ๆ ก่อรูปก่อการให้เกิดภายใต ้

การออกแบบใหม่โดยครูเพ่ือครู ภายใต้บริบทความต้องการและสภาพของ 

ผูเ้รยีนทีเ่ป็นหวัใจส�ำคญัของการพัฒนา ซึง่จะมคีวามหมายยิง่ต่อการพฒันาครู

อย่างแท้จริง ดังท่ี ครูลัดดา เลิศศรี โรงเรียนกันทรอมวิทยาคม จังหวัดศรีสะเกษ 

ได้ถอดบทเรียนร่วมจากชุมชนครูศรีสะเกษไว้แล้วสะท้อนร่วมว่า

“พวกเรารู้สึกว่าบทเรียนในห้องเรียนมันมีความหมายมาก มากกว่าท่ีจะ

มาน่ังประชุมกับท่ีอ่ืนท่ีเราไม่รู้แล้วเป็นผู้รับอย่างเดียว ปัญหาบางอย่างหรือ

ประสบการณ์บางอย่างของเพ่ือนที่มาแบ่งปันใน Workshop มันเคยเกิดข้ึน

แล้ว เพ่ือนท�ำแล้ว พอถูกแชร์แล้วมันมีความหมาย เพราะบริบทของเด็กท่ี

เพื่อนเจอมันก็คล้าย ๆ กับเรา มันก็เลยเป็นเรื่องราวที่เราสามารถเอาไปใช้ต่อ

ได ้ไปประยุกต์ใช้ต่อได้” 

ก่อการครูกาฬสินธุ์ : ดินด�ำ น�้ำซุ่ม ED 

การรวมตัวของเครือข่ายจิตอาสาร่วมพัฒนาการศึกษาในพื้นที่

การรวมตวัของกลุม่ครภูาคอสีานเป็นไปอย่างต่อเนือ่งทัง้กจิกรรมในจงัหวดั

ขอนแก่นและจังหวัดศรีษะเกษ ด้วยความสัมพันธ์อันดีทีมี่อยู่เป็นทุนเดิมน้ีเอง

ที่ท�ำให้ครูตู้ สารวุฒิ พลตื้อ มีความมั่นใจว่าการขับเคลื่อนการศึกษาในพื้นที่

จังหวัดกาฬสินธุ์จึงมีความเป็นไปได้ และอาศัยประสบการณ์ท�ำงานจิตอาสา

มาตลอดชีวิตการเป็นครูร่วมกับครูตุ๋ม ท�ำให้มีเครือข่ายบุคคลและองค์กรที่

ท�ำงานจิตอาสาในพื้นที่อยู่พอสมควร
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เมื่อความรู้และประสบการณ์สุกงอมได้ที่ ครูตู้และครูตุ๋มจึงชวนเครือข่าย

จิตอาสาในจังหวัดกาฬสินธุ์ เช่น จักรยานคุณธรรม/ หนาว ให้ อุ่น/ ปันยิ้ม

ให้ฮัก/ สองล้อโฮแซว/ ศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถ่ิน และชมรมเพ่ือน

ธรรมชาติกาฬสินธุ์ จัดกิจกรรมชวนครูในพ้ืนท่ีมาเรียนรู้ร่วมกันในก่อการครู 

กาฬสินธุ์ : ดินด�ำน�้ำซุ่ม ED วันท่ี 6 -7 กรกฎาคม 2562 ณ หมู่บ้าน

นานาชาต(ิมลูนธิเิปรมปรดี)ี และศูนย์หัตถกรรมโนนดอกจาน ผู้เข้าร่วมกิจกรรม

ยังคงเป็นกลุ่มครูที่เคยเข้าร่วมก่อการครูขอนแก่นและก่อการครูกาฬสินธุ์มา

แล้วทีช่กัชวนเพือ่น พี ่น้อง คณุครทูีรู่จ้กักนัเข้ามาเพิม่เตมิ ท�ำให้เครอืข่ายครใูน 

ภาคอีสานขยายตัวออกไปมากขึ้น 

กิจกรรมในครั้งนี้มีแกนน�ำหลักเป็นเครือข่ายงานจิตอาสา บรรยากาศจึง

ความแตกต่างจากกิจกรรมก่อการครใูนภาคอสีานทีผ่่านมาทัง้ทีข่อนแก่นและ

กาฬสินธุ์ โดยเพ่ิมกิจกรรมการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้และการฟังบรรยาย 

โดยเลือกสถานท่ีและบุคคลท่ีสร้างแรงบันดาลใจในงานจิตอาสา คุณขวัญชัย 

ปรีดี หมู ่บ ้านนานาชาติ มูลนิธิ เปรมปรีดี แต ่ยังคงแนวทางหลักคือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวคิดและวิธีการจัดการศึกษาจากเพื่อนครูอาจารย์

ในเครือข่าย

นอกจากห้อง “เป็นครูคนใหม่ ด้วยวิจัยชั้นเรียน” ซึ่งเป็นห้องรวม

แล้วห้องอื่น ๆ จะเป็นห้องท่ีคุณครูผู ้เข้าร่วมกิจกรรมเลือกเข้าเรียนตาม 

ความสนใจ ห้องเรียนทุกห้องจะมีแนวทางเดียวกันคือใช้กระบวนการเพื่อ 

ดึงเอาประสบการณ์ของผู ้เข้าร่วมมาพูดคุย อภิปราย ท้ังในแง่มุมของ 

การถอดบทเรียนการเรียนรู้ สัมผัสอารมณ์ความรู้สึก และแชร์เทคนิคการ

สอนอย่างไรก็ตาม เนื่องจากกิจกรรมนี้ไม่มีการแลกเปลี่ยนความรู ้จาก 

การแยกเข้าห้องเรียน และการสะท้อนคิดในช่วงสุดท้าย ดังนั้น ครูผู้เข้าร่วม

จะได้รับประสบการณ์การเรียนรู้จากห้องเรียนเดียว จากการติดตามข้อความ

สะท้อนคิดในเฟซบุ๊ก พบว่าครูหลายท่านที่เข้าร่วมกิจกรรมให้การสะท้อนผล

เป็นไปในทิศทางที่ดี 
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เม่ือความกล้าพาให้เครือข่ายจิตอาสาได้พัฒนาการศึกษาด้วยกัน 

ความส�ำเร็จของกิจกรรมก่อการครูกาฬสินธุ์เป็นเคร่ืองยืนยันความเช่ือที่ว่า  

ภาคส่วนต่าง ๆ  ในสงัคมสามารถมาร่วมกนัพัฒนาการศกึษาได้ ตลอดช่วงระยะ

เวลาทีผ่่านมา ในพืน้ทีจ่งัหวดักาฬสนิธุม์โีครงการจิตอาสาเกดิขึน้มากมาย และ

แกนน�ำของแต่ละโครงการมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน เมื่อครูตู้และครูตุ๋มกล้า

ท่ีจะออกมาเป็นแถวหน้าในการน�ำพาเครือข่ายมาร่วมกันจัดกิจกรรมพัฒนา

ครู โครงการลักษณะนี้จึงเกิดข้ึน ดังน้ันปัจจัยท่ีส�ำคัญของการขับเคล่ือนใน

ลักษณะน้ีคือ การมีเครือข่ายท�ำงาน และความเช่ือม่ันในศักยภาพของเครือข่าย 

การเปลี่ยนแปลงภายในของผู้จัดงาน

งานเครือข่ายรวมผู้คนจ�ำนวนมากได้มาร่วมสร้างการเรียนรู ้ และใน 

ขณะเดียวกันก็ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในของตัวผู้จัดเช่นเดียวกัน ครูตู้

ซ่ึงจัดงานก่อการครูกาฬสินธ์ุเป็นคร้ังแรกยอมรับว่า งานคร้ังน้ีเป็นการท้าทาย

ตนเองและเป็นการก้าวข้ามออกมาจากพ้ืนทีป่ลอดภยั จากทีคุ่น้ชนิกบักจิกรรม

เพื่อพัฒนาเยาวชนและพัฒนาสังคมในรูปแบบเดิมที่เคยท�ำ เช่น โครงการ

จักรยานคุณธรรม ท่ีเน้นพาเด็กออกไปพบเจอโลกธรรมชาติ และท�ำงาน

จิตอาสา มาสู่การท�ำงานเครือข่ายเช่ือมร้อยประสานคนให้มาท�ำงานด้าน 

การศึกษาร่วมกัน ต้องอาศัยความกล้าและความเช่ือม่ันเป็นอย่างมาก และ 

ผลท่ีเกิดข้ึนหลังจากน้ันได้สร้างให้เกิดความภาคภูมิใจ การเห็นคุณค่าของส่ิงท่ี

ท�ำ และพลังงานดี ๆ  กลับมาเพื่อการท�ำงานต่อในอนาคต ดังที่ครูตู้ได้กล่าวว่า

“ผมรู้สึกว่าตนเองเป็นคนหนึ่งที่เชื่อมสะพานนี้ให้เกิดขึ้นได้ รู้สึกหนักแน่น

ถงึการปักธง ยนืยนับนเส้นทาง การสร้างการเปลีย่นแปลงทีค่ณะเราเลือกแล้ว 

10 กว่าปีท่ีเราเล่น ๆ เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง ประสบการณ์ตรง ไป 

เรียนรู้ผ่านส่ิงแวดล้อม ผ่านจักรยาน จนขยับเป็นการสร้างการเรียนรู้ตาม

แนวทางก่อการครู”
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การเกิดชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่น�ำไปสู่การขับเคลื่อนทางสังคม 

ปาร์กเกอร์ ปาล์มเมอร์ (2557) อธิบายกลไกการขับเคล่ือนทางสังคมท่ีเกิด

จากปัจเจกชนท่ีตัดสินใจจะมีชีวิตท่ีไม่แบ่งแยกอีกต่อไป ได้ค้นพบซ่ึงกันและกัน 

ท�ำงานร่วมกัน เปิดตัวสู่สาธารณะ และน�ำไปสูผ่ลรางวัลตอบแทนท่ีแตกต่างไป

จากเดมิ กลไกดงักล่าวสามารถอธิบายปรากฎการณ์ก่อการครภููมภิาคได้อย่าง

สมเหตุสมผล และท�ำให้สามารถประยุกต์ในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงใน

ลักษณะนี้ต่อไป

การมีชีวิตท่ีไม่แบ่งแยก ในทัศนะของปาล์มเมอร์ หมายถึงการกลับไปสู่

ความซือ่ตรงของตนเอง หลงัจากท่ีใช้ชีวิตในแบบทีไ่ม่สอดคล้องกับระบบคุณค่า

ภายในของตนเองมาเป็นระยะเวลาหนึ่ง ยกตัวอย่างเช่น ครูคนหนึ่งให้คุณค่า

กับการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของผู้เรียน สนับสนุนการเรียนรู้อย่างมีความ

หมายและเชือ่มโยงกบับรบิทของผูเ้รียน แต่การกระท�ำทีเ่กดิข้ึนในชัน้เรยีนอาจ 

ตรงข้ามกับเนือ้แท้ของตนเอง เช่น อาจถกูบบีด้วยข้อก�ำหนดในหลกัสตูร ท�ำให้

ต้องเร่ง “บอกสอน” เนื้อหาให้จบ หรือถูกแรงกดดันจากผู้ปกครองที่อยากให ้

ลูกหลานตนเองสามารถสอบแข่งขันเรียนต่อในสถาบันการศึกษาท่ีต้องการ

ท�ำให้ต้องสอนในเน้ือหาท่ีตนเองก็เห็นอยู่ว่าไม่มีความส�ำคัญใดกับชีวิตของ

นกัเรยีน เมือ่แรงเสยีดทานระหว่างคณุค่าภายในตวัเองกบัการกระท�ำท่ีจ�ำยอม

มาจนถึงขีดสุด อาจเกิดสภาวะที่น�ำไปสู่การตัดสินใจที่จะใช้ชีวิตที่ไม่แบ่งแยก

อีกต่อไป และเกิดพัฒนาการเคลื่อนไหวเชิงสังคม ดังนี้

ระยะที่ 1 ปัจเจกบุคคลผู้โดดเดี่ยวตัดสินใจลึก ๆ ข้างในว่าจะมีชีวิตอยู่

อย่าง “ไม่แบ่งแยกอีกต่อไป” ค้นหาศูนย์กลางชีวิตตนเองภายนอกสถาบัน

ปาล์มเมอร์ยนืยนัว่า “เราไม่สามารถมชีวีติอยูไ่ด้โดยไม่สร้างความกลมกลนื

ระหว่างการกระท�ำกับโลกภายในของตัวเอง เมื่อสิ่งนั้นเกิดขึ้นภายในของคน

คนหนึ่ง ไปสู่อีกคนหนึ่ง และอีกคนหนึ่ง ตามด้วยอีกคนหนึ่ง โดยสัมพันธ์กับ

ประเด็นทางสังคมท่ีส�ำคัญ ขบวนการเคล่ือนไหวก็อาจก่อก�ำเนิดข้ึน (น.288)”
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เขาใช้ค�ำว่า “การลาออกทางจิตวิญญาณ” เพื่ออธิบายการหาศูนย์กลาง

ของชีวิตใหม่ซ่ึงอาจเป็นพ้ืนท่ีภายนอกสถาบัน พ้ืนท่ีท่ีเขาจะเป็นตัวเองได้

อย่างเต็มท่ี สามารถยืนได้อย่างมั่นคงแข็งแรง การค้นหาพื้นที่ลักษณะนี ้ 

อาจเปน็การรวมกลุม่เพือ่นครูทีม่หีัวใจเดยีวกัน สามารถพดูคุยแลกเปลีย่นกัน

ได้เต็มท่ี หรือแม้กระท่ังการเข้ากลุ่ม Social Media ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีปลอดภัยเพียง

พอในการเรียนรู้และแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ครูแกนน�ำหลายคน 

ต่างค้นพบพ้ืนท่ีศูนย์กลางของชีวิตใหม่ จากการได้พบเพ่ือนครูในโครงการ

ก่อการครูที่มีหัวใจเดียวกัน ต่างลาออกทางจิตวิญญาณ เพื่อก่อตั้งชุมชนใหม่

ซึ่งปาล์มเมอร์เรียกว่า ชุมชนแห่งความสอดคล้อง

ระยะท่ี 2 ปัจเจกบุคคลเหล่าน้ีเร่ิมค้นพบกันและกัน และก่อต้ังชุมชน

แห่งความสอดคล้อง ซึง่ให้การสนบัสนนุและโอกาสซึง่กนัและกนัทีจ่ะพฒันา

วิสัยทัศน์ร่วม

ในระยะท่ีสองของการเคล่ือนไหว ครูท่ีตัดสินใจเลือกใช้ชีวิตท่ีสอดคล้อง

กันระหว่างคุณค่าภายในกับการกระท�ำแม้จะยังมีความสั่นคลอนในจิตใจ พา

กันก้าวเข้ามาในชุมชนแห่งความสอดคล้องที่มีจุดประสงค์เร่ิมแรกคือการให้

ความม่ันใจซึ่งกันและกันส�ำหรับกลุ่มเพื่อนที่ก�ำลังเดินทางเดียวกัน ปาล์มเม

อร์ยกตัวอย่างขบวนการต่อต้านการเหยียดสีผิว ท่ีมีโบสถ์ของชาวผิวด�ำเป็น

พืน้ทีส่�ำคัญทีก่่อให้เกดิการฝึกฝน ซึง่ผูท้ีใ่ช้ชวีติอย่างไม่แบ่งแยกสามารถพฒันา

ทักษะและนิสัยที่จ�ำเป็นส�ำหรับการพาคุณค่าของตนเองออกสู่โลกกว้าง 

ครูที่รู้สึกโดดเดี่ยวในโรงเรียนของตนเอง เมื่อเข้าร่วมกลุ่มในลักษณะนี้จะ

กลบับ้านพร้อมด้วยพลงัใจ ความฮกึเหมิว่าพวกเขามพีรรคพวกเพือ่นฝงู ดงัจะ

เห็นได้จาก การสะท้อนผลการเรยีนรูข้องผูเ้ข้าร่วมกจิกรรมก่อการครภูมูภิาคที่

มักจะระบุว่าได้เติมก�ำลังใจ มีพลังในการกลับไปท�ำงานต่อ พลังกลุ่มในการรวม

ตัวลักษณะน้ีเกิดข้ึนต้ังแต่กิจกรรมในโครงการก่อการครูส่วนกลางทุกโมดูล โดย

ครูผู้เข้าร่วมกิจกรรมมักให้ความเห็นว่า เหตุผลท่ีมาเข้าร่วมกิจกรรมทุกคร้ังส่วน

หน่ึง นอกจากการมาแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  แล้ว ยังเป็นการได้กลับมาพบเพ่ือน
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ครูท่ีมีหัวใจเดียวกัน ดังท่ี ปาล์มเมอร์กล่าวว่า“ความเข้มแข็งของการ

เคลื่อนไหวในระยะที่สอง อยู่ที่คนที่มีความคิดเหมือนกันมารวมกันในชุมชน

เพื่อสนับสนุนความเชื่ออันเปราะบาง” 

ระยะที่ 3 ชุมชนเหล่านี้เริ่มเปิดตัวสู่สาธารณะ เรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลง

เร่ืองท่ีห่วงใยส่วนตัวให้เป็นประเด็นสาธารณะ และได้ค�ำวิจารณ์ช้ีแนะท่ี

ส�ำคัญยิ่งต่อกระบวนการ

ปาล์มเมอร์เชื่อว่าหากการรวมตัวของผู้ใช้ชีวิตอย่างไม่แบ่งแยกและไม่

เปิดตัวสู่สาธารณะแล้ว การขับเคลื่อนทางสังคมก็อาจไม่เกิดขึ้น และอาจเกิด 

การหลงผิดว่าตนเองเป็นฝ่ายถูกต้องในทุกเร่ือง การเคลื่อนไหวอย่างเป็น

สาธารณะโดยเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนได้เข้ามาร่วมวิพากษ์วิจารณ์และ 

ตรวจสอบแนวคิด จึงเป็นหนทางท่ีจะท�ำให้ขบวนการเคล่ือนไหวและ 

ความซื่อตรงต่อความจริงแท้ในตัวเองได้มีโอกาสเติบโต ดังที่เขากล่าวว่า

“เมื่อการเคลื่อนไหวออกสู่สาธารณะ ไม่เพียงแต่จะมีโอกาสส่งอิทธิพล

ถึงคนอื่นด้วยคุณค่าของตัวมันเอง แต่ยังได้พบกับความท้าทายที่บังคับให้มัน

ได้ตรวจสอบและแก้ไขคุณค่าของตัวเอง มีพลังของจิตวิญญาณมากมาย ใน 

การตัดสินใจมีชีวิตอยู่อย่างไม่แบ่งแยก และมีแรงสนับสนุนอย่างมากมายเมื่อ

คนที่ตัดสินใจเช่นนั้นออกมารวมตัวกัน ซึ่งเงามืดแห่งการคิดว่าตัวเองเป็นฝ่าย

ถูกก็จะปรากฎข้ึนอย่างเกือบแน่นอน ทางเดียวท่ีจะลดเงามืดให้น้อยทีสุ่ดและ

เพ่ิมแสงสว่างให้มากท่ีสุดคอืน�ำการเคล่ือนไหวออกสู่การวิจารณ์สาธารณะและ

น้อมรับค�ำวิจารณ์นั้นอย่างจริงจัง”

ก่อการครูในภูมิภาคต่าง ๆ จึงเป็นทั้งพื้นที่ให้โอกาสครูผู้ใช้ชีวิตอย่างไม่

แบ่งแยกได้มารวมตัวกันและเป็นการเปิดตัวสู่สาธารณะเพื่อน้อมรับความคิด

เห็นและการวิพากษ์วิจารณ์ และจากกระแสความนิยมที่เกิดขึ้นในทุกภูมิภาค 

ซึ่งดูได้จากการที่มีผู้สมัครเข้าร่วมกิจกรรมเต็มอย่างรวดเร็ว แสดงให้เห็นว่า

มีครูอีกเป็นจ�ำนวนมากก�ำลังแสวงหาพื้นที่ที่จะท�ำให้เขาสามารถลาออกทาง 

จิตวิญญาณและเข้าร่วมชุมชนแห่งความสอดคล้อง
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ระยะท่ี 4 ระบบของรางวัลตอบแทนทางเลือกเกิดข้ึนเพ่ือรักษาวิสัยทัศน์

ของการเคลื่อนไหว และเพื่อสร้างแรงกดดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ

การให้รางวัลของสถาบันที่เป็นมาตรฐาน

อาจกล่าวได้ว่ารางวัลตอบแทนจากการขับเคล่ือนทางการศึกษาของ 

ก่อการครูคือชีวิตท่ีมีแรงบันดาลใจ ซ่ึงปาล์มเมอร์ใช้ค�ำว่า รางวัลแห่งหัวใจ เขา

กล่าวว่า “เมื่อขบวนการเคลื่อนไหวเติบโตขึ้น มันได้เสนอรางวัลที่ไม่สามารถ

จับต้องได้แต่มีพลังในทุก ๆ ระดับข้ันของการพัฒนา ในระยะท่ี 1 มีรางวัล

คือการได้เรียนรู้เก่ียวกับอัตลักษณ์ของตนมากข้ึน ระยะท่ี 2 มีรางวัลเป็น 

การอยู ่ในชุมชนท่ีพร ้อมให ้การสนับสนุนและมีแนวคิดคล้ายกัน ใน 

ระยะที่ 3 มีรางวัลเป็นการมีชีวิตสาธารณะมากขึ้น เมื่อขบวนการเคลื่อนไหว

เติบโตขึ้น ความหมายที่เราไม่สามารถหาพบในการท�ำงานให้กับสถาบันก็

ถูกค้นพบในการท�ำงานเพื่อการเคลื่อนไหว ค�ำยืนยันที่ไม่ได้จากเพื่อนร่วม

งานในองค์กร ได้จากเพ่ือนในขบวนการเคล่ือนไหว และอาชีพท่ีไม่ได้สร้าง 

ความพอใจให้กับวิญญาณอีกต่อไป ก็ถูกปรับทิศทางใหม่ไปสู่เป้าหมาย ซึ่งได้

รับแรงบันดาลใจจากขบวนการเคล่ือนไหว... ไม่มีรางวัลจากคนอ่ืนใดจะย่ิงใหญ่

ไปกว่ารางวลัทีพ่วกเขาให้ตวัเองด้วยการมชีีวติอยูก่บัความจรงิของตวัเอง เมือ่

มคีนเข้าใจเรือ่งนีม้ากขึน้ สถาบนักถู็กบบีให้เจรจา พวกเขาไม่ได้มอี�ำนาจเหนอื

หัวใจผู้คนอีกต่อไป (น.310)”

รางวัลทางใจน้ีอาจกลายเป็นส่ิงหล่อเล้ียงให้ครูสามารถยืนหยัดและ

ท�ำงานในฐานะครูแม้จะมีอุปสรรคและความยากล�ำบากระหว่างทาง กิจกรรม 

ก่อการครูทุกครั้ง ทั้งในส่วนของงานส่วนกลางและงานภูมิภาคล้วนมีร่องรอย

ของรางวลัในลักษณะนีป้รากฎอยูเ่สมอผ่าน รอยยิม้ มติรภาพ และแรงบนัดาล

ใจใหม่ ๆ  และน่ีอาจเป็นเป็นแรงดึงดูดให้เกิดการรวมตัว เป็นสายใยทีเ่ช่ือมโยง

ชมุชนการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีนีไ้ว้ด้วยกนัอย่างเหนยีวแน่น และเกดิขึน้อย่างเป็น

ธรรมชาติโดยที่ไม่มีโครงสร้างใดมาบังคับ 
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บทที่ 7 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย

ข้อมูลในบทที่ผ่านมาคงสะท้อนให้เห็นแล้วว่าภายในไม่กี่ปีมานี้ วงการ

ศึกษาไทยก�ำลังเกิดการพัฒนาครูรูปแบบใหม่ข้ึนและแพร่ขยายไปยังพ้ืนท่ี

ต่าง ๆ อย่างรวดเร็วตามอัตลักษณ์ที่แตกต่างกันในแต่ละพื้นที่ เป็น “การขับ

เคลื่อนทางการศึกษา” พร้อมกันด้วยยุทธวิธีที่หลากหลาย มีชีวิตชีวา และ 

มีลีลาเฉพาะตน 

การถอดรหัสออกมาว่าการขับเคลื่อนเหล่านี้เกิดขึ้นได้อย่างไร มีอะไรเป็น

เหตุปัจจัยที่ส�ำคัญ และมีแนวทางหรือความเป็นไปได้ที่จะน�ำไปขยายผลหรือ

ประยุกต์ใช้กับพื้นที่อื่น ๆ ได้อย่างไร ถูกอภิปรายด้วยทฤษฎีหลัก 3 ทฤษฎี ที่

มุ่งอธิบายในมิติที่แตกต่างกัน 

ในบทที่ 3 ได้อธิบายกระบวนการภายในที่เกิดขึ้นของผู้เข้าร่วมชุมชน 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพในกลุ่มคุณครูแนะแนว การอธิบายในมิติดังกล่าวจึง

ใช้ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลง (Transformative 

Learning) ประการที่สองคืออธิบายในมิติของการสร้างความรู ้ของครู(-

Knowledge Acquisition) จากชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโรงเรียนบ้าน 

ผานกเค้า

ในบทที ่4 และสดุท้าย การเกิดชมุชนทีน่�ำไปสูก่ารขบัเคลือ่นทางสงัคมโดย

ใช้แนวคิดของปาร์กเกอร์ ปาล์มเมอร์ 

ในบทท่ี 6 และในบทน้ี เนือ้หาท้ังหมดจะถูกขมวดเพ่ือน�ำไปสู่ข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบายเกี่ยวกับการพัฒนาครูในภาพรวม 

การเกิดขึ้นของชุมชนการเรียนรู ้เชิงวิชาชีพในโครงการก่อการครูมี 
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ความหลากหลาย ท้ังรูปแบบการเกิดขึ้นและเป้าหมายของการท�ำงาน บาง

ชมุชนเกิดขึน้ในรปูแบบของการจดังานกจิกรรม (event) เช่น โครงการ Each 

One Teach One, โฮมเฮียน เวียนสอน, ดินด�ำ น�้ำซุ่ม ED บางชุมชนเกิด

ขึ้นในโรงเรียน เช่น ชุมชนการโรงเรียนรู้โรงเรียนชุมชนบ้านผานกเค้า ชุมชน 

การเรียนรู้ครูแนะแนวโรงเรียน บดินทร์เดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 และชุมชนที่

เกดิขึน้จากครูต่างโรงเรยีนมารวมตวักนัเพือ่ขบัเคลือ่นในประเดน็บางอย่างร่วม

กัน เช่น ก่อการครูฝั่งธนฯ ก่อการครูสุพรรณบุรี ฯลฯ 

อย่างไรกต็าม การรวมตวักนัของครใูนชมุชนการเรยีนรูเ้หล่านีล้้วนเกดิขึน้

จากความสมัครใจ แรงบันดาลใจของคนเป็นครูท่ีอยากเห็นการเปลี่ยนแปลง

ให้เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีของตนเองโดยเร่ิมจากการแสวงหาและแบ่งปันองค์ความรู ้ 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย จึงไม่ได้มุ่งเน้นเสนอว่ารัฐควร “ท�ำอะไร” แต่ขอแสดง

ภาพของครูในชุมชนการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ และเสนอว่า ส่ิงท่ีรัฐ

ก�ำลงัจะท�ำหรอืโครงการทีรั่ฐก�ำลังจะรเิริม่ ควรค�ำนงึถงึประเดน็เหล่านีใ้นการ

วางแผนงานพัฒนาในอนาคต

1) ครูคือมนุษย์ 

การรวมตัวของครูเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในกรณีตัวอย่างใน

งานวิจัยครั้งน้ีล้วนเกิดข้ึนโดยความสมัครใจ ไม่ได้ผ่านการบังคับโดยกฎ

หรือระเบียบข้ันตอน มิตรภาพท่ีเกิดข้ึนล้วนเป็นไปอย่างธรรมชาติ ครูท่ีมีใจ

อยากสร้างการเปลี่ยนแปลงอยู่แล้วต่างมีโอกาสได้พบเจอเพื่อนครูท่ีมีหัวใจ

เดียวกันการได้แบ่งปัน ความรู้และประสบการณ์จึงเกิดขึ้นภายใต้บรรยากาศ

ที่ไม่ตึงเครียด กดดัน แต่เต็มไปด้วยความจริงจัง มุ่งมั่น ดังนั้น กระบวนการ

พัฒนาครูหรือสร้างชุมชนการเรียนรู้เพื่อครูจึงควรเป็นลักษณะของการเปิด

พ้ืนท่ี เปิดโอกาสให้ครูได้พาตัวเองมาร่วมเรียนรู้ในพ้ืนท่ีท่ีมีความปลอดภัย

ปลอดภัยต่อความสัมพันธ์เชิงอ�ำนาจ ปลอดภัยจากระเบียบข้ันตอนท่ียุ่งยาก 

เม่ือพ้ืนท่ีในการพูดคุยและแบ่งปันมีความเป็นกัลยาณมิตรเพียงพอ การเรียนรู้ 

และความคิดสร้างสรรค์จึงจะสามารถเกิดข้ึนได้ เมื่อไม่ต้องคอยปฏิบัติตาม
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ค�ำส่ังเหมือนหุ่นยนต์ ครูซ่ึงมีหัวใจเป็นมนุษย์ย่อมเช่ือมโยงกับความเป็นมนษุย์

ของกันและกัน และน�ำพาการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้

2) ครูคือผู้สร้างความรู้

องค์กรท่ีมีส่วนเก่ียวข้องในการพัฒนาครูต้องมีความเช่ือมัน่ในตัวครู เช่ือว่า

ครูสามารถสร้างความรู้ในการปฏิบัติ (Knowledge in Practice) และความรู้

ของการปฏิบัติ (Knowledge of Practice) ได้ด้วยตนเอง และส่งเสริมให้ครู

แบ่งปันความรู้เหล่านี้ในชุมชนการเรียนรู้ในอดีตที่ผ่านมา เรามักพบโครงการ

พฒันาครทูีม่วิีทยากรภายนอกมาถ่ายทอดความรูเ้พือ่การปฏบิตั ิ(Knowledge 

for Practice) ที่เชื่อว่าดีส�ำหรับครูและให้ครูไปปฏิบัติตาม สุดท้ายเรายังพบ

อยู่ดีว่า ครูมักไม่ได้น�ำความรู้ไปใช้จริงที่โรงเรียนและให้เหตุผลว่า “บริบทมัน

ไม่เหมือนกัน” การแบ่งปันความรู้ของครูด้วยกันเองน้ันปราศจากโครงสร้าง

เชงิอ�ำนาจ เป็นการบอกเล่าสิง่ท่ีได้ท�ำมาแล้วประสบผลส�ำเรจ็ในประสบการณ์

จริง และความรู ้ประเภทนี้มีความส�ำคัญในแง่ของการเรียนรู ้และพัฒนา 

การเรยีนการสอนของครเูป็นอย่างมาก ความรูท้ีไ่ด้จากประสบการณ์สอนหรอื

ความรู้ทีไ่ด้จากการวจิยัของคร ูเป็นความรู้ทีส่ามารถพัฒนางานสอนได้จรงิและ

สอดคล้องกับบริบทของชั้นเรียน

3) ครูคือผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

การแสวงหาและแบ่งปันความรูเ้พ่ือการสอนทีม่คีณุภาพ เป็นงานสร้างการ

เปลี่ยนแปลงจากฐานราก การเปลี่ยนแปลงที่เริ่มตั้งแต่ภายในตัวครู น�ำมาสู่

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและการเรียนรู้ของผู้เรียน ข้อค้นพบจากงานของ

ครูจะน�ำไปสู่การต้ังค�ำถามกับระบบโครงสร้างเดิม ระเบียบวิธีการเดิมท่ีเป็น

อยู่ ให้เห็นท้ังความสอดคล้องและความไม่สอดคล้องกับส่ิงท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน 

ถ้ามีการส่งเสริมให้ครูท�ำวิจัยเพื่อการศึกษาและพัฒนาตนเองมากขึ้น แทนที่

การวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีหรือสร้างชุดการสอน และให้คุณค่ากับงานวิจัย

ประเภทนี้ จะเป็นโอกาสให้ผลการศึกษาได้เปิดออกเป็นสาธารณะ และส่ง
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แรงกระเพือ่มให้ครคูนอืน่ ๆ  ได้มคีวามเชือ่มัน่และลงมอืสร้างการเปลีย่นแปลง

ในพ้ืนท่ีของตนเองด้วย อีกท้ังการส่งเสริมให้ครูได้จัดเวทีแบ่งปันความรู้ ดัง

เช่นกิจกรรมก่อการครูภูมิภาคต่าง ๆ ยังเป็นการเปิดโอกาสให้ครูได้มีพื้นที่ใน 

การแบ่งปันความรู้ในการปฏิบัติและความรู้ของการปฏิบัติ ในรูปแบบท่ีไม่เป็น

ทางการ ส่งเสริมให้มีการต่อยอดความคิดสร้างสรรค์เพ่ือน�ำไปสู่ความเป็นไปได้

ใหม่ ๆ ในการพัฒนาชั้นเรียน

อย่างไรก็ตาม แม้การเกิดขึ้นของชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครูใน

โครงการก่อการครูก�ำลังจะกลายเป็นวัฒนธรรมการเรียนรู้ใหม่ในสังคมไทย 

แต่สิ่งที่ไม่ควรละเลยคือผลการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในนักเรียน ครูที่เข้าร่วมชุมชน 

การเรียนรู ้เชิงวิชาชีพในภูมิภาคต่าง ๆ ล้วนมีเสียงสะท้อนที่ดีในแง่ของ 

การเรยีนรูแ้ละแรงบนัดาลใจในการพฒันาผูเ้รยีน แต่ชมุชนการเรยีนรูด้งักล่าว

ยังไม่ได้มีการแบ่งปันสิ่งที่เกิดขึ้นในชั้นเรียนหรือผลการเรียนรู้ของผู้เรียนมาก

นัก การแบ่งปันเร่ืองการสอนท่ีสร้างแรงบันดาลใจนับเป็นจุดเริ่มต้นท่ีดี ก้าว

ต่อไปของการพัฒนาชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจึงควรมมิีติด้านการเรียนรู้ของ 

ผู้เรียนมากขึ้น เพราะเป้าหมายของการเป็นครูที่มีคุณภาพคือความปรารถนา

ที่จะให้การศึกษาที่ดีที่สุดกับผู้เรียน
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